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RESUMEN

El complejo desarrollo de la humanidad hasta nuestros dias ha venido
reconfigurando la concepcion y modus operandi de la economia, haciendo de esta
ciencia social uno de los elementos fundamentales para la existencia del hombre como
individuo y como conjunto. En ese desarrollo histérico del término, la adicion de
conceptos, apropiacion de modelos y definicién de objetivos se ha venido
empoderando a partir de “antivalores” como la codicia, el egoismo y la falta de
humanidad, que han concentrado como consecuencia una cosmovision insustentable
donde prima la obsesion por el objeto, las ansias por producir, consumir y lucrar a

partir de un “a toda costa” para satisfacer esa dinamica.

La Bicicleta es un planteamiento de nueva economia que a partir de una base
valdrica que florece las virtudes del hombre y la helicoide proyectual del autor, plantea
7 principios fundamentales llamados valores vanguardistas, para que acerquen a las
personas, empresas, organizaciones e inclusive politicas publicas a realidades donde
sea posible satisfacer nuestras necesidades, tener acceso a una distribucion equitativa
de los recursos y garantizar la preservacion de los diversos ecosistemas que se
encuentren implicados. Abordando, para lograrlo, patrones propios de la
sustentabilidad que resuelvan aspectos como mitigacion de cambio climatico,
innovacion emprendedora, colaborativismo, procesos circulares o transferencia de

saberes.

PALABRAS CLAVE: ambiente, cosmovision, desarrollo sustentable, economia,
empatia, emprendimiento, helicoide proyectual, nueva economia, paradigma,
patrones, proceso proyectual, realidades sustentables, recursos, valores vanguardistas,

transformaciones positivas.
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ABSTRACT

The complex development of the humanity until our days has start reforming the
conception and modus operandi of the economy, doing of this social science one of
the principal elements to the human existence, as an individual and in community. In
this historical development of the expression the addition of concepts, appropriation
of models and definition of objectives has become empowered from the “anti-values”
like the avarice, selfishness and the humanity lacking, which have concentrated a
cosmo vision not sustainable as a consequence where prevail the obsession for the
object, the yearning of produce, consume and profit since a “no matter what” satisfy

this dynamic.

The bicycle is an idea of new economy that, from a value base that grow up the
moral virtues of Man and the helicoide proyectual of the author, lay out 7 fundamental
sources called innovator values, to attract people, enterprises, organizations and even
public policies to realities where it could be possible satisfy needs, have access to an
equal distribution of resources and guarantee the preservation of many ecosystems
involve there now. Dealing with own patterns of sustainability, to achieve it, that
resolve aspects as mitigation of the climate change, entrepreneur innovation,

collaborativism, circular processes or knowledge transfer.

KEY WORDS: environment, cosmo vision, sustainable development, economy,
empathy, undertaking, helicoidal proyectual, new economy, paradigm, patterns,
proyectual process, sustainable realities, resources, innovator values, positive

transformations.
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PROLOGO

Cuando miramos atrds y revisamos nuestra vida en perspectiva como una linea
de tiempo, sin duda alguna podemos reconocer una serie de sucesos destacados y de
diversa indole que han marcado el devenir de nuestra existencia y nos han hecho
decantarnos por ciertos estilos de vida, porque esa serie de estimulos a los que
permanente estamos sometidos hasta el fin de nuestros dias van configurando nuestra

cosmovision y por ende como decidimos abordar este camino llamado vida.

La pertenencia al mundo terrenal, a un territorio en especifico y porque no, a
varios de ellos, nos define cultural, social e inclusive psicoldgicamente, nos hace sentir
parte y es alli donde confluye la ecoforma y la socioforma, para darnos identidad,
donde a través de la empatia se tejen relaciones, alianzas, acuerdos, empresas,
estructuras, organizaciones, grupos, sociedades entre otros, muchas veces impulsados

por la busqueda de objetivos comunes.

Y en esa busqueda de objetivos siempre surge la interrogante de como queremos
desarrollarnos profesionalmente en la realidad, qué queremos tomar de ella y
especialmente qué buscamos devolverle, porque en nuestra linea historica de tiempo
esos sucesos destacados o de alto impacto han generado la provocacion precisa para
tener las respuestas. En mi caso particular, mi formacion profesional fue en economia,
siendo este un proceso académico muy lineal y clasico donde no existia una
satisfaccion real por aquello a lo que habria de dedicarme. Hasta que justamente,
aparecieron dos sucesos que cambiarian mi rumbo y vision del mundo para siempre,
una nueva manera de entenderlo y la creciente preocupacion de como hacerlo un mejor
lugar para existir desde el area del conocimiento en la que me habia formado y que en
el camino me habia generado tantas dudas, pero esta vez dandole un giro diferente,
ampliando la vision y apoderando una perspectiva holistica de la realidad que nos

rodea.

El primer evento que marco ese camino fue mi primera experiencia laboral
recién graduado de economista, en la ONG ambientalista Al Verde Vivo de Bogota,
Colombia en el afio 2010, cuando tuve un primer acercamiento a una combinacidn que

pensaba imposible, en buena parte por lo tradicionalista que habia sido mi formacién,
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economia y cambio climatico, en el desarrollo de ideas que alineasen factibilidad y
accesibilidad financiera para los clientes de la ONG en la materializacion de proyectos
que protegiesen la cuenca alta del rio Bogota y garantizar una participacion horizontal
de todos los actores implicados desde la educacion experiencial. Todo esto en torno a
la mitigacion de cambio climatico, reforestacion y recuperacion del rio Bogotd e
implementacion de nuevos indicadores como huella de carbono, huella hidrica o huella
ecologica. Al Verde Vivo suponia el enfoque que queria para mi profesion de
economista, era un nuevo camino a explorar, esta vez con una clara motivacion y sin
duda alguna con un alivio mayusculo, por sentir, ahora si, acierto de aquello a lo que

me habia dedicado. Lo mejor estaba por venir.

El segundo evento que marco mi devenir histérico sucederia con el ingreso a la
maestria en Desarrollo Sustentable de FLACAM, que iniciaria su primera cursada
presencial en el afio 2012 en la ciudad de La Plata. Esta enriquecedora experiencia
llevaria mis sentidos a niveles insospechados y cambiaria mi manera de entender el
mundo e inclusive la forma de abordarlo y relacionarme con él. Ha sido un proceso
que hoy, finalmente, lo entiendo como una helicoide, trascendiendo asi de la vision
lineal de la realidad. De esta vivencia se podrian destacar dos momentos

fundamentales: crisis (cambio de paradigmas) y levedad (la vida como proyecto).

En términos académicos, si Al Verde Vivo significo lo que le dio el enfoque a
mi formacién como economista, FLACAM le dio el sentido. Esto ultimo se vivio
cuando fue materializado FACES Consciente: Espacio Sustentable, un proyecto
realizado en Mérida-Venezuela, en el afio 2013, concretamente en la Universidad de
Los Andes, donde se pudieron vaciar todos los conceptos, reflexiones y discusiones
obtenidas a lo largo de la cursada en el territorio mismo, para comprender cémo se ve
la sustentabilidad y especialmente para convencerme e intentar convencer a los que
me rodean, ojala con un efecto multiplicador, que es posible generar transformaciones
positivas en nuestra Latinoamérica, en las multiples realidades y escalas. Para ello, en
las préximas paginas se desarrollard La Bicicleta, que es la cuspide de esa helicoide
historica de sucesos potentes y que a un nivel profundo busca hilarlos y darle sentido
para replantear la economia y ofrecer una herramienta vanguardista que motive,

proponga y promueva el desarrollo espacios sustentables en nuestro territorio.
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INTRODUCCION

El puente hacia un modelo de desarrollo sustentable mas equilibrado, justo y
prospero para la civilizacion y su biosfera, pasa por redefinir y replantear la economia
como tradicionalmente la entendimos y la apropiamos en nuestra logica individual y
colectiva, ese puente en otras palabras es refundar el paradigma econdémico hacia uno

nuevo.

Tema Tesis

El tema tesis es un planteamiento de nueva economia, La Bicicleta, desarrollado
a partir de 7 valores vanguardistas cuya construccion combina patrones de
sustentabilidad y valores esenciales de convivencia y que en conjunto tienen como
sentido fomentar las virtudes del ser humano. Con una definicién tedrica innovadora
y una estructura con salida practica en el territorio, La Bicicleta busca resolver la
disparidad entre lo financiero, lo ecologico y lo social de los diversos contextos de
nuestra Latinoamérica para propiciar asi realidades sustentables, donde estos tres
componentes estén en equilibrio para la mayor cantidad de personas y entornos (bien

comun generalizado).

La esencia de La Bicicleta

La Bicicleta es una herramienta potente de comunicacion para transmitir los
nuevos conceptos, utilizando este medio de transporte universal como una estructura
dinamica para explicar su funcionamiento. Una de las principales razones de esta
estrategia, es para que esta pueda ser incorporada por personas, emprendedores,
organizaciones de cualquier indole, empresas e inclusive politicas publicas y
macroecondmicas, porque es este el tejido de actores que configuran las diversas

sociedades y es alli donde se estd buscando el cambio de paradigmas.

La Economia del Bien Comun de Cristian Felber (2012), principal referente de
este escrito, plantea que las relaciones humanas florecen si vivimos la honestidad, la

confianza, la solidaridad, el compartir, el respeto y la cooperacion (valores elementales
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de la convivencia humana) y es a partir de alli que se desarroll6 ese exitoso modelo

que hoy se implementa en mas de 1.000 organizaciones del mundo.

Los valores son principios que orientan nuestro comportamiento y es por ello
que resulta fundamental SER para luego HACER, razén por la cual este planteamiento
se centra en los valores, es el inicio, el punto de partida. Los valores vanguardistas
(siete en total) que aqui se van a plantear, son nicleos de consciencia que fijan nuevos
conocimientos desde el sentido teoérico/practico y que cambian estructuras de

comportamiento hacia nuevos patrones. El nuevo paradigma de la economia.

Y esa nueva economia que se quiere construir y desarrollar a distintas escalas y
en los distintos contextos del continente latinoamericano, tiene como principal
objetivo materializar realidades sustentables que son todas aquellas acciones
intrinsecamente destinadas a: 1. Apropiar satisfactores eficientes para satisfacer
necesidades reales a nivel individual y colectivo. 2. Garantizar una cohesion social
participativa. 3. Transitar un equilibrio ambiental permanente y 4. Emplear una
estrategia de comunicacion/educacion vanguardista y transformadora. El éxito existira
unicamente si se implementan y multiplican masivamente estas ideas, es decir, si se

propiciar una consciencia colectiva de cambio. Volver a lo esencial.

Fundamentacion

Ese planteamiento de nueva economia que se va a desarrollar con su estructura
de valores vanguardistas, parte de dos grandes fundamentos para consolidar las
definiciones innovadoras y las propuestas con salida practica. En primer lugar, se trata
de construir conocimiento desde la realidad misma del territorio, a través de la
helicoide proyectual que se explicard a fondo en el Capitulo 3 cuyo nucleo es el
proyecto realizado en Mérida, Venezuela, FACES Consciente: Espacio Sustentable,
donde se plasmaron en la realidad los patrones de la sustentabilidad que se fueron
definiendo y discutiendo durante la cursada de la maestria de Desarrollo Sustentable
en FLACAM, ese componente de la helicoide proyectual supone la vivencia de
proyectar la sustentabilidad en el territorio, aprender a gestionarla, entenderla y hacerla

realidad a través de los 10 pasos proyectuales propuestos por FLACAM.
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Ademas, en la helicoide hay otros momentos que nutren fuertemente el
desarrollo del tema tesis, por un lado se encuentra la experiencia que supuso los
proyectos realizados por el autor en la fundacion colombiana Al Verde Vivo, donde el
eje central fue la innovacion a la hora de desarrollar iniciativas que midan, reduzcan y
compensen los gases de efecto invernadero que cualquier organizacion de cualquier
indole emite a la atmédsfera por sus actividades. Fueron siempre proyectos holisticos
donde se midi6 a través de indicadores modernos como huella de carbono, huella
ecologica o huella hidrica; donde se redujeron los impactos a través del cambio de
patrones desde programas de educacion participativa. Y finalmente, donde se
compenso a través de programas forestales nativos en la ronda de la cuenca alta del

Rio Bogota, para el doble proposito de recuperar el rio y mitigar el cambio climatico.

El otro giro de la helicoide proyectual que nutre el tema tesis, tiene que ver con
un ciclo experimental de reflexion, que documenta 7 casos reales de emprendimiento
con criterios de sustentabilidad que fueron documentados a lo largo de una travesia de
60 dias por 25 ciudades y 6 paises de nuestro continente, fue una iniciativa liderada
por el autor, llamado Emprendimiento 7 Suramérica (E7S). Esa experiencia esta
desarrollada en el (Anexo 6) ya que supone un insumo importante para el tema tesis
ya que permite construir conocimiento y configurar definiciones apoyandose en
diversos principios que estan sucediendo actualmente en distintas ciudades de nuestro

continente.

Por otra parte, el segundo gran fundamento del tema tesis se encuentra en la
plataforma conceptual de «nuevos economistas» con sus teorias y planteamientos
actuales, que tiene un desarrollo profundo en el capitulo 2 y que supone esa nueva
corriente del pensamiento econdmico y que en conjunto le estd aportando al nuevo
paradigma de la economia. Son el punto de partida para encaminar el tema tesis.
Christian Felber con su Economia del Bien Comun basada en valores elementales de
convivencia humana; Manfred Max Neff con su desarrollo a escala humana, basado
en los Optimos satisfactores para la satisfaccion de necesidades y la humanizacién de
la economia; Jeremy Rifkin y su sociedad de coste marginal cero o economia
colaborativa; Mohamed Yunus con su banco de los pobres y una nueva organizacion

de la dinamica financiera, La economia del decrecimiento de Tim Jackson desde el
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punto de vista de prosperidad o de Ervin Lazslo desde el punto de vista de la equidad,

entre otros autores y teorias.

En definitiva, cada uno de estos universos conforman lo que para la metodologia
del Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales (FLACAM) se llama la helicoide
proyectual y es como las distintas experiencias cambiantes y dindmicas vividas e
incorporadas por el autor, nutren de argumento y respaldo, en un ir y venir narrativo

de los conceptos que se plasmaran en esta tesis.

Hipoétesis

La definicion y apropiacion de valores con un sentido tedrico innovador (SER)
y un esquema de salida practica (HACER) son la base fundamental o punto de partida
para desarrollar planteamientos de nueva economia que le sumen a la configuracion
definitiva de una nueva cosmovision hacia la sustentabilidad de las diversas realidades,

contextos y escalas existentes en los territorios.

La crisis del modelo de desarrollo de la civilizacion nucleado en la economia del
consumismo de “necesidades fragmentadas” y de “lucro degenerado” evidencia
multiples sintomas de enfermedad, caducidad e inclusive de autodestruccion del
hombre y su entorno, es por ello que cada vez toman mas fuerza las tendencias a
incorporar un nuevo orden economico, volviendo a los origenes, a lo esencial,
rescatando los valores, pues se empezd a entender que el puente hacia la
sustentabilidad es un nuevo modelo econémico, este trabajo le suma a esa busqueda

incesante, cada vez mas consolidada, cada vez mas potente.

Cuando se definen los objetivos esenciales (la deseabilidad)de ese nuevo orden
econdmico con criterios de armonia, equilibrio, justicia, democracia, cooperacion,
coherencia, eficiencia y honestidad, se estaran “plantando las semillas” de un nuevo
modus operandi para que a la hora de salir a la realidad y afrontarla, a nivel individual
y grupal desde las distintas formas de organizacidn, esté intrinseco y muy bien definido
el rumbo hacia el que se quiere ir desde la economia y ese rumbo es el bienestar comun,
el equilibrio del hombre consigo, con su semejante y con su entorno, calidad de vida,

felicidad.
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Objetivo principal
El objetivo principal del tema tesis es desarrollar un planteamiento de nueva
economia a partir de siete valores vanguardistas que sirvan como herramienta para
materializar realidades sustentables a distintas escalas y para diversos contextos del
territorio latinoamericano.

Objetivos secundarios

1) Identificar los objetivos centrales que persigue la nueva economia como

corriente de pensamiento.

2) Adaptar y elevar los conceptos obtenidos en la helicoide proyectual para el

planteamiento del tema tesis.

3) Establecer y definir los 7 valores vanguardistas que conformardn el

planteamiento de nueva economia, La Bicicleta.

4) Describir el funcionamiento del planteamiento a través de la metéafora de la

bicicleta.

5) Plantear la salida matematica del planteamiento para entender su

funcionamiento practico a través de la Matriz de la Bicicleta y el heptagono.

Alcance de cada capitulo

El Capitulo 1: Del Ferrari a la Bici, describird los aspectos definitorios y

esenciales de la economia como area fundamental del conocimiento para el desarrollo
del hombre y de las sociedades. Luego hara un repaso histérico del término, como se
fue configurando y complejizando y algunos de sus principales exponentes y escuelas
de pensamiento, este contexto histdrico resultara fundamental para la ultima parte del
capitulo en el que se hard una descripcion detallada de la crisis del modelo de
desarrollo actual, el Ferrari y evidenciar desde argumentos irrefutables su no

viabilidad.
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Ante este escenario de insustentabilidad del modelo de desarrollo con el que

termina el capitulo 1, se contrapondra con el Capitulo 2: Un nuevo orden para el

desorden, en el que se describird como deberia ser el nuevo orden economico para
propiciar un cambio en la configuracion esencial de las sociedades a partir de los
valores positivos y de convivencia del hombre, los nuevos paradigmas politicos,
sociales, ambientales y tecnoldgicos y su funcionamiento en pro de una sociedad mas
feliz y armoniosa. Estos argumentos y nuevos conceptos de economia seran
construidos a partir de sistematizar los aportes de nuevos economistas como Cristian
Felber, Jeremy Rifkins, Manfred Max Neff, Mohamed Yunus, por nombrar algunos.
Es en esa estructura donde debera encajar el planteamiento especifico que se

desarrollara en el Capitulo 4, La Bicicleta.

La otra columna principal que configura esa estructura donde debera encajar La

Bicicleta se desarrollara en el Capitulo 3: La helicoide proyectual, que describe el

proceso proyectual del autor a lo largo de diversos momentos o giros de la espiral que
segun la metodologia FLACAM contiene esta helicoide, donde se ha entendido la vida
como proyecto y cuya dinamica cambiante ha forjado el perfil del autor como
proyectista de la sustentabilidad. Se trata de multiples experiencias e investigaciones
de campo, tal y como se describia en los primeros parrafos de este apartado, que
generaron tan valioso contenido que serviran para plasmar como aterrizar los nuevos
conceptos de economia en el territorio latinoamericano. El proyecto desarrollado en
Meérida, Venezuela, FACES Consciente: Espacio Sustentable, corazon de la helicoide,
es un basamento clave de lo que se propondra en el tema tesis ya que ademas lo precede

los diez componentes que segun esta escuela de pensamiento debe poseer un proyecto.

La innovaciéon y el aporte al paradigma sera vaciado en el Capitulo 4: La

Bicicleta, es aqui donde se describira el planteamiento propio de nueva economia
nucleado en 7 valores vanguardistas con un sentido tedrico-practico obedeciendo a la
maxima de ser (apropiar conceptos) para luego hacer (llevarlos a la practica). Este
capitulo sera la cuspide de la estructura piramidal que se construyo a lo largo del
trabajo, yendo desde lo esencial del término y su desarrollo historico, pasando por un
complejo diagnostico de no funcionabilidad en la actualidad, describiendo un nuevo
orden econdémico como salida viable y préspera, sus nuevos exponentes, aportes y

casos exitosos en el presente para que a partir de esta plataforma helicoide proyectual,
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hacer la contribucion especifica del tema de tesis, La Bicicleta. Ademas se dejara
planteado su funcionamiento a través de una matriz matematica de evaluacion para

que su sentido practico sea viable y potente.

El puente hacia la sustentabilidad pasa por materializar las construcciones
conceptuales, los modelos y trabajos que cada vez mas se van sumando y desarrollando
con mas fuerza en diversos contextos del mundo, para la construccion y sobre todo la
consolidacion del nuevo paradigma de la economia, que es abierto y democratico en
el conocimiento, avido de sumar y multiplicar permanentemente nuevas ideas y

propuestas. En el ultimo capitulo, Conclusiones y recomendaciones, se hard un repaso

de los lineamientos generales que se describieron a lo largo de los cuatro capitulos
anteriores para concluir cuales son los aportes de este planteamiento al nuevo
paradigma de la economia a través de la Bicicleta. Ademas servira para esquematizar
las recomendaciones a la hora de implementarlo en proyectos, empresas,
emprendimientos, organizaciones y politicas publicas. Dejando abierto a todo publico
la posibilidad de su mejoramiento, ampliacion, discusion, continuidad y réplica.
Porque uno de los grandes objetivos de la nueva economia y sin duda alguna de esta
tesis, es la transferencia del conocimiento para multiplicar las buenas ideas en la mayor

cantidad posible de contextos.
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Fotografia 1. Barrio La Candelaria, Bogota-Colombia.

® &

Fotografia realizada por ¢l autor (2014).

CAPITULO 1
DEL FERRARI A LA BICI

PALABRAS CLAVE: Actores, antivalores, bienestar, biosfera, cambio climatico,
comunicacion, economia, escasez, Ferrari, GEI, huella de carbono, huella ecologica,

huella hidrica, informacion, innovacion, institucionalidad, insustentabilidad, internet
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de las cosas, necesidades, objetualidad, paradigma, patrones, recursos, satisfactores,
territorio, valores.

CAPITULO 1: DEL FERRARI A LA BICI

Este capitulo pretende explorar la economia en un sentido esencial. Para ello
transitara por el origen del concepto y su desarrollo a lo largo de distintos momentos
de la historia de 1a humanidad (cronologia del término) y los cambios que ha generado
en la manera en que el hombre se organizo para satisfacer sus necesidades (el origen)
ante un escenario de escasez, degradacion de los recursos disponibles (no solo los
naturales) y sin duda alguna la crisis o insustentabilidad, presente cada vez mas en las

distintas capas de la realidad.

El Ferrari representa ese cumulo historico al que se llegd en términos de
economia real, es decir, el modelo de desarrollo (en decadencia) que nos dictaminé
hasta nuestros dias la manera de desenvolvernos dentro de un contexto social
especifico y todo aquello que debemos afrontar en el dia a dia cada uno de los
componentes de las sociedades para “llevarnos el pan a la boca”, cada actor desde su
interés especifico e individual nutriendo asi el modelo de la “objetualidad” que plantea
el arquitecto argentino Rubén Pesci (Pesci, 2009) y que se puede entender como la
fascinacion por los objetos como mercancia, o como popularmente es conocido como
la sociedad de consumo. La bici es limpia, saludable, sencilla y eficiente, es a lo que
se desea llegar. Entender el origen de esta metafora (herramienta potente de

comunicacion) sera tratado en esta primera parte.

1.1 La eterna buisqueda: satisfacer necesidades y afrontar la escasez.

El hombre primitivo que habitaba la Tierra desde hace mas de 1 millon de afios,
aquel que vestia con restos disecados de mamuts y colmillos de sable, ese mismo que
asombrado hizo una danza cuando al chocar dos rocas incesantemente cred el fuego
por primera vez, ¢l, desde los inicios, basod su comportamiento, su desarrollo y el de
los suyos, en funcidn de satisfacer sus necesidades: reproducirse, garantizar refugio,
saber protegerse ante un ataque de felinos salvajes, construir mejores herramientas
para la caza, movilizarse a lo largo de grandes extensiones de terreno, prevalecer en el

planeta.
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Las estrategias que trazaba el individuo con sus manadas y los mecanismos para
llevarlas a cabo, son sin duda alguna una definicion de economia. Desde los inicios, el
hombre es un economista por naturaleza pues toda su energia, pensamientos y
materializacion de ideas estaban estrechamente relacionadas en satisfacer sus
necesidades elementales. Hoy, transitando el segundo decenio del siglo XXI, plena era
digital, la preparacidn de unas arepas, plato tipico de Venezuela y Colombia, se puede
transmitir en tiempo real a través de la pantalla de un teléfono celular para que una
pareja sueca de mochileros que se instalo en la ciudad de Buenos Aires pueda repetir

le receta en su nuevo hogar a miles de kilémetros de tierras nérdicas.

Las necesidades y sus satisfactores han cambiado a ritmos acelerados, también
se han fragmentado y redefinido, en muchas ocasiones, a niveles exagerados y
absurdos. Esta realidad, sin duda, ha sido consecuencia en un sentido profundo, de
como la humanidad demarco el desarrollo de la economia, como ciencia social, como
lenguaje de las politicas, como directriz de la organizacion del hombre y su interaccion
con el entorno a lo largo de su historia. Es la configuracion de nuestra cotidianidad
haciendo de la economia un elemento definitorio del hombre, parte de su esencia por
su instinto de supervivencia, de hecho dos economistas Benjamin Perles y Charles
Sullivan definieron el concepto de economia desde esa perspectiva: “es el estudio de
los actos humanos en los asuntos ordinarios de la vida. Explica como logra el hombre

sus ingresos y como los invierte" (Perles y Sullivan, 1975).

El origen etimologico de la palabra economia proviene del griego oikonomia,
nomos, «casa» y oikos, «ley». Si bien el hombre en la edad de piedra (hace 2,8 millones
de afios) la habia definido sin saberlo desde su instinto para sobrevivir, es en la Antigua
Grecia (entre 1200-146 a. C.) donde se acufio el término por primera vez como la
“administracion de la casa”, entendiéndola como una labor del ambito privado, la
administracidén de los bienes de la familia o la gestion del hogar, una escala micro
inicialmente como se expone en (Gravie y Sanguiliano, 2010),pero persiguiendo en
definitiva el mismo objetivo histérico fundamental, satisfacer las necesidades del
hombre, palabra clave esta del concepto hasta nuestros dias y es que ya Aristoteles en
el siglo IV a. C. expuso la vinculacion de la economia con la satisfaccion de

necesidades para un determinado fin, significado que 22 siglos después en plena
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revolucion industrial mantuvo Adam Smith (padre del capitalismo) y que
sucesivamente estuvo presente en los aportes de los mas importantes pensadores de la
economia como Karl Marx (principal desarrollador de la teoria comunista), Keynes
(padre de la macroeconomia y economia moderna), Amartya Kumar Sen(tedrico de la
economia del bienestar) o Manfred Max Neff (padre del desarrollo a escala humana)

entre muchos otros.

Resulta fundamental entender el objetivo esencial de la economia en torno a la
satisfaccion de las necesidades del hombre como individuo, familia, organizacion o
sociedad, los satisfactores de esas necesidades son cambiantes y su busqueda se ha
configurado en funcién del momento histérico y la manera en que se fue estructurando
el modelo de desarrollo, ya que, a partir de alli, han surgido las directrices que en
muchas ocasiones nos han exhortado a priorizar y perseguir en un “a toda costa” la
manera en como satisfacemos nuestras necesidades. Que a su vez, para los distintos
actores componentes de la realidad, suelen ser contrarios, conflictivos y diversos, por
ello, una de las principales razones de ser de la economia es: ;como lo resolvemos?,
,como logramos estar realmente satisfechos?, ;jes posible que mas de siete mil
millones de personas satisfagan sus necesidades para lograr su bienestar?, ;Qué tan
coherentes resultan las diversas necesidades que manifiestan las sociedades en los
ultimos tiempos? Manfred Max Neff, economista chileno, expresa en su libro
Desarrollo a Escala Humana (Max Neff, 1993) que las necesidades humanas son las
mismas en todas las culturas y en los distintos proceso histéricos, lo que realmente
cambia son los medios utilizados para satisfacer esas necesidades, es decir, los
satisfactores, que a su vez estan condicionados positiva o negativamente por los bienes

materiales.

De la satisfaccion de las necesidades y sus diversos satisfactores, con los
diversos limites o dificultades para acceder a ellos, se desprende otro concepto
fundamental para entender con mayor profundidad qué es la economia y cuales son
sus principales objetivos. La escasez. El diccionario de la Real Academia Espafiola
(Real Academia Espafiola, 2014) define la escasez como “pobreza o falta de lo
necesario para subsistir”. Ya desde esta definicion sencilla podemos vislumbrar hacia
donde se perfila el término en este contexto. De hecho podria afirmarse que la razon

de ser, el motivo fundamental por el cual existe la economia, como ciencia social,
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como profesion y como aspecto trascendental en las sociedades, es la inevitable
existencia de la escasez de recursos para cubrir los deseos de la humanidad que parecen

ilimitados, deseos que estan enfocados hacia la busqueda del bienestar.

Los economistas estadounidenses Paul Samuelson y Willian Nordhaus afirman
en su libro Economia (Samuelson y Nordhaus, 2006) que “la esencia de la economia
es reconocer la realidad de recursos escasos y luego encontrar la manera de organizar
la sociedad de tal forma que logre el uso mas eficiente de los mismos”. Es ahi donde
la economia hace su contribucidn exclusiva. De hecho, imaginemos una sociedad en
la que hubiese libre acceso a todos los bienes y servicios que desean todos y cada uno
de los habitantes del planeta, donde no tuviésemos que distribuir nuestra renta para
elegir que bienes y servicios consumir, no existirian los precios, no habria desigualdad,
los gobiernos no deberian preocuparse por regular, supervisar o controlar los medios
de produccion y la recaudacidén de impuestos, no habria mercado ni competencia, en
definitiva, no habria necesidad de la economia y esta no seria el centro de discusion y
construccion de los distintos gobernantes, organizaciones y empresas. No habria que
preocuparse por distribuir y ser eficientes con los recursos, porque estos serian

infinitos.

La realidad es justamente todo lo contrario en cada uno de los supuestos descritos
de esa sociedad utdpica, la realidad es que “los bienes son escasos porque las personas
desean mucho mas de lo que la economia puede producir, no son gratuitos, la sociedad
debe elegir” (Max Neft, 1993), ademas, la capacidad del planeta Tierra en términos de
oferta de recursos naturales es cada vez mas limitada, pues hoy 7.000 millones de
personas no han alcanzado su bienestar a través del uso y consumo de bienes y
servicios, la mala distribucion, la acumulacién de riqueza por parte de las élites y la
pobreza, hacen aun mas compleja y dramaética la escena. Mas adelante se trataran estos

“ingredientes” definitorios de la insustentabilidad.

De la escasez como uno de los rasgos centrales del pensamiento econdémico, se
desprenden los tres grandes problemas que la economia debe resolver
independientemente del tipo de sociedad que se trate, desde los paises industrializados
y ricos, pasando por los regimenes autoritarios, paraisos fiscales, paises

subdesarrollados, modelos populistas, modelos capitalistas, paises aislados o paises



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
13

emergentes: /qué bienes y servicios se producen?, ;como se producen? y ;para quién
se producen? La interpretacion y respuesta de estas interrogantes y la manera de llevar
a cabo las soluciones de las mismas, define el modelo de desarrollo que intenta
apropiar una sociedad determinada (personas, empresas, organizaciones y gobierno).
En (Samuelson y Nordhaus, 2006) se entienden que “la economia estudia los diversos
mecanismos que una sociedad puede utilizar para distribuir sus recursos escasos”. En
el capitulo IV, entenderemos e interpretaremos la solucidén de estos interrogantes, a
través de la apropiacién de siete valores vanguardistas para lograr una Optima
distribucion de los recursos disponibles y multidimensionales desde la eficiencia en la
satisfaccion de necesidades para el individuo y el colectivo (el bien comun), con el
menor uso de recursos y desde neutralizacion del impacto al ambiente durante el

ejercicio.

A las multiples definiciones de economia y sus objetivos, se podrian agregar
innumerables mas y esto es porque somos economistas por naturaleza, por instinto,
por supervivencia. La existencia del hombre se basa en la busqueda del bienestar y de
este se estd cada vez mas cerca en la medida en que tenemos acceso a los diversos
satisfactores que satisfacen aquellas necesidades que cada individuo o grupo decidid
perseguir. Ya lo dijo el célebre filosofo parisino Jean Paul Sartre (Sartre, 1963), “el
desarrollo humano en su totalidad ha sido, por lo menos hasta ahora, una enconada

lucha contra la escasez.” Y de eso, basicamente, se encarga la economia.

1.2 Contexto y repaso historico del concepto

Podria decirse, habiendo profundizado en las cuestiones esenciales del concepto
de economia, que esta ciencia de la escasez es parte de la “genética” del hombre, desde
los inicios el Australopithecus, el Homo Erectus o el Homo Sapiens Sapiens, estaban
moldeando el significado del concepto sin saberlo, desde sus acciones, actuando por
instinto para alcanzar un bienestar determinado, administrando sus recursos

disponibles de la mejor manera posible, o al menos desde sus logicas particulares.

Fue tal la trascendencia de esta rama del conocimiento, que los economistas,
segun su manera de interpretar la economia y de entender la realidad, marcaron el

rumbo de las naciones a lo largo de la historia. Entender el contexto historico resulta
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fundamental para construir nuevos conceptos, es el origen y el punto de partida, la
referencia irrenunciable para saber a donde se ha ido, como se ha hecho y hacia donde
se debe encaminar la nueva logica econdmica para el momento histérico de la
actualidad. Sin una adecuada lectura del contexto historico la factibilidad de los
planteamientos hoy son nulos, pues como se vera a continuacidn, se seguiran nutriendo

los mismos errores que ya son parte de un circulo vicioso y miope.

Hace mas de dos mil afios, tal y como nos cuenta la arquedloga espafiola Maria
Dolores Miron (Mirén, 2005), se escribid una de las primeras obras sobre economia,
en la antigua Grecia, el filésofo Jenofonte (431 a. C. - 354 a. C.) aportd conceptos
sobre economia doméstica y agricultura en su tratado Oikonomikos. En aquella época,
dos grandiosos filosofos, Platon y Aristoteles, redondearon las primeras concepciones
sobre economia, en una época donde la principal actividad econdmica era la
agricultura. Platon (427 a.C. — 347 a.C.) tenia una concepcidn muy interesante que
podria interpretarse como precursora en la confeccién de la economia basada en
valores ya que planteaba que los bienes, desde su excedente de produccion y por ende
comercio, “debian alcanzar para satisfacer la necesidad de todos e inclusive la de los

esclavos para aumentar asi el bienestar” segun (Miron, 2005).

Para ubicarnos en el tiempo y explicar este repaso del contexto historico de la
economia, traigamos la division de las edades de la historia, propuesta por el
historiador aleman Cristobal Cellarius (1638-1707), dividida en la edad antigua, media
y moderna, a la que habria que agregarle, siguiendo esa linea, la edad contemporanea
hasta nuestros dias), de la que sin duda se desprende la era de la revolucion de las
comunicaciones y las tecnologias. De la prehistoria (sin testimonio escrito),
transcurrida desde el inicio de la evolucion humana hace mas de 2 millones de afios
hasta la aparicion de los primeros testimonios escritos hacia el afio 4.000 a. C., es
importante resaltar para efectos de este analisis, que la principal actividad econémica
era la caza, recoleccion y pesca, “el hombre se habia organizado llevando una vida
ndémada que de tanto en tanto, establecia sus campamentos en orillas de los rios”

(Enciclopedia Tematica Lider, 1994).

Una de las primeras grandes innovaciones del hombre sucederia hace unos

10.000 afios aproximadamente y marcaria un gran cambio en la organizacidn
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econdmica, fue la aparicién de la agricultura como la més esencial representacion de
la interaccion del hombre con la tierra para satisfacer sus necesidades, “(...) desde sus
inicios en Mesopotamia pasando por otras zonas de Oriente Proximo como el Antiguo
Egipto o el este de Asia, India, China, el norte de Africa, Nueva Guinea o la Centro

América precolombina”(Enciclopedia Tematica Lider, 1994).

Segin como describe (Enciclopedia Tematica Lider, 1994), el fin de la
prehistoria y el inicio de la Edad Antigua estd marcada por la aparicion de la escritura,
“(...) hace 5.000 afios aproximadamente, en Mesopotamia, China y Egipto, también
en Mesoameérica con los jeroglificos de las escrituras Mayas”. En esta era surgen los
primeros aportes profundos de economia, como vimos anteriormente con la antigua
Grecia que darian paso a “una forma de organizacion marcada por las estructuras
militares propias de la esencia del Imperio Romano (27 a. C. al 476 d. C.) la guerra 'y
la conquista”. Estos siglos, como nos relata el economista argentino Alejandro Garvie
en (Gravie y Sanguiliano, 2010), estuvieron marcados por las grandes conquistas del
imperio donde el corazon de la economia estuvo definido por el incremento

exponencial del comercio a larga distancia y practicas de agricultura mas sofisticadas.

“El gran aporte de esta época fueron las innovaciones institucionales y la
consecuente aparicion del Derecho Romano” (considerado la base del capitalismo) que

se preocupaba entre otras cosas de defender el derecho a la propiedad.

La edad Media (472-1492), la segunda en la concepcion clésica, estd marcada
en su inicio por la caida del imperio Romano de Occidente en manos de los barbaros.
Después de una espectacular expansion vino el declive, era demasiado territorio para
controlar y en la medida en que se expandian las conquistas, los territorios se
segmentaban y los intereses eran cada vez mas diversos y opuestos entre ellos, esta
situacidn sento las bases para una nueva manera de organizar la economia y llevarla a
cabo, los feudos.(Gravie y Sanguiliano, 2010) argumenta que los territorios se
agruparon en pequefios reinos con su propia autonomia, donde se producian los
propios alimentos que se consumian y “(...) larelacién de los actores componentes de
esa sociedad tenia una estructura piramidal desde el sefior al siervo (origenes de la

desigualdad)”.
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Luego de superar los estragos de la peste negra (1346 y 1361) con sus periodos
de hambrunas y la disminucién de la mitad de la poblacién de Europa, surge
nuevamente de un escenario de crisis profunda, una nueva transicion hacia un modelo
de produccion diferente. Nos explica el documental argentino Conociendo El Capital
(Encuentro, 2013) que para esos afios, aumento la produccion en las tierras, se reactivo
el comercio y este volvid a crecer aceleradamente, este escenario fue la cuna que
recibi6 el saqueo de América, “un momento en el que las rutas comerciales terrestres
y maritimas se multiplicaban y sin duda el comercié era la principal actividad
economica con la extraccion masiva de los metales preciosos de América” y donde
también los feudos empezaron a perder fuerza, Europa se inund6 de riqueza y esto
propicio una importante corriente econdmica, los mercantilistas, pensamiento que
segun (Gravie y Sanguiliano, 2010) “se concentrd en dos cuestiones fundamentales,
acumular metales preciosos y potencializar la produccidén de nuevas mercancia para
comerciar’. La economia se estudiaba cada vez mas sobre todo para entender su uso
como herramienta que afrontara las diversas coyunturas criticas de la realidad. De alli
aparece en escena por primera vez la economia politica, término acufiado por el
economista francés Antoine de Montchrestien (1575-1621) y que resulta fundamental

hoy para entender la institucionalidad de la economia (Encuentro, 2013).

En contraposicion a los mercantilistas surgio durante el siglo XVIII en la Francia
agraria, “una nueva corriente de pensamiento que hizo aportes muy novedosos,
concibiendo a la economia como una disciplina que obedece a determinadas leyes y
relaciones de distintos actores componentes de la sociedad” afirma el documental
Conociendo el Capital (Encuentro, 2013), aparecian asi los fisiocratas, considerados
los primeros economistas de la historia. Sus fundadores, Frangois Quesnay (1694 —
1774) y Jacques Turgot (1727 — 1781), consideraban a la tierra como la principal
fuente de riqueza y defendian la idea de que existia una ley natural por la que se regian
las sociedades, por lo que el buen funcionamiento de la economia “(...) estaria
asegurado siempre y cuando las leyes del hombre se alinearan con las leyes naturales
y sin la intervencién del Estado, de alli la famosa frase laissez faire, laissez passer”
afirma (Gravie y Sanguiliano, 2010) que en castellano podria entenderse como dejad

hacer, dejad pasar.
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La transicion entre la Edad Moderna y 1a Edad Contemporanea (finales del siglo
XVIII e inicios del siglo XIX) esta marcada por grandes transformaciones econémicas,
politicas y sociales, a través de revoluciones y resoluciones de conflictos que
marcarian el rumbo de la humanidad como nunca antes lo hiciese, la revolucion
francesa (bases de la democracia moderna), la revolucion industrial (transformaciones
tecnologicas, innovaciones y cambios en el modelo productivo sin precedentes) y la
gesta de las independencias de las distintas naciones de América, luego de mas de 400
afios de colonialismo. Segun los economistas Daron Acemoglu y James Robinson en
(Acemoglu y Robinson, 2014), “Africa poseia el mayor mercado de esclavos que se
repartian por distintas partes del mundo desde los dominios colonizadores de Europa.
Asia era el gran supermercado de Europa, con la exportacion extensiva de textiles
(India) y de productos manufacturados (China y Medio Oriente)”, esta situacion se

veria mermada a partir de la revolucion industrial.

El economista aleman Max Weber (1864-1920), hace un interesante analisis del
libro La Gran Transformacion (1944) del filosofo huingaro Karl Polanyi (1886 —1964),
en su célebre obra Historia Econdmica General (Weber, 1942), describiendo la esencia
de la dindmica de finales del siglo XVIII en Europa (corazon de estas revoluciones)
como la conversion en mercancia de todos los factores de produccion (tierra, o
naturaleza y trabajo, o seres humanos) en beneficio exclusivamente del capital, “(...)
los mercados se fueron haciendo un lugar primordial en la sociedad, implantandose asi
la mercantilizacion” y su consecuencia de fondo, entre otros, fue la pérdida de los
valores sociales “(...) y la reorientacion de la realidad al individualismo”. Y es que
hay que tener en cuenta que el “boom” de Europa con la expansién comercial en
ultramar y la aparicion y consolidacion de los mercados de capitales “configuraron una
dinamica (pre-capitalismo) desbordante y convulsionada que desde la economia se
intentd ordenar a través de planteamientos, esta vez con un caracter cientifico”

utilizando a la matematica como lenguaje.

En este escenario aparece la Escuela Clésica, agrega (Weber, 1943), su principal
exponente seria el economista escocés Adam Smith (1723-1790) quien es considerado
ademas como “el padre del capitalismo, sus ideas se centraron en torno a la premisa
de que el hombre es egoista por naturaleza y que esto lo lleva a buscar su propio

beneficio y en la medida de que cada individuo esta en su busqueda la mano invisible
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hace que haya bienestar para todos”. Con esta frase metaforica, explicd que el libre
juego de oferta y demanda determina la Optima asignacion de recursos y factores
productivos para el hombre, de alli se desprende la necesidad de que el estado
intervenga lo menos posible porque del orden econdémico se encarga el mercado,

considerandose ésta como la base del liberalismo econdémico.

Por otro lado, en la Francia de finales del siglo X VIII, se produciria la revolucion
francesa (1789-1799) como una revelacién de un pueblo pobre y oprimido por el
régimen de la monarquia absolutista quien concentraba el poder, nos describe
(Acemoglu y Robinson, 2014), que “las consecuencias de este conflicto, que contagid
a otras naciones de la region, fue la instauracion de instituciones politicas y
econdmicas mas plurales e inclusivas. Inglaterra seria el epicentro de la Revolucion
Industrial (1820-1840) y se convertiria en la potencia econdmica mas importante que

proveia mercancias a practicamente a todo el mundo”.

La escuela clasica estaria complementada por el economista inglés David
Ricardo (1772-1823) con su ley del valor-trabajo y de la division del mismo para
incrementar la productividad y por el economista inglés Thomas Malthus, considerado
padre de la demografia quien propuso la necesaria reduccion al 10% de la poblacion
inglesa, afirma (Gravie y Sanguiliano, 2010)que Malthus concluyo6 que “la poblacion
crecia mucho mas rapido que la cantidad de bienes para satisfacer sus necesidades”
(satisfactores), analisis que tiene mucha validez en el presente de la Tierra con sus 7

mil millones de habitantes.

La segunda parte del documental argentino Conociendo el Capital (Encuentro,
2013), analiza que “a pesar de los avances aportados e implementados desde la
economia, en la segunda mitad del siglo XIX el modelo capitalista tendria una gran
crisis (1873-1869) debido a la sobre produccion de Europa” y también una “salvaje”
explotacidén de los trabajadores para satisfacer el modelo econdémico, dinamica que
hizo centrar la obra de uno de los pensadores de economia mas importantes de la
historia, el economista y filosofo aleman Karl Marx (1818-1883). El padre del
comunismo moderno, quien con su amigo y colaborador, el filésofo Friedrich Engels
(1829-1895), “dedicaron su pensamiento en criticar profundamente al capitalismo,

desde sus estudios economicos desarrollaron la teoria del valor y la plusvalia con las
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que demostraron la inequidad del capitalismo y con esta base establecieron la lucha de
clases como la gran verdad de la historia de la humanidad” afirman en Conociendo el
Capital (Encuentro, 2013), entendiendo como soluciéon la consolidacion de una

sociedad sin clases.

En esta transicion de siglos se consolidaron nuevas fuentes de energia como el
petroleo, el gas y la electricidad, ademas, afirman los economistas estadounidenses
Daron Acemoglu y James Robinson en su brillante obra Porque fracasan los
paises(Acemoglu y Robinson, 2014) que “hubo una importante transformacion de los
medios de transporte y los medios de comunicacion, estas circunstancias, generaron
un crecimiento de la demanda a nivel global nuevamente, donde cada vez existian
menos fronteras comerciales, se volvid a encaminar el devenir de Europa y aparecid
en escena Estados Unidos y Japon”. Fueron estas las bases para la Segunda Revolucion
Industrial (1859-1870). Describe el economista Alejandro Gravie en (Gravie y
Sanguiliano, 2010) que alli surge la escuela Neoclasica “(...) que consolid¢ las bases
que se traian de la escuela Clasica para afrontar el cambio de siglo y seguir potenciando
el crecimiento hasta la Primera Guerra Mundial (1914-1918), el fundador de esta
corriente, el economista britanico Alfred Marshall (1842-1924)”, quien innovo al
preocuparse por el plano microecondomico y se dedico a estudiar el comportamiento

del individuo y las empresas con un fuerte enfoque matematico.

Si hay dos investigadores que hacen un analisis historico del desarrollo historico
de Latinoamérica y su directa relacion con el tipo de instituciones que lo han llevado
a cabo, son los economistas estadounidenses Daron Acemoglu y James Robinson
quienes afirman en (Acemoglu y Robinson, 2014) que en la primera mitad del siglo
XX, tuvo como objetivo comun para la region la busqueda de la industrializacion
queriendo imitar el éxito de sus colonizadores, “(...) con una importante participacion
del Estado y buscando organizar las consecuencias del colonialismo con sendas
guerras independentistas, el continente intent6 industrializarse sin mucho éxito durante
los primeros cincuenta afios del nuevo siglo”, esto, combinado con una inestabilidad
politica persistente en casi todos los paises, terminaria siendo la condena a la pobreza

y una marcada desigualdad en toda la region hasta nuestros dias.
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Agregan (Acemoglu y Robinson, 2014) que para la misma época “Africa era una
zona del mundo estancada, marcada por la fragmentacion de reinos y tribus, la
colonizacién y el mercado de esclavos aun importante y una nueva y creciente
demanda por las armas”, una combinacion de realidades que desde entonces hasta la
actualidad han nutrido los constantes conflictos armados por obtener el poder de los
territorios. Por su parte, sobre Asia, afirman que “(...) a excepcion de Persia (Iran),
Japon o China, el continente estaba bajo el dominio colonizador de Europa, lo que
habia sumido a la region en un desarrollo lento y un estancamiento econdémico”
(Acemoglu y Robinson, 2014), bajo esta realidad y en el escenario de la Primera
Guerra mundial habria una movilizacién politica y militar muy importante hacia la
liberacidn y la expulsion de los europeos. En definitiva una realidad permanentemente
convulsionada, determinada cada vez con mas intensidad por los intereses economicos

y geopoliticos de los diversos paises.

El mundo se habia dividido en dos formas de entender la realidad, el comunismo
y el capitalismo, y medirian sus fuerzas a nivel politico, social, cultural, economico y
sin duda alguna militar. Algunos ejemplos serian la conformacion de la Unidn
Soviética (1922), la Guerra Fria (1945-1991), el levantamiento del Muro de Berlin
(1961-1989), la revolucidén China (1949), entre otros. Los intereses econdmicos y
politicos del hombre exploraron sus limites a niveles enfermizos por el dominio de los
territorios, las colonias, los recursos naturales y la imposicidén de los ideales y las
férmulas economicas para darle una configuracion al devenir de las naciones: la
Primera Guerra Mundial (1914-1918) y la Segunda Guerra Mundial (1939-1945) y en
Latinoamérica las innumerables dictaduras que se extendieron practicamente por todos
sus paises. En este agitado escenario, relata en un brillante articulo (Ferrer, 2012)que
varios economistas representantes de distintas lineas de pensamiento, marcarian la
pauta y consolidaria el rumbo de la teoria y las politicas econdmicas, muchas de ellas
son hoy la base de los sistemas politicos y econémicos de buena parte del mundo. Por
ejemplo, el economista britanico John Maynard Keynes (1883 - 1946) considerado
como el padre de la macroeconomia y la Escuela Keynesiana, “fue critico del
liberalismo, baso sus teorias en la intervencidén del Estado desde el gasto publico
(politica fiscal) como principal estimulo de la economia en épocas de crisis con la
logica de ahorrar en tiempos de bonanza y gastar en tiempos de crisis” afirma (Ferrer,

2012). En paralelo, la revolucion Bolchevique (1917) con la puesta en escena de su
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lider Lenin (1870-1924) “trajo un cambio radical con un discurso diferente de lo que
se venia haciendo, impuso sus ideales en torno a la planificacion econémica central
donde el estado era el regulador y dominador de la economia, su lucha ademas era

contra el capitalismo”.

Del otro lado estaba la Escuela Austriaca la cual tendria una fuerte “batalla
ideologica” contra las ideas de Keynes y con la economia de planificacion central de
la Unién Soviética, relata (Gravie, 2010) que “predijeron su inminente caida y esto
tenia mucho sentido, ya que uno de sus principios apoyaba fervientemente la no
intervencion del Estado, bajo ninguna circunstancia, ya que para eso estaba el
mercado” y era justamente para la planificacioén central, el Estado, el corazén y
regulador de toda actividad econdmica. Agregan en (Gravie, 2010) que el economista
ucraniano Edwing Von Mises (1881-1973), uno de sus fundadores, junto con su gran
discipulo, el economista austriaco Friedrich August von Hayek (1899- 1992) que,
“(...) fundaron la Sociedad de Mont Pellerin (1947), considerada el primer tanque de
pensamiento del mundo, era una agrupacién multidisciplinaria que moldearia el

corazon del pensamiento econdmico neoclasico que dominaria a finales del siglo XX”.

En este marco de la Guerra Fria donde el Comunismo se propagaba y el
liberalismo se resistia, surgiria la escuela Monetarista, con su maximo exponente, el
economista estadounidense Milton Friedman (1912 - 2006), quien también estaba
convencido de que el Estado no debia intervenir la economia, afirma (Gravie, 2010)
que Friedman centro sus ideas “ (...) en torno a la demanda total del dinero y la oferta
monetaria en conjunto para predecir el comportamiento de la economia, con la premisa

de moneda sana, economia sana”.

Por su parte en Latinoamérica, que nunca pudo llegar al nivel de desarrollo de
las grandes potencias, se consolidaria el subdesarrollo, “término que se desprende de
la teoria de la dependencia elaborada por la CEPAL en los afios 707, organismo que
fue creado desde Naciones Unidas en 1948 para “crear planes que acerquen al
desarrollo de la region” (Acemoglu y Robinson, 2014), naciendo asi la Escuela
Estructuralista, que se veria dinamizada una vez mas por los intereses politicos, lo que
significaria nuevamente un evidente fracaso, el cual los economistas Daron Acemoglu

y James Robinson afirman que tiene “(...) un condicionamiento historico
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estrechamente relacionado al colonialismo explotador que vivio durante tantas décadas
la regidn y al posterior manejo de instituciones extractivas” (Acemoglu y Robinson,
2014), encaminadas primordialmente a preservar el poder y enriquecer a minorias a
partir de la extraccion de los recursos de las mayorias. A pesar de ello, alrededor de
los afios 90, continuan (Acemoglu y Robinson, 2014), “la region experimentaria una
importante apertura econémica en donde las alianzas comerciales y la mundializacién
de la economia impulsada por los avances tecnoldgicos y de las comunicaciones
traerian crecimiento importante en la region”, pero una vez mas la distribucion

quedaba concentrada en pequefias élites a costa de las mayorias.

En estas casi dos décadas de siglo XXI, el dominio de las corporaciones, el flujo
de capitales y los mercados financieros como orden econdémico global y su analogo
modelo productivo en el que todo es mercancia, han llevado a la humanidad a una
crisis sin precedentes, en la que las distorsiones economicas, sociales, politicas e
inclusive culturales, son cada vez mas abismales y la riqueza se concentra en grupos
cada vez mas pequefios y cerrados. La profundidad de la crisis parte de la destruccion
practicamente irreversible de los recursos naturales, punto de partida de cualquier
modelo productivo, se traslada a una fractura social marcada por la pérdida total de los
valores fundamentales de convivencia del hombre, en definitiva, la insustentabilidad

de la realidad, término sobre el que se profundizara mas adelante.

Después de esta breve revision historica es inevitable la gran sospecha de que no
se ha probado con algo verdaderamente distinto en la ldgica econdmica, somos
excesivamente ciclicos, en la manera en que como humanidad y sociedad hemos
desarrollado esta ciencia social tan trascendental. Es por ello que el gran reto hoy, es
replantear el paradigma de la economia, si bien hay plena consciencia y resistencia de
esta “contracorriente” de los “antieconomistas” como algunos osadamente los han
llamado, esta sucediendo, la investigacion que se estd describiendo en esta tesis, sus

casos exitosos y economistas vanguardistas referentes, son una gran prueba de ello.

1.3 No nos alcanza como humanidad: el Ferrari.

Segun estudios realizados por la ONG colombiana Al Verde Vivo, cuyo campo

de accidn principal es la siembra de bosques Alto Andino en la cuenca Alta del Rio
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Bogota para mitigar huellas de carbono, (Vasquez, 2009) afirma que en una de las
principales metrdpolis de Latinoamérica, Bogotd, “un auto que funcione a partir de la
quema de combustibles fosiles como gasolina o diésel, recorre en promedio 20.000
kilometros al afio, esta movilidad emite alrededor de 4,5 toneladas de dioxido de
carbono”, uno de los principales gases de efecto invernadero y por ende contribuyente
al calentamiento global planetario. Para neutralizar las mismas, tendrian que
sembrarse, mantenerse y cuidarse hasta asegurar su permanencia en la Tierra entre 14
y 18 arboles al afio, para que capturen el CO; y mitigar asi su huella de carbono.
Promedios més o promedios menos de kilometros recorridos al afio, multiplicar estos
nameros por la cifra aturdidora que presentd la OICA (Organizacion Internacional de
Constructores de Automoviles) de los mas de 1.200 millones de vehiculos que hay en
el planeta segun (Alegret, 2016) y que estdn en permanente movimiento afio tras afio,
nos da una inevitable conclusion sin necesidad de mucha exactitud matematica, de que
el ritmo de nuestros impactos como humanidad son exponencialmente mas elevados
que nuestras medidas y las capacidades naturales del Planeta para neutralizarlos. Es
una de las primeras aproximaciones de que no nos alcanza como humanidad y de que

el Ferrari, simboliza un modelo de desarrollo que no es viable, que no es sustentable.

Para contextualizarnos y comprender la dindmica de como se encuentra
configurada la realidad del siglo XXI, ya transitando su segunda década, es
fundamental tener muy presente algunas palabras claves antes de profundizar en la

definicion del Ferrari, estas son: internet, comunicaciones, informacion y tecnologia.

Las fronteras se achicaron como nunca para nutrir millones de transacciones de
todo tipo por segundo, el corazon de la economia hoy son los mercados financieros, es
la época de la riqueza “virtual” o “intangible” y su crecimiento es exponencial, donde
hasta lo mas insospechado es mercancia para alimentar un modelo que necesita
producir mas para vender mas, la sociedad de consumo tiene su razon de ser, el a toda

costa sigue mas vigente que nunca.

Es por ello que este, el punto algido de la globalizacion, es la cuna de una gran
contradiccion que puede marcar un quiebre en el orden econdémico mundial, por un
lado estamos en plena era digital, donde cada aspecto de la vida gira en torno a las

nuevas tecnologias y el Internet, transformando los hébitos, el lenguaje, la manera de
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interactuar y las costumbres de millones de personas y organizaciones, pero por otro
lado, el modelo de desarrollo dominante, el capitalismo, transita una €poca de crisis
profunda y generalizada en la organizacion econdmica, politica, social, ambiental e
institucional y que en muchos aspectos, supone un colapso sin punto de retorno a la
normalidad, como es el caso de la temperatura planetaria o la brecha cada vez mas
gigantesca entre la distribucidn de las riquezas o el acceso a oportunidades y recursos
entre pequefios grupos y el resto delas sociedades. Los intereses politicos y
econdmicos marcan el devenir de la humanidad con dos valores nocivos o antivalores

como eje central: la codicia y el egoismo.

Profundizando en la primera cara de esa moneda, la tercera revolucion industrial,
sucede en la transicion del siglo XX al siglo XXI (Castells, 2005), afirmacion en la
que coinciden diversos autores y cientificos, podria afirmarse que su primera parte
inicia en la década de 1970, en la que por ejemplo el economista y filésofo espaifiol,
Manuel Castells, en (Castells, 2005) establece que se llama era de la informacion hasta
el afio 2000 con la explosién del internet y las paulatinas y potentes innovaciones
relacionadas con la informatica, la robotica, las telecomunicaciones y la biotecnologia.

“Estados Unidos, Japon y buena parte de Europa llevaron la bandera”, afirma.

El documental Historia de la Computadora y la Computacion (Nash, 2005) nos
describe acontecimientos como: “(...) la primera conexidon entre computadoras en
1969, siendo este el origen del Internet que conocemos hoy” y que para 2015 ya cubria
un 43,3% de la poblacion mundial (EFE, 2015);1a aparicion de la primera pagina web
hace unos 25 afios por el cientifico britanico de la computacion John Berners-Lee
(Nash, 2005);1a primera gran creacidén de Apple con Steve Jobs y Steve Wozniak a la
cabeza como los “padres” del primer computador personal que se vendi6 a gran escala
en 1977 la Apple II(Nash, 2005); el IBM PC que en 1981 tuvo un éxito comercial sin

precedentes el cual marcaria el rumbo de los computadores personales (Nash, 2005).

Estos descubrimientos y aportes al mundo cibernético han demarcado una
revolucion que aun hoy no conoce sus limites sino que mas bien esta en pleno auge.
Ademas, segun un analisis de (Hirata, 2013) sobre estudios realizados por el japonés
Nobuo Kawabe para la Universidad de Waseda (2001), acerca de las caracteristicas de

las 3 grandes revoluciones industriales que ha tenido la humanidad, destaca como
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fundamental sobre la Gltima de ellas, en la que nos encontramos actualmente, que “(...)
la infraestructura de éxito de esta revolucion industrial esta basada en las redes y las
telecomunicaciones, asi como en los sistemas de transportacion masiva (sobre todo la
adrea)”, es evidente que las innovaciones tecnoldgicas se han venido enfocando en la
informacion y la administracion del conocimiento, siendo este uno de los principales
recursos que dinamizan el funcionamiento del mundo, desde esos primeros

acontecimientos descritos en el parrafo anterior, como el inicio, hasta nuestros dias.

Afirma ademads que esta era dinamiza la economia de tal forma que “los sistemas
de los negocios deben ser flexibles para ofrecer gran variedad de productos y servicios,
generados en periodos muy cortos de tiempo y en lotes de produccidén muy pequefios”

(Hirata, 2013).

Estas bases dieron paso para que durante lo que llevamos de siglo XXI los
desarrollos tecnolégicos y de las comunicaciones hayan avanzado de tal forma que
sirvieron sobre la mesa la era digital, las nuevas tecnologias nucleadas en el Internet
son el nuevo gran recurso que rige cada vez mas el funcionamiento y la manera de
interaccion y organizacidn de las sociedades al punto de que da la sensacion que si
cualquier aspecto de la realidad no pasa por el internet en forma de redes sociales,
aplicaciones méviles o paginas web, es obsoleto, poco confiable y por ende no tiene
permanencia en la escena actual. Una realidad aplastante en la que Manuel Castells
(Castells, 2005), afirma que “las nuevas tecnologias de la informacién han ido
integrando al mundo en redes globales de instrumentalidad. Se entra a un mundo
interdependiente. Hay un nuevo paradigma en donde la informacion es la materia

prima”.

Un dato adicional muy potente e impactante que no se pude dejar pasar por alto,
nos aproxima a entender un poco mas la magnitud del contexto en el que nos
encontramos, lo aporta el economista y politico chileno Ricardo Lagos, ex presidente
de ese pais, quien describe en (Lagos, 2016) que la empresa consultora y de
investigacion de tecnologias Gartner Inc. presentd un estudio en el que afirman que
en*“2020 habra en el mundo aproximadamente 26 mil millones de dispositivos con

capacidad de ligarse a Internet”, en una columna especial publicada por el diario
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argentino Clarin (2016), afiadio ademas que la era digital “también trajo cambios a los
sistemas financieros -las reacciones en cadena de las bolsas de comercio lo ratifican—
y con un clic se desplazan billones de un lado a otro del mundo” (Lagos, 2016). Esta
idea se enlaza con lo propuesto por Castells donde el capital, la produccion, la gestion,
los mercados, la fuerza de trabajo, la informacion y la tecnologia se organizan en flujos
que atraviesan las fronteras nacionales y la mayoria de veces se interconectan con tan

solo un clic.

La otra cara de esa gran contradiccion que se enunciaba al principio de este
apartado surge porque ante semejante escenario de avances como nunca antes los tuvo
la humanidad en tecnologia, investigacion, comunicaciones entre otros, se convive con
un presente de crisis generalizada a niveles realmente profundos, el Ferrari, lo que
lleva a preguntarse si la naturaleza de esta era digital ha potenciado la crisis del modelo
de desarrollo o un vez mas, la concentracion de poder de las €lites han orientado el
desarrollo de esta “gran herramienta” en pro de sus intereses politicos y economico
especificos y no en el bien comun de la mayor cantidad posible de personas y
comunidades. Porque si bien se podria hacer un listado grueso de los beneficios que
estd trayendo dicha revolucidn, no es suficiente, ya que, ante la mundializacion
potenciada por la revolucion del internet, deberian existir (aun mas) infinidad de
puentes, alianzas y desarrollos para ayudar a resolver los problemas que aquejan a la
humanidad de manera alarmante y creciente como el hambre, la desigualdad, la
pobreza, las enfermedades, la degradacion de los recursos naturales, los conflictos

armados, el cambio climatico, el subdesarrollo entre muchos otros.

Podria ser muy precipitado este ultimo anélisis y posiblemente estamos en el
principio de un momento historico en el que justamente la era digital marcara el punto
de quiebre del orden econdmico actual o al menos ayudara fuertemente a lograrlo para
poner en escena una nueva alternativa, una nueva economia. Tal y como lo propone el
economista estadounidense Jeremy Rifkin en el “futurista” libro La Sociedad de Coste
Marginal (Riftkin, 2014). En el capitulo 2 se profundizara acerca de estas ideas ya que
su propuesta de la economia colaborativa a partir del internet de las cosas, es un
basamento clave para lo que serd una de las columnas principales del planteamiento
econdémico de La Bicicleta, una nueva forma de comunicacion e interaccion. Ademas

justamente es este analisis de Rifkin el que plante el camino a seguir para potencializar
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la era digital a favor del hombre y el bien comun de este, 1o que implica a la mayor
cantidad de personas del globo terraqueo y por ende la biosfera a la que las diversas

comunidades y sociedades hacen parte.

La otra parte fundamental a describir de esa gran contradiccion es el Ferrari, que
representa el modelo econdmico actual, su funcionamiento y su consecuente forma de
regir el orden mundial, refuerzan la desgraciada premisa de que segiin los intereses
econdmicos que los actores mas poderosos persigan, se definird la forma en que se
desarrolle la economia, esto nos lleva a la inevitable conclusion de que la crisis de
paradigmas que vive hoy la humanidad tiene su epicentro en el modelo de desarrollo,
que para infinidad de economistas, entre ellos Cristian Felber, esta nucleado en la
maximizacion del beneficio financiero como el objetivo fundamental a través de una
competencia desenfrenada. Felber argumenta ademés en (Felber, 2012), que estos
objetivos inamovibles “(...) generan en la sociedad antivalores como el egoismo, la
codicia o la envidia distorsionando asi la convivencia del hombre” y su desarrollo real
mas alla de lo monetario y el de su entorno, en términos de equilibrio ecologico y
social, condenandolo entre otras cosas a la desigualdad, la pobreza y la destruccion

progresiva de los diversos ecosistemas que nos ofrece la Tierra.

El Informe de Desarrollo Humano de 2014 (PNUD, 2014), presentado en Tokyo
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD por sus siglas,
afirma que “un tercio de la poblacion mundial es pobre, estamos hablando de alrededor
de 2.200 millones de personas”. Indagando un poco mas en ese estudio, se concluye
por ejemplo que de ese tercio “1.200 millones de personas viven con 1,25 doélares al
dia o0 menos” (PNUD, 2014). O que “1.500 millones de personas, de 91 paises en
desarrollo, viven en situacion de pobreza con carencias en salud, educacién, acceso a
servicios publicos o alimentacion” (PNUD, 2014).Sobre este ultimo punto, revela que
“el 12% de la poblacion mundial, alrededor de842 millones, padecen hambruna
cronica” (PNUD, 2014). En términos de perspectivas, arroja la impactante cifra de que
“otros 800 millones de personas son muy vulnerables a caer en estado de pobreza por
el cambio climatico y la crisis financiera en los proximos afios” (PNUD, 2014). Son
cifras que se dicen muy rapido, pero mas alla de la frialdad de los numeros, significan
que millones de personas estan sufriendo y padeciendo infinidad de calamidades hoy,

en este preciso momento, como ni siquiera podriamos imaginar.
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Este analisis resulta ain mas critico y alarmante, por no decir decepcionante,
cuando se revisan algunos datos sobre la desigualdad que existe en el mundo. A
principios de 2016, Oxfam, una confederacion internacional formada por 17
organizaciones no gubernamentales que trabajan en mas de 90 paises para combatir la
pobreza, publico su informe Una Economia para el 1%, (Oxfam, 2016), en el mismo,
afirman que segun la consultora financiera Credite Suisse, “el 1% mas rico de la
poblacién mundial acumula mas riqueza que el 99% restante”, el informe muestra a
partir de alli, que “so6lo 62 personas poseen la misma riqueza que la mitad mas pobre
de la humanidad” (Oxfam, 2016), es decir, alrededor de 1.100 millones de personas y
es que en 2014, los selectos miembros de ese “club” tenian de media una riqueza de
“2,7 millones de dolares por adulto”. Los ricos se hacen méas ricos y los pobres mas
pobres, finalmente el estudio afirma que, la riqueza de esas 62 personas “(...) se ha
incrementado en un 45% en cinco afios, de 542.000 millones de dolares en 2010 hasta
alcanzar 1,76 billones de dolares en 2015, mientras tanto, la riqueza en manos de la
mitad mas pobre de la poblacion se redujo en mas de un billon de dolares en el mismo
periodo, un desplome del 38%” (Oxfam, 2016). Las diferencias son abismales y a

simple vista estamos muy lejos de achicar la brecha.

Las evidencias de que el Ferrari no es un modelo justo, equitativo y por ende
viable son muy contundentes, resulta irrefutable su fracaso conociendo algunas
realidades a través de las estadisticas de algunos de los multiples estudios existentes
sobre pobreza e inequidad pero lo mas preocupante es que todo esto sucede, teniendo
plena consciencia de que existe mas que suficiente riqueza para que todos y cada uno
de los habitantes del planeta tengamos una calidad de vida digna donde todos
pudiéramos ser participes de un bien comun general. Uno de los principales problemas
es que los intereses politicos y econdmicos de esas élites controlan buena parte del
funcionamiento de los sistemas desde plataformas aun mas complejas y poderosas
como por ejemplo los bancos o las multinacionales, quienes no tienen mucho interés
de revertir tal situacion porque literalmente no les conviene, segiin un estudio realizado
por el economista del Fondo Monetario Internacional Faud Hasanov, quien es citado
por el espafiol experto en liderazgo y coaching, Juan Carlos Cubeiro en uno de los
prologos de (Felber, 2012), describe que “(...) por cada punto de desviacidn tipica en

desigualdad, medido por el indice Gini, se genera 0,6% de crecimiento del Producto
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Interior Bruto”, definitivamente el capitalismo como modelo de desarrollo esta

llamado a reinventarse urgentemente porque la situacion no es sostenible.

Otro componente del Ferrari que permite darle magnitud a la crisis del modelo
de desarrollo para entender que es multidimensional, tiene que ver con la degradacién
de los recursos naturales para satisfacer el modelo productivo que en teoria esta

configurado para satisfacerlas necesidades fragmentadas de la humanidad.

En 2007 la cadena National Geographic de la mano del director estadounidense
Nick Watts, publico el documental Human Footprint, (Watts, 2007), donde mostraron
de una manera muy grafica y visual lo que llega a consumir una persona en Gran
Bretafia a lo largo de78 afios de vida, si bien el documental se basa en la forma de
consumo de un contexto muy especifico, nos sirve para darnos una idea del nivel
descomunal al que ha llegado la sociedad de consumo y en especial asoma una gran
preocupacién que hoy se tiene muy bien estudiada, la degradacion de la biosfera para
poder “subir” millones de millones de mercancias al mercado mundial. El gran
problema es que a la Tierra no le alcanza para ofrecernos recursos no degradados y
cumplir asi las proyecciones de ventas de las grandes corporaciones y el panorama se
complica si nos preguntamos qué hacer con los desechos de semejantes procesos

productivos.

El documental a lo largo de su relato intercala una gran variedad de cifras
realmente impactantes a continuacion algunas de las mas asombrosas (Watts, 2007):
un habitante promedio de Gran Bretafia que viva alrededor de 78 afios consume en su
vida 3.800 pafiales (500 afios demora en descomponerse el plastico que contienen), 8
toneladas y media de envolturas de productos comestibles, 4.239 rollos de papel
higiénico, se defecaran2.865 kg de eses versus las mas de 50 toneladas de alimentos
que se consumirdn y sus mas de 4 millones de litros de aguas negras que implicaran,
se tomaran 7.163 duchas para un consumo en promedio de 1.000.000 de litros de agua,
usara 656 barras de jabon, 198 botellas champu, 272 desodorantes, 3.5 lavadoras, 3.5
neveras, 4.8 tv, 15 computadoras las cuales para su fabricacion necesitan cada una
aproximadamente 240 kg de combustibles fosiles, 22 kg de quimicos surtidos y 1.5
toneladas de agua. Se desecharan 40 toneladas de basura que irdn a los rellenos

sanitarios, se tiraran 2.455 periddicos que pueden significar 1,5 toneladas de papel y
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24 arboles para su produccidn entre otros. Hacer el ejercicio mental para cada uno de
nosotros de lo que hemos consumido hasta el presente y que ademés, no fue

mencionado en las anteriores lineas resulta abrumador.

El Ferrari estd pensado para fragmentar los satisfactores de las necesidades,
llevandolos a niveles absurdos, producir mas para que se consuma mas, porque alli
estan los beneficios financieros y esa es la razon del a toda costa y de la competencia
desenfrenada. Esto llevo al hombre al extremo del asunto donde el consumo de
mercancias, define el éxito, prosperidad o status social dentro de un contexto
especifico, la lectura practica de lo ultimo es una sociedad con patrones de consumo
poco éticos y solidarios, egoistas y por ende ineficientes, sin valores, irresponsables
en muchos casos y altamente contaminantes. Los patrones de consumo de bienes y
servicios son el origen por ejemplo, de la probleméatica de la basura sobre todo en
paises en vias de desarrollo como los nuestros. El consumo responsable de recursos es
la contraparte y la propuesta para incluir como uno de los valores vanguardistas del
planteamiento econdmico del tema tesis, punto que se tratard en el Capitulo 4: La

Bicicleta.

Este escenario de obsolescencia programada deberia tener una dindmica “de la
cuna a la cuna” cuyo significado esencial es que “(...) todo desecho debe volver a
integrarse en un nuevo proceso productivo” (Pauli, 2011), concepcidén que ha sido
desarrollada profundamente por el economista belga Gunter Pauli en su ya famosa

propuesta de la Economia Azul.

La realidad estd decantada por esa dindmica de comprar-tirar-comprar y sus
distorsiones afecta a los niveles profundos de la sociedad como los valores éticos y
morales de convivencia y de relaciones del hombre con su entorno, esto es
directamente proporcional con los impactos multidimensionales de nuestras
actividades como individuos o conjunto de individuos, llamense empresa,
organizacion, ciudad o pais, hacia la biosfera que nos rodea y tienen una lectura muy
tangible y palpable como lo es el cambio climatico, la degradacion de los recursos
naturales y de los ecosistemas planetarios, de los que ademas, se tiene infinidad de

estadisticas y estudios para comprender la magnitud del dafio causado.
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Lo absurdo del asunto, porque no cabe otro adjetivo, es que la razén de ser de
estos “crimenes ecologicos” en muchos de los casos, son el resultado de insistir en un
modelo productivo insustentable, dafiino y que en su misma razon de ser esta implicito
impactar negativamente a la naturaleza, que es lo mas paradojico de todo, porque
justamente de la naturaleza surge cada componente necesario para producir cualquiera
de las ansiadas mercancias existentes que habran de venderse en cualquiera de los
miles de mercados que hay en el planeta, ademas, historicamente desde el analisis
econdmico, los impactos ambientales nunca han sido el centro o columna vertebral de
la construccidon del orden economico y sus modelos, estos han sido en realidad un

elemento accesorio, mal agrupado en las famosas externalidades.

No es comprensible que nuestra especie humana maltrate a la casa que le da

techo y comida. Es una gran paradoja o tal vez, nuestra condena.

Uno de los principales retos que debe afrontar la humanidad es combatir el
cambio climéatico, este es entendido mundialmente como la mayor amenaza medio
ambiental a la que se enfrenta el planeta y su complejidad se hace evidente cuando se

estudia su origen hace mas de 200 afios (Vasquez, 2009).

La famosa ONG ambientalista canadiense, Green Peace, fundada en 1971,
afirma en su portal web como parte de una de sus campafias sobre cambio climatico
del que se han especializado para combatirlo, afirma que “desde la revolucion
industrial hasta hoy, la quema de combustibles f6siles (petrdleo, carbén y gas), que se
usan para producir energia, libera gases de efecto invernadero (COz) a la
atmésfera”(Green Peace, 2015) lo que ha aumentado la temperatura de la Tierra y ha
provocado una distorsion en el sistema climatico global y su consecuente desorden y
colapso en el funcionamiento natural de los ecosistemas, complementa la ONG
internacional, que esto a su vez se traduce en “problemas para la humanidad como
hambrunas, propagacion de enfermedades, inundaciones, derretimiento de los
glaciales que son las mayores reservas de agua dulce en el mundo, periodos de grandes

sequias e inclusive conflictos bélicos” (Green Peace, 2015).

El gran cientifico britanico, considerado como el gran profeta del cambio

climatico, James Lovelock, afirma en una entrevista realizada por el diario digital
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espafiol El Mundo, (Fresnada, 2014) que ningun pais va a ser capaz de reducir con
efectividad las emisiones de CO; en un futuro inmediato, destaco que “el proceso ya
es imparable, asi que lo mejor que podemos ir haciendo ya es protegernos y adaptarnos
a los cambios que nosotros mismos hemos provocado es momento de la retirada
sostenible”. Esto nos da un pantallazo de la magnitud del problema, asunto que
también aparece o no como primordial en la agenda internacional o de las politicas
publicas de desarrollo de los paises y ciudades del mundo. Todo esta supeditado en
funcion de los intereses politicos y econdmicos de grupos muy especificos y no se
aborda como un eje central para el desarrollo de las naciones, o al menos no en la gran
mayoria de ellas, a pesar de que esto signifique preocuparse y establecer estrategias

para garantizar nuestra permanencia en la Tierra como especie.

La huella de carbono es un nuevo indicador del que se deberia tener mayor
presencia y obligatoriedad en su implementacién para el ambito de los sistemas
financieros, impositivos y productivos, a nivel macroeconémico y microecondmico,
que si bien se ha utilizado de manera perversa con el mercado de los bonos de carbono
(un mercado mas del capitalismo que justamente provoco la necesidad de tener que
hacer esta medicion), su re-enfoque y utilizacion responsable resulta fundamental para
conocer cuanto se le estd aportando al calentamiento del planeta por las distintas
actividades que realizamos individual y colectivamente y trazar asi estrategias de
mitigacion para cambiar los patrones de consumo de recursos y apropiar nuevas
consciencias sobre preservacion del entorno y eco-eficiencia, de hecho este punto es
central en uno de los 7 valores vanguardistas que se plantea para La Bicicleta (Capitulo
4) y tiene su origen desde el punto de vista del aporte al paradigma, con el proyecto de
FACES Consciente: Espacio Sustentable, desarrollado en Mérida, Venezuela, donde
se midio la huella de carbono de la Facultad de Economia de la Universidad de Los
Andes, se redujo a través de programas educativos y de comunicacién moderna y se
compenso con siembras de bosque nativo por parte de toda la comunidad implicada y

aledafia (Capitulo 3).

El ambientalista estadounidense Bill McKibben y experto en cambio climatico,
fundo 350, una ONG internacional con el objetivo de crear un movimiento de base
global para reducir las emisiones de CO2. En uno de sus numerosos estudios realizados

y expuestos en su pagina web oficial afirman que “si la humanidad desea preservar un
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planeta similar a aquel en el que las civilizaciones se desarrollaron y al que la vida en
la Tierra esta adaptada, (...) el CO: debe reducirse desde las 385 partes por millon
actuales hasta un maximo de 350 partes por millén” (350, 2015).

“La meta para la humanidad se traduce en evitar sobrepasar el limite de 2°
centigrados de la temperatura a nivel mundial propuesta por el Panel
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) de Naciones
Unidas, para poder palear los efectos catastroficos del cambio climatico” afirma el
experto en cambio climatico y director de Al Verde Vivo, el colombiano Fernando
Vasquez en (Vasquez, 2009), estos efectos catastréficos ponen en riesgo nada mas y
nada menos que la supervivencia de la especie humana. Ante semejante coyuntura
universal, los intereses politicos y economicos aparecen nuevamente como la prioridad
de la agenda, ya que paises como China, Estados Unidos, la Unién Europea, Rusia o
India quienes “concentran el 65% de las emisiones mundiales” (350, 2015), no van a
desacelerar su produccion para disminuir su huella de carbono pais, este es el fondo
que evidencia la ausencia de acuerdos efectivos realizados por los multiples tratados,
protocolos y reuniones de paises que se han hecho historicamente y cada vez con mas
frecuencia, nadie quiere ceder y mientras tanto el cambio climatico estd generando hoy

pobreza, hambrunas, pérdida de biodiversidad entre otras.

Entendiendo el alcance de la crisis climatica y sus consecuencias, es evidente
que el planeta Tierra no tiene la capacidad de carga para satisfacer el modelo de
desarrollo del hombre y su ritmo productivo. Son cada vez menos los recursos en
optimo estado que puede proveernos y empieza a colapsar el almacenamiento y
absorcion de los desechos que en el ejercicio generamos. La organizacion internacional
Global Footprint Network, establecida en Estados Unidos, Bélgica y Suiza en 2003 y
que actualmente tiene alianzas con mas de 80 organizaciones internacionales para
desarrollar investigaciones sobre huella ecoldgica y promover la sustentabilidad,
desarrolla permanentemente la huella ecologica de los paises para conocer el
presupuesto de la humanidad en términos de recursos naturales. En recientes estudios
publicados en su portal web (Global Footprint Network, 2016) afirman que “hoy la
humanidad utiliza el equivalente de 1.6 planetas cada afio. Esto significa que ahora le
tarda a la Tierra un afio y siete meses para regenerar lo que utilizamos en un afio”,

agrega ademas en su portal http://www.footprintnetwork.org/ donde hay libre acceso
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a infinidad de estudios relacionados con el tema, que con este nivel de consumo y
explotacién de recursos “(...) para la década de 2030 se necesitaran el equivalente a
dos planetas Tierra para mantenernos” (Global Footprint Network, 2016) y eso no
queda alli, “para 2050 haran falta tres panetas”. La huella ecologica, es otro de los
nuevos indicadores cuyo objetivo fundamental consiste en evaluar el impacto sobre el
planeta de un determinado modo o forma de vida y compararlo con la bio-capacidad
del planeta para absorberlo y procesarlo eficientemente y a ritmos naturales o

normales.

El anterior analisis lo complementa perfectamente “Home” (Arthus-Bertrand,
2009), un extraordinario documental realizado en 2009 por el célebre fotografo francés
YannArthus-Bertrand quien revela a través de multiples grabaciones desde los cielos,
datos impactantes del desarrollo del hombre, que ponen en evidencia nuevamente al
Ferrari como el modo equivocado, respaldando la premisa del tercer subtitulo de este
capitulo, no nos alcanza como humanidad. Entre otras cosas afirma que “(...) en 50
afios hemos modificado la Tierra mas que todos los hombres que nos han precedido”
(Arthus-Bertrand, 2009), estamos hablando de mas de 200.000 afios, lo que implica
que con este ritmo de explotacidn, “antes de final de siglo habremos consumido casi

la totalidad de la reserva del planeta” (Arthus-Bertrand, 2009).

Una conclusion muy fulminante pero desgraciadamente no descabellada. Otro
aporte muy pertinente que arroja “Home” y que nos permite traer en escena otro nuevo
indicador, la huella hidrica, afirma que “100 litros de agua se necesitan para producir
1 kilo de papas, 4.000 litros de agua se necesitan para producir 1 kilo de arroz y 13.000
litros de agua se necesitan para producir 1 kilo de carne” (Arthus-Bertrand, 2009),
intentemos hacer un listado de los kg de papa, arroz y carne que consume un solo ser
humano en un afio y multipliquémoslo por la poblacién de Argentina, la de
Suramérica, la del mundo. ;De donde sacamos tal cantidad de agua? O peor aln,
,como devolvemos el agua luego de dichos proceso productivos, de consumo y de

produccién de residuos? Es un panorama complicado.

Finalmente, en otro de los aportes del documental se afirma que el 80% de la
explotacidén mineral de suelos y subsuelos lo consume el 20% de la poblacion mundial

cuya estadistica se puede ampliar a que “la mitad de los pobres del planeta viven en
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paises ricos en recursos naturales” (Arthus-Bertrand, 2009), buena parte de la torta
correspondiente a Latinoamérica, donde por ejemplo, “(...) en 40 afios, la selva
Amazédnica (la mas grande del planeta) ha perdido 1/5 parte de su superficie” (Arthus-
Bertrand, 2009).

Estos datos evidencian que “la crisis es socio-ambiental”, como lo afirma el
profesor venezolano Luis Jugo en (Jugo, 2012) quien ha investigado sobre huella
ecologica y el reto intergeneracional desde la Universidad de Los Andes de Mérida,

Venezuela.

Es necesario acotar, para completar asi este cuarteto de nuevos indicadores, 1o
que respecta a la pérdida de biodiversidad y especificamente la que mide la ONG
internacional WWF, quien bianualmente publica el informe de Indice de Planeta Vivo,
que mide las tendencias de miles de poblaciones de mamiferos, aves, reptiles, anfibios
y peces en todo el planeta, concluyendo recientemente que “dicha poblacion presenta
una disminucién del 52 por ciento entre 1970 y 2010. En otras palabras, el nimero es,

en promedio, la mitad de lo que era hace 40 afios” (WWF, 2016).

El Ferrari no es el medio de transporte con el que debe movilizarse la humanidad.
Esta metafora es una herramienta de comunicaciéon muy potente que acompafara el
relato de esta tesis para evidenciar de una manera grafica o imaginativa, el
funcionamiento del orden econdémico actual y como es inminente probar una receta

totalmente distinta, La Bicicleta.

El Ferrari, siendo el orden econdmico actual y predominante, se analizo en este
primer capitulo desde diversas perspectivas con evidencias reales de su crisis
multidimensional nucleadas en un modelo econémico que ha impuesto antivalores en
la relacién del hombre con su entorno y que ha trascendido a los paradigmas
econdmicos, sociales, ambientales, politicos, culturales, comunicacionales vy

tecnologicos.

En el libro La Sociedad de Coste Marginal Cero, su autor, el economista Jeremy
Rifkin, hace referencia a la definicion hecha por el fisico e historiador Thomas Samuel

Kuhn sobre los paradigmas, versando que se trata de “un sistema de creencias y
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supuestos que actian conjuntamente para crear una vision del mundo integrada y
unificada considerada equivalente a la realidad misma” (Rifkin, 2014). El anélisis que
propone Rifkin a partir de esta definicion, podria considerarse una descripcion
filosofica de este trabajo y le da sentido a la premisa de que es necesario un cambio

de paradigmas, el autor lo respalda afirmando:

Una vez aceptado s¢ hace dificil cuestionar sus supuestos basicos, puesto
que estos parecen reflejar el orden natural de las cosas. (...) Pero esta
aceptacion incondicional y esta negativa a considerar explicaciones
alternativas, conducen a una serie de incoherencias que se van acumulando
hasta que se alcanza un punto de inflexion en el que el paradigma existente
se desmorona y es reemplazado por un paradigma explicativo nuevo que
permite encajar mejor las anomalias, las ideas y las novedades (Rifkin,
2014).
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Fotografia 2. Recicladores limefios registrados en el programa de Ciudad Saludable.

i

-

Foto archivo de Ciudad Saludable (2015)

CAPITULO 2
REPENSAR, REPLANTEAR, REHACER

PALABRAS CLAVE: Bien comun, colaborativismo, contextos, cosmovision,
educacion, empatia, emprendimiento, escalas, hacer, holismo, legitimacion, modelo

de desarrollo, multidisciplinario, multicultural, nueva economia, procomun, red, ser,

sinergia, Ubuntu.
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CAPITULO 2: REPENSAR, REPLANTEAR, REHACER

Y entonces, ;cual es el camino a seguir?, esa es la gran interrogante que
respondera este capitulo luego de haber entendido a fondo la relacion del hombre con
la economia a lo largo del tiempo, como se fue moldeando el término como una ciencia

social imprescindible para las personas, hasta llegar a nuestros dias.

Se evidencio también en el ultimo subtitulo del capitulo anterior, la
insustentabilidad del modelo de desarrollo nucleado en la economia consumista, el
cual se ha bautizado como el Ferrari, 1o que lleva a la imperante necesidad de construir
nuevo conocimiento, desarrollar conceptos innovadores y masificar nuevas ideas para
plantear y en especial para llevar a cabo una nueva economia. Para ello se estableceran
las definiciones fundamentales de esta nueva linea emergente del pensamiento
econdmico, asi como sus principales objetivos y desafios, como lograrlos y bajo qué
mecanismos. Este es el bosquejo conceptual, el aporte al paradigma de como debe
funcionar la economia hoy y qué debe contener para trazar un puente viable hacia un

modelo de desarrollo sustentable.

Durante esta parte del relato se traeran sobre el escenario destacados
planteamientos desarrollados por “nuevos economistas” y casos exitosos que estan
sucediendo hoy, todos ellos, en conjunto, estan configurando una nueva corriente de
economia cada vez mas importante y creciente, lo cual supone el presente de la
materia, como se estd tratando y hacia a donde apunta. Se evidenciara ademads, que uno
de los grandes objetivos del nuevo concepto es multiplicar las iniciativas
transformadoras para crear realidades sustentables a distintos niveles y para diferentes
publicos, ya que, construir el nuevo paradigma economico implica cambiar la
estructura mental que se consolido en la consciencia de las masas y por ende en el
comportamiento de los diversos grupos humanos y conjuntos de organizaciones
conformantes de la realidad. Estos, en su gran mayoria, adoptaron una logica de
economia muy especifica la cual consideran como la realidad dominante vy
abiertamente aceptada: el Ferrari. A partir de alli, el gran reto de la economia es dar
un giro de 360° hacia un nuevo modus operandi, en el que todos seamos participes de

una vida digna y armoniosa y alinearnos asi hacia una nueva cultura del equilibrio y
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del bienestar personal y grupal, y cuya base sean los valores esenciales de convivencia
que “florecen las virtudes del hombre” premisa fundamental en la Economia del Bien

Comun propuesta por el austriaco Cristian Felber (Felber, 2012).

Para lograrlo, esta estructura tiene empatia con la cooperacidn en red, se basa en
el emprendimiento social como figura financiera, su vision es holistica, entiende como
principal motivador la pasion para innovar, su responsabilidad primordial es mitigar
el cambio climatico y una de sus maximas es el respeto para consolidar una
institucionalidad que garantice honestidad y continuidad de las nuevas ideas. Este
escenario que se definird a lo largo del presente capitulo es el marco conceptual en el
que debera encajar la propuesta innovadora del tema tesis, La Bicicleta, que sera

desarrollada en el Capitulo 4.

2.1 ;Hacia dénde?

En el afio 2000 los 189 paises miembros de la Organizacion de Naciones Unidas
acordaron cumplir ocho metas fundamentales para una humanidad mas prospera y en
equilibrio, los Objetivos de Desarrollo del Milenio, que con un plazo de 15 afios para
cumplirlos, buscaban resolver temas fundamentales para la existencia del hombre
como erradicar la pobreza extrema y el hambre; lograr la ensefianza primaria universal;
promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer; reducir la
mortalidad infantil; mejorar la salud materna; combatir el VIH/SIDA, el paludismo y
otras enfermedades; garantizar la sostenibilidad del medio ambiente; y fomentar una

asociacion mundial para el desarrollo (Wikipedia, 2016).

En el afio 2015, pasado el plazo establecido, el secretario general de la ONU,
Ban Ki Moon, presenté un informe en el que afirmé que no se habian cumplido
cabalmente los compromisos, un resultado alarmante y decepcionante entendiendo lo

que esta en juego y sabiendo a la humanidad con los recursos necesarios para lograrlo

(Mizrahi, 2015).

Algunos datos relevantes de ese proyecto universal firmado para un plazo de 15

afios deja algunas conclusiones como:
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Sobre el primer objetivo de erradicar la pobreza, “(...) en 25 afios la pobreza se
ha reducido en un 27,4% aunque hoy hay mas de 700 millones de personas en estado
de pobreza” y que el “14% de la poblacion hoy vive con 1,25 dolares por dia (...)”

segun (Mc Leod, 2015).

Respecto a Latinoamérica, “(...) la region ha logrado sacar de la pobreza a casi
80 millones de personas que se han sumado a las clases medias” (Mizrahi, 2015). Sin
embargo sigue siendo una de las regiones del mundo con mayor desigualdad y “80
millones de personas continuan viviendo en pobreza extrema” (Mizrahi, 2015). De ese
primer objetivo, se desprende un dato adicional, un 19,7% de la poblacion mundial
presenta insuficientes niveles de nutricion, de hecho “uno de cada diez
latinoamericanos con empleo no obtienen los ingresos suficientes para pagar sus

alimentos” (Mizrahi, 2015).

Sobre el objetivo relacionado con un acceso de calidad a la educacidn, la red
mundial de universidades, Universia afirma en (Mc Leod, 2015) que “126 millones de
jovenes en el mundo aun carecen de alfabetizacion bésica” y por su parte (Mizrahi,
2015) agrega que‘“segun la Unesco, cuatro millones de nifios latinoamericanos en edad

deir a la escuela primaria permanecian fuera del sistema educativo en 2013”.

Lo que tiene que ver con igualdad de género se puede ilustrar con este dato que
desarrolla (Mc Leod, 2015) en el que “el sueldo promedio de una trabajadora es de 87
ddlares por cada 100 que gana un vardon para un mismo puesto”. En términos de
salubridad afirma (Mc Leod, 2015) que “(...) el sida sigue siendo un problema grave
en la region, pero su incidencia relativa se contuvo y, en algunos casos, se retrajo”. El

combate a la tuberculosis “(...) se redujo un 57% entre 1990 y 2013” (Mc Leod, 2015).

Finalmente, sobre el objetivo de garantizar la sostenibilidad del ambiente, un
objetivo definido muy a la ligera y con mucha ambigiiedad, arroja algunos datos
desalentadores como por ejemplo que, en lo que tiene que ver con combatir el cambio
climatico hubo “un aumento de mas del 50% de las emisiones de CO; en el mundo”
(Mc Leod, 2015) o que en Latinoamérica “se redujo la proporcién de la superficie
cubierta por bosques”, (Mc Leod, 2015). Una conclusion muy solida que aporta el

articulo del portal argentino Infobae (Mizrahi, 2015), enuncia que segun Veronica
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Zabala, gerente general de la Oficina de Planificacion Estratégica y Efectividad en el
Desarrollo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), es que “(...) la region debe
enfrentar de manera determinante tres desafios que reflejan problemas estructurales y
emergentes: exclusion social y desigualdad, productividad e innovacién bajas e

integracion economica insuficiente”.

Si bien se logré establecer una agenda mundial en la que se definieron
globalmente los desafios primordiales de la humanidad y es veridico que existe una
importante corriente a distintas escalas y contextos que permanentemente unen fuerzas
y trazan estrategias para seguir innovando y sumando acciones e iniciativas de diversa
indole, desde el campo tecnoldgico, cientifico o comunicacional, hasta el area de las
politicas macro y microecondmicas, pasando por el desarrollo en el conocimiento y su
transferencia para masificar las energias renovables, el consumo responsable, las
empresas sociales, entre muchos otros temas, no nos alcanza, nos quedamos cortos.
Que las naciones del mundo no hayan puesto pleno empefio y eficiencia en temas tan
elementales para la existencia misma de sus habitantes, hace del balance negativo de
los objetivos del milenio en 2015, un claro ejemplo de que el compromiso debe ser
real, mayor, mas profundo y exponencialmente masivo, el Ferrari se resiste y sus
intereses politicos y econdmicos por prevalecer siguen resistiéndose a cualquier

“contracorriente” que propongan cambios de paradigmas.

El economista Jeremy Rifkin, padre de la economia del procomun colaborativo,
entiende que los cambios de paradigma suponen un cuestionamiento a las bases mas
fundamentales del ser humano y la manera en cémo se concibe la sociedad y el deber
ser de su organizaciéon y funcionamiento, afirma en el libro La sociedad del coste
marginal cero (Rifkin, 2014) que “(...) los cambios de paradigma ponen en entredicho
los supuestos operativos que subyacen a los modelos econdmicos y sociales vigentes,

el sistema de creencias que los acompafian y la cosmovision que los legitima.”

Se trata de una perspectiva que se posiciona en el origen del problema: las
creencias y la cosmovision del hombre, es a partir de alli que deben surgir los cambios
y las nuevas ideas para volver a lo esencial, ser eficientes y garantizar un equilibrio en

la biosfera, es decir, un bienestar para las personas y el entorno del que hacen parte.
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Manfred Max Neff enuncia en el libro La economia desenmascarada (Max Neff
y Smith, 2014), que “(...) el mundo no es mecanico y los sistemas no tienen partes
sino participantes”, la economia no se debe concebir como un sistema independiente,
sino como un subsistema de un sistema mayor y finito que es la biosfera. Y a la
biosfera, una palabra clave del tema tesis la definié como “el espacio dentro del cual
se desarrolla la vida, es por eso que ésta, deberia ser la que establezca los limites de la

economia y no las metas de utilidades financieras” (Max Neff y Smith, 2014).

Es algo que si bien parece muy fundamental, en la realidad se ha desarrollado
todo contrario, no hay limites, pues el fin (el lucro) justifica los medios
(insustentabilidad), dicho en otras palabras, es una gran paradoja, porque somos
artifices de nuestra propia destruccidon haciendo lo que sabemos plenamente que no
deberiamos hacer, ya que una biosfera degradada y en decadencia como la que tenemos
en el presente, pone en jaque la permanencia misma del hombre en la Tierra. Y es que,
a este punto hemos llegado por insistir en el Ferrari, este siglo XXI que acogera el
maximo esplendor de la era digital, debe ser la época en la que todos decididamente
cambiemos el paradigma econdmico y sin duda alguna, el politico, cultural, social y

comunicacional.

El primer postulado del tema tesis tiene que ver con volver a lo esencial, es el
inicio del camino en esta redefinicion de la economia, es la respuesta de ese ;hacia
dénde? Volver a lo esencial supone retomar los valores éticos y morales de la
convivencia humana, rescatarlos y apropiarlos para consolidar una economia basada
en honestidad, solidaridad, confianza, pasion, cooperacion, responsabilidad y respeto,
si lo logramos, estaremos encaminados hacia un modelo de desarrollo sustentable, que
es justamente la forma de organizarnos y desarrollarnos individual y colectivamente
que buscamos, con el objetivo primordial de propiciar armonia y bien comun a cada
uno de los componentes de cada contexto. De aqui se desprende la méxima de pasar

del yo, al nosotros. Yo estaré bien inicamente si nosotros estamos bien.

El fundamento de este primer postulado lo podemos encontrar en la Economia
del Bien Comun del austriaco Cristian Felber (Felber, 2012), quien afirma que a partir
de los valores “(...) establecemos nuestras metas vitales, orientamos nuestros actos y

le damos sentido a nuestras acciones, ellos son la guia que apunta la direccidn hacia
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dénde debe ir nuestra vida”. En otras palabras, si sustituimos los antivalores como la
codicia, la competencia, el egoismo, el individualismo o la envidia, consecuencia de
un modelo frio y matematizado que concibe absolutamente todo como mercancia
transable y que por tanto consolido el paradigma econémico como lo conocemos
tradicionalmente, supondra una nueva construccion conceptual del mismo y por ende
apareceran las nuevas creencias y una cosmovisién diferente donde el bien comun, la
colaboracion, los nuevos patrones de consumo, la cohesion social, la felicidad

colectiva y el bienestar de todos, sean las palabras claves obvias y definitorias.

Para adentrarse en una propuesta conceptual solida, de estas nuevas ideas que se
estan planteando en el tema tesis para construir una nueva economia, resulta
fundamental revisar lo més profundo de la cultura africana, concretamente en el sur de
ese continente donde las etnias Xhosa y Zulu “(...) acufiaron un término que marca la
base ideoldgica del comunitarismo africano”, como lo define el periodista catalan Joan
Canela Barrullen (Barrull, 2013), refiriéndose a Ubuntu. Este poderoso término para
toda una cultura “(...) tuvo una importante contribucidén por parte del ex presidente
surafricano Nelson Mandela, quien se dedicé en extender su filosofia por el mundo”,

como una forma de vida, la de Ubuntu (Barrull, 2013).

De las multiples traducciones que se le puede dar, se podria definir como: “soy
porque nosotros somos, todo estd relacionado, nada puede ser sino por el conjunto”
(Barrull, 2013). El bienestar debe ser para la mayor cantidad de componentes de la
biosfera, es decir, para la mayor cantidad de personas y ecosistemas. Por su parte, el
arzobispo y también Premio Nobel de la Paz, el sudafricano Desmond Tutu se refirid

a esta filosofia de existencia de la siguiente forma:

Una persona con Ubuntu es abierta y estd disponible para los demds,
respalda a los demds, no se siente amenazado cuando otros son capaces y
son buenos en algo, porque esta seguro de si mismo ya que sabe que
pertenece a una gran totalidad, que se decrece cuando otras personas son
humilladas o menospreciadas, cuando otros son torturados u oprimidos
(Barrull, 2013)

Todos deberiamos ser Ubuntu, desde una nueva economia es posible.
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Basto ubicarse en el continente donde eché a andar el hombre por primera vez
en la historia hace 3,7 millones de afios, para encontrar una definicion a niveles muy
profundos de lo que deberia ser la economia y especialmente cual deberia ser su
principal objetivo: que todos estemos bien. En una version moderna y perfectamente
alineada con nuestros dias de la era digital, Jeremy Rifkin habla del procomun
colaborativo, como el nuevo paradigma econémico, que inicialmente convivira con el
modelo capitalista pero que a mediados del siglo XXI, prevé sea el orden econdémico
dominante, en el libro La Sociedad de Coste Marginal Cero afirma lo siguiente:

Si el mercado capitalista se basa en el interés personal y esta impulsado por
el beneficio material, el procomun social estd motivado por ¢l interés
colaborativo y lo impulsa un deseo profundo de conectar y compartir con
los demas. Si el primero fomenta el derecho de propiedad y 1a busqueda de
la autonomia, el segundo promueve la innovacién desinteresada la
transparencia y la creaciéon de comunidad. Lo que hace que el procomin
sea mas importante hoy es que estamos creando una plataforma tecnolégica
avanzada a escala mundial definida por unas caracteristicas que, en

potencia, optimizan los valores y principios operativos que animan esta
antigua institucion (Rifkin, 2014).

Lo interesante de su planteamiento de nueva economia es la interaccion o punto
de partida con la herramienta indispensable de esta era, la internet. Esta platatforma o
matriz de comunicacidon y tecnologia garantizara el éxito de esta nueva forma de
interactuar, es decir, de hacer economia. Rifkin lo llama el Internet de las Cosas o IdC,
ya que supone “(...) ese espacio donde miles de millones de personas participan en los
aspectos mas sociales de la vida, esta compuesto por millones de organizaciones auto
gestionadas y una lista interminable de instituciones formales e informales” (Rifkin,
2014), este conglomerado casi infinito estd generando capital social a las diversas
sociedades donde existe. Rifkin afirma ademéas que el IdC “(...) conecta a todos los
seres humanos en una comunidad mundial, lo cual permite que el capital social
aumente a una escala sin precedentes y posibilita una economia basada en el hecho de

compartir’”.

Dos de los pilares fundamentales para garantizar la factibilidad de la nueva
economia que se esta planteando en el tema tesis tienen mucha relacién con el
planteamiento de Rifkin, sobre esa gran comunidad conectada a partir del IdC para
buscar un bien comun. El primero de estos pilares es una red holistica de sinergias

transformadoras que le apunta a la organizacion espontanea de iniciativas, acciones,
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proyectos o empresas alineadas hacia objetivos compartidos para el bienestar
comunitario y con la innovacidon no como frontera financiera, sino como herramienta
integradora. Esta figura supone la suma exponencial de esas iniciativas
multidimensionales y multidisciplinarias que habran de tejer una red funcional
gigantesca que termine presionando y haciendo ceder al imperante modelo de
desarrollo, es aqui donde cabe nuevamente la méaxima definida en parrafos anteriores,

pasar del yo, al nosotros.

Es la Bicicleta, que describiremos detalladamente en el Capitulo 4, la que se
sumara a esa red de propuestas y transformaciones que esta configurando una nueva
corriente de la economia con objetivos completamente distintos a como

tradicionalmente lo entendimos y apropiamos como paradigma.

El segundo pilar tiene que ver con una comunicacion vanguardista para la
educacion de los nuevos conceptos, trayendo asi el primer supuesto de volver a lo
esencial, porque la educacion que debera acompafiar las ideas de nueva economia del
tema tesis, deberd partir desde los valores fundamentales de convivencia, la
participacion en el territorio (aprender haciendo) y la innovacion en las
comunicaciones y la tecnologia. Con estos criterios se comunicard para educar a las
nuevas generaciones el nuevo paradigma de economia, para que el dia de mafiana sea
parte de su logica y cuando salgan al “mundo real” a materializar sus suefios, lo hagan
en cooperacidn y a través de proyectos, empresas y emprendimientos con los nuevos
criterios incorporados en su raciocinio, resultando asi una nueva consciencia colectiva
que materializa de manera exponencial acciones de diversos topicos y contextos hacia

el bien comun y hacia el equilibrio con nuestra biosfera.

Desde una educacién moderna, con los desafios del presente, se construira esa
nueva cosmovision fundamental para legitimar los nuevos planteamientos que van

configurando la nueva linea de pensamiento de la economia.

Sin educacion no hay futuro y la importancia de transferir estos conocimientos
fue remarcada por ejemplo en una conferencia dictada por Manfred Max Neff en la
libreria La Central de Madrid en el afio 2014, donde estuvo presentando su libro mas

reciente la Economia desenmascarada, alli afirmé que la universidad es la institucion
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encargada de recibir los nuevos conceptos de economia para garantizar su
funcionamiento, madurez y permanencia en el tiempo pero para ello es fundamental
ser coherentes y sobre todo consecuentes con los tiempos actuales. Max Neff

reflexiono:

Hoy en dia estamos estudiando una disciplina del siglo XIX (refiriéndose
a la teoria econdmica neoclasica que prevalece en el presente), no del siglo
XXI, porque hoy en dia no tenemos fisica, biologia, astrofisica,
antropologia entre muchas otras disciplinas del siglo XIX, lo tnico que
tenemos del siglo XIX es la economia. Entonces, tenemos que resolver
problemas del siglo XXI con teorias del siglo XIX. Hay que ensefiar una
economia diferente y coherentecon el mundo en ¢l que vivimos (Max Neff,
2014).

La coherencia esta en la cooperacion para materializar el bien comun, a través
de esa red de iniciativas y acciones con una estructura fundamental de ser (los valores
y creencias) para luego hacer (el sentido practico), el segundo postulado del presente
planteamiento. Una vez se apropian los valores re-definidos, que son los nucleos de
consciencia que modifican los patrones de comportamiento y se convierten en logica
para responder por inercia en la realidad misma, se deberan vaciar en nuestras ideas,
en nuestros razonamientos y en toda empresa (en un sentido amplio) que decidamos
llevar a cabo para multiplicar las acciones transformadoras y rehacer el territorio o
dicho de otra forma, darle trascendencia a los conceptos construidos y descritos,
estableciendo los mecanismos mas eficientes para vaciarlos en la practica y

materializarlos en el territorio.

No podemos quedarnos en planteamientos, en teorias o supuestos, es necesario
aplicarlos en el mundo real. El tema tesis tiene una construccion teorica que son los
nuevos conceptos que se estan describiendo en el presente capitulo y tendra una salida

practica, el ;como hacerlo?, que se desarrollara en el capitulo cuatro.

De esa estructura que se viene definiendo en los ultimos parrafos surgen tres
interrogantes fundamentales que son necesarias responder para darle un cierre solido
a la idea principal del planteamiento de nueva economia: ,qué es la nueva economia?,

,cudl es su objetivo fundamental? y ;cdmo se puede lograr?
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La nueva economia es un saber que organiza innovacidén y holismo para

desarrollar desde lo multidisciplinario mecanismos para satisfacer las necesidades

reales de las personas, individual y conjuntamente, sin alterar el equilibrio de los

ecosistemas que les rodean y alineando cada iniciativa a través de una escala de

valores vanguardistas para sumarle en el ejercicio a una cultura en pro del bien comun

y del equilibrio de la biosfera. Ademas, su objetivo fundamental es alcanzar el mayor

bien comun posible (felicidad) para una persona, su grupo y su entorno a través de la

cooperacion y la innovacion.

La nueva economia se puede lograr a través de la materializacion en el
territorio de ideas e iniciativas llamense empresas, proyectos, emprendimientos o la
misma vida cotidiana de cada persona, con nuevos criterios basados en valores éticos
como la honestidad, la cooperacion y la confianza y con criterios técnicos propios del
desarrollo sustentable como la mitigacion del cambio climatico, la institucionalidad
para la sustentabilidad, el emprendimiento social como nueva légica financiara, el
intercambio de saberes entre otros (los 7 valores vanguardistas). La red de sinergias y
la comunicacion vanguardista para la educacidén son los dos pilares fundamentales

para garantizar su exitosa implementacion y continuidad.

Para consolidar a nivel conceptual hacia donde apuntan las respuestas de las
ultimas tres interrogantes propuestas para resolver los aspectos definitorios del
planteamiento de nueva economia o tema tesis, debemos volver a los origenes de esta
ciencia social, concretamente a la época de Aristoteles hace mas de 23 siglos, cuando
en la obra La Politica, el célebre filésofo definid a la economia a partir de una
distincidén fundamental, la oikonomia y la crematistica. Manfred Max Neff analiza
muy bien la diferencia de los términos en la charla hecha en Madrid, lo mas interesante
de ese analisis es que evidencia un gigantesco error histérico y el deber ser del manejo

del concepto economia:

La oikonomia se¢ refiere a como cuidar y conservar nuestra casa,
entendiéndose por esta a la sociedad. La crematistica se refiere al dinero,
es el mecanismo de comprar, de adquirir”. Esto nos lleva a la gran sospecha
de que lo que tradicionalmente y durante varias décadas se ha ensefiado
como oikonomia, realmente es crematistica, porque todo se trata de dinero,
comprar, invertir, crecer, ganar y siempre en términos cuantitativos (Max
Neff, 2014).
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Max Neff acota ademés que Aristoteles afirmaba que la crematistica debe estar
siempre supeditada a la oikonomia. “La oikonomia debe estar arriba y la crematistica
es absolutamente secundaria” (Max Neff, 2014). A partir de alli podemos enunciar una
conclusion clave: la crematistica, que es el Ferrari, obedece al valor de cambio, por su
parte, la oikonomia, que es hacia donde se quiere ir, obedece al valor de uso y ademas,
como concluyd Max Neff, se preocupa por “(...) mantener el equilibrio de la sociedad
buscando aquello que verdaderamente le genera bienestar, calidad de vida o felicidad”

(Max Neff, 2014).

2.2 Un nuevo orden para el desorden

En el afio 2015 y luego de no haber cumplido cabalmente los Objetivos del
Milenio, las Naciones Unidas se reunieron en Nueva York para aprobar en Asamblea
General “Los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), un nuevo compromiso
con fecha limite para el afio 2030 que esta compuesto por 169 metas (...)” relacionadas
con las esferas econdmica, social y ambiental (PNUD, 2016), tal y como esta publicado
de manera permanente en portal web del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Esto deja entrever que existe un consenso mundial cada vez mas
pronunciado en apropiar definitivamente la sustentabilidad como modelo de
desarrollo. Si bien existen criticas permanentes a estos acuerdos de corbata, tienen una
gran importancia en lo que respecta a definir y describir de manera esquematizada
propuestas, mecanismos y modelos (el ,cémo hacerlo?) en pro de resolver los grandes
desafios que aquejan a la biosfera del Planeta, esto es, la humanidad y sus méas de 7.000

millones de habitantes y los diversos ecosistemas existentes e interconectados.

A partir de alli se puede decir que los ODS permiten definir aspectos
irrenunciables de una nueva cosmovision de lo que se quiere para el mundo, es un
aporte importante a la legitimacion de los nuevos conceptos y esto sucede en parte, por
lo que representa este organismo en la escala internacional y lo que significa el
consenso de 193 paises sumidos en el acuerdo que fue definido por las propias
Naciones Unidas(Naciones Unidas, 2016) como “un llamado universal a la adopcion
de medidas para poner fin a la pobreza, encontrar nuevas formas de proteger el planeta

y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad”.
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Las Naciones Unidas sirven como una gran plataforma para sentar en una misma
mesa a los paises del mundo, gestionar los acuerdos, desarrollar las investigaciones y
estudios, sistematizar las estadisticas y sobre todo presentar una guia para lograr las
169 metas de los 17 objetivos para lograr un desarrollo sustentable, tal y como dicen
en sus comunicados: “Para alcanzar estas metas, todo el mundo tiene que hacer su
parte: los gobiernos, el sector privado, la sociedad civil y las personas como usted”

(Naciones Unidas, 2016).

En este punto surge el tercer postulado del planteamiento de nueva economia y
que sera desarrollado con mayor profundidad en el capitulo 3: definir las escalas y
comprender los contextos para aterrizar los conceptos. Y es que cada region debe hacer
su parte, en sus contextos especificos y con base a sus estructuras institucionales, la
solidez de sus politicas para la sustentabilidad y los recursos disponibles, para que se
creen incentivos y garantias estructurales y financieras donde los actores componentes
de esas realidades llamense empresas, organizaciones de diversa indole,
emprendimientos, proyectos entre otros, apropien criterios de sustentabilidad a nivel
micro para sus propios desarrollos y los de su entorno y que estos a su vez transmitan

estos nuevos conceptos y valores a las personas.

Es un analisis que va de lo micro a lo macro en el que se van tejiendo redes a
distintas escalas con diversos ejes tematicos y para distintos contextos, pero que en su
conjunto hacen esa construccion de una realidad digna y prospera para las personas y

su “socioambiente”, son estas las deseadas realidades sustentables.

Es por ello que resulta clave la transferencia del conocimiento y la multiplicacion
exponencial de las experiencias, cada iniciativa suma a una red gigantesca que
cambiara la forma de organizar las sociedades. La economia de la Bicicleta, por
ejemplo, es un planteamiento especificamente para el contexto Latinoamericano y con
especial énfasis para los futuros emprendedores y nuevos empresarios, para las
universidades que estén en la busqueda de renovar la ensefianza de la economia y para

las personas interesadas en construir un mundo diferente.

La legitimacion sobre el camino a seguir queda expuesto en el analisis de los

nuevos objetivos del milenio ahora llamados Objetivos del Desarrollo Sustentable, se
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insiste con este punto porque muestra una vision global decidida por el desarrollo
sustentable como la Unica via posible para garantizar una existencia digna a nuestros
hijos y también a cada uno de los ecosistemas pertenecientes a los diversos entornos

en los que ellos se establezcan y desenvuelvan.

A pesar de tener un planteamiento tedrico brillante pero poca existencia de
resultados positivos reales y tangibles hasta ahora, su construccion tedrica es muy
importante porque son una referencia o guia marco a nivel global, que permite entender
que aspectos se deben revertir, mejorar o convertirse en el objetivo fundamental de las
sociedades y como se describia en los parrafos anteriores, ya dependera de cada region
y cada contexto, aterrizarlos en el territorio con politicas publicas y acciones concretas
para alcanzarlos, con estrategias de cambio, con nuevas culturas y nuevas ideas en lo
econdmico, los social, lo politico, lo cultural, lo tecnoldgico, lo comunicacional, entre

otros.

En ese sentido, vale la pena listar los 17 objetivos para entender el alcance del
reto que deberia asumir sin espacio a negociar cada una de las sociedades de los

territorios del mundo:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricién y promover la agricultura sostenible.

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover ¢l bienestar en todas las
edades.

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y
¢l sancamiento para todos.

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible
y moderna para todos.

Objetivo 8: Promover ¢l crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenido, el empleo pleno y productivo y ¢l trabajo decente para todos.
Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad entre los paises.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir ¢l cambio climatico
y sus efectos.

Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los
mares v los recursos marinos para el desarrollo sostenible.



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
51

Objetivo 15: Proteger, restablecer y promover ¢l uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar los bosques de forma sostenible, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y
poner freno a la pérdida de la diversidad bioldgica.

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas ¢ inclusivas para ¢l desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables ¢ inclusivas a todos los niveles.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza
Mundial para ¢l Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2016).

Lo que se puede destacar de este nuevo listado de objetivos es el evidente énfasis
hacia la sustentabilidad que se les ha dado en la manera de gestionar los recursos
naturales e interactuar con los ecosistemas, en la vision de cohesion social a partir de
la participacion y la inclusion, se resalta la innovacion como una salida fundamental
para el progreso de las personas y ya aparece explicitamente el cambio climatico como
uno de los principales desafios para la humanidad, ademas, se insiste en el desarrollo
sustentable como el camino a seguir, como el gran salto que debe dar la humanidad.
Si bien es un paso muy importante, se sigue sin atacar uno de los origenes del
problema, el orden econdémico. Deberia haber al menos un objetivo sefialando
explicitamente la necesaria transicion hacia un nuevo orden econdmico, que se re-
defina, que se busque una nueva economia, como hacerla funcionar y como
institucionalizarla en las distintas naciones y sus distintas escalas implicitas. Sin una
nueva economia no puede existir un modelo de desarrollo diferente, lo que lleva a
exponer al cuarto postulado del planteamiento econdmico, la nueva economia es el

puente hacia un modelo de desarrollo sustentable.

En este punto es mas que pertinente tener claro ;,Qué es el desarrollo
sustentable?, podria entenderse como una forma de vida basada en el cambio de
paradigmas, economicos, sociales, politicos, cientificos, tecnologicos, culturales,
educativos, ecoldgicos, ambientales entre otros, para alinearlos hacia la construccion
de una realidad donde conviva en armonia el plano social, el ambiental y el econémico.
Segun el portal Wikipedia (Wikipedia, 2016) el término fue empleado por primera vez
en 1987, en el informe de Brudtland elaborado por la Comision Mundial Para el Medio
Ambiente y el Desarrollo de la ONU donde cientificos de mas de 20 naciones
encabezados por el trabajo de la doctora noruega Gro Harlem definieron al desarrollo
sustentable como “aquel desarrollo que satisface las necesidades del presente sin

comprometer las necesidades de las futuras generaciones” (Wikipedia, 2016).
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A partir de alli, el termino ha tenido una expansion muy importante con un
debate abierto y multiples aportes sobre su definicidn, objetivos y desafios, que hacen
paradgjico que ante un vasto material intelectual y cientifico, en un sentido practico
siga siendo muy complejo su implementacion de manera profunda y masiva, a pesar
de esto, el punto en comun de esas multiples visiones, es la imperante necesidad de
implementar un modelo de desarrollo diferente que traiga prosperidad real a la Tierra

y todos y cada uno de sus actores componentes.

La concepcion mas actual de la complejidad del término y sus objetivos
primordiales lo revisamos con los ODS pero una de las definiciones que parecen mas
exactas y que tiene elementos muy interesantes para analizar, se dio en el Simposio
sobre Etica y Desarrollo Sustentable celebrado en Bogota en el afio 2002, cuyo
resultado fue el Manifiesto por la Vida por una Etica para la Sustentabilidad,
elaborado por un grupo de expertos, intelectuales y cientificos de diversos paises de

Latinoamérica, en uno de sus parrafos enuncia:

El concepto de sustentabilidad promueve una nueva alianza naturaleza-
cultura fundando una nucva economia, reorientando los potenciales de la
ciencia y la tecnologia, y construyendo una nueva cultura politica fundada
en una ¢ética de la sustentabilidad —en valores, creencias, sentimientos y
saberes— que renuevan los sentidos existenciales, los modos de vida y las
formas de habitar el planeta Tierra (Simposio Sobre Etica y Desarrollo
Sustentable, 2002).

Hay que hacer una especial atencidén sobre la base donde segin la anterior
definicion debe fundarse la alianza naturaleza-cultura (la esfera social y ambiental),
sobre una nueva economia. El cuarto postulado del planteamiento descrita en parrafos
anteriores que afirma a la nueva economia como el puente hacia la sustentabilidad,
tiene que ver con el hecho de que sise cambia la economia, cambiaran por
interconectividad los otros paradigmas componentes de la realidad, la economia es el
punto sensible que tiene una conexion muy estrecha e inclusive condicionante con los
demas subsistemas, como el politico, social, cultural, ecoldgico, educativo, ambiental,
tecnologico, comunicacional, entre otros, es la parte de ese gran todo llamado biosfera

que esta llamado a cambiar de forma y fondo para destrabar la ecuacion.

Como repasamos en el Capitulo 1, los humanos somos seres econdmicos, es

parte de nuestro instinto, por tanto de la genética, ya desde la edad de piedra el humano
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se habia lanzado con sus recursos disponibles y sus objetivos “primitivos” a satisfacer
sus necesidades para alcanzar asi su bienestar. Revisamos en ese capitulo como la
economia fue haciéndose camino hasta ser el centro de atencion de la humanidad que
se hacia cada vez mas compleja con el venir de los decenios, el crecimiento

poblacional y el desarrollo industrial y urbanistico mundial.

Ha llegado a convertirse en el corazéon que demarca el funcionamiento de las
sociedades, el aspecto irrenunciable pero sobre todo ineludible, el eje central en los
distintos tejidos sociales, la mayor preocupacion de las personas y es que debemos ser
conscientes que la economia, que parte de ese instinto nato, es donde buscamos las
acciones que debemos llevar a cabo como individuos y como grupo organizado de
individuos para alimentarnos, vestirnos, movilizarnos, formarnos, relacionarnos,
divertirnos, superarnos entre muchos otros aspectos fundamentales de la existencia
del hombre, esto nos empieza a dar laidea en concreto de que si se cambia la economia

se cambian los distintos aspectos de la realidad.

Fue tal la obsesion en este desarrollo historico, que el hombre pasé a serviry en
definitiva a ser para la economia. El materialismo, la sociedad de consumo o la cultura
del objeto, son en resumen, la consecuencia de esa dinamica de persecucion frenética
por el dinero, lo material y el beneficio financiero, lo que trae nuevamente en escena
el analisis del surgimiento de los antivalores como consecuencia de un modelo que

baso su existencia en la crematistica y no en la oikonomia.

De alli surge esa necesidad de traer los valores nuevamente, adaptarlos al
contexto actual, darles una salida practica y terminar por configurar asi el nuevo orden
economico. Si este se masifica con el crecimiento exponencial de propuestas
multidimensionales de nueva economia y se alinean con la misma vision de garantizar
el bien comun y el equilibrio de las “morfogénesis” capitalizada por “ecoforma y
socioforma” de los diversos territorios (Pesci, 2000), entendiendo como esto ultimo a
todo el conjunto (tangible e intangible) que rodea una realidad especifica, se estara
gestando la transicion hacia una nueva cultura colectiva con un actuar transformador

positivo.
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La confeccion de una gran red con esas caracteristicas descritas en las lineas
anteriores, sin duda alguna, construiran la nueva cosmovision para legitimar las
nuevas ideas y conceptos de como deberia funcionar la economia y esto trae por
atraccion y en paralelo, un nuevo paradigma social, ecoldgico, cultural, educativo,
comunicacional, tecnolégico entre otros. Con la misma base valérica, con los mismos
objetivos y fundamentos. En definitiva, la nueva economia propicia la factibilidad de
esa “alianza natural-cultural” para renovarasi los “sentidos existenciales, los modos
de vida y las formas de habitar el planeta Tierra” (Simposio Sobre Etica y Desarrollo

Sustentable, 2002).

Ya definida la nueva economia, su principal objetivo y como es posible
implementarla y darle continuidad a través de dos pilares como la comunicacién
vanguardista y la red de sinergias. Habiendo explicado también la transversalizacion
del postulado valdrico irrenunciable de volver a lo esencial con la descripcion de sus
cuatro maximas y donde se expuso como la nueva economia es el puente hacia un
modelo de desarrollo sustentable, dejando en claro los desafios globales y propios de
nuestra region latinoamericana, el ultimo componente del planteamiento es la
Bicicleta, que es la guia para dar salida practica a los conceptos que se han

sistematizando en el presente capitulo, esto se desarrollara fondo en el Capitulo 4.

Mapa mental 1. Estructura funcional de La Bicicleta.
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Mapa mental realizado por el autor (2017).

La Bicicleta es un sistema abierto con un intercambio dinamico de nuevos
conceptos, patrones y caracteristicas, que interactian en multiples direcciones para
hacer posible su funcionamiento. En el (Mapa mental 1), desarrollado en la pagina
anterior, se podra visualizar el contexto macro y la estructura funcional del
planteamiento de nueva economia, que es en resumen, los postulados y maximas que
se han venido describiendo en el primer apartado de este Capitulo 2. Con este primer
grafico de flujos, se podra comprender de una forma macro el planteamiento del tema

tesis.

2.3 ;Como se ve el cambio?

Existe actualmente una red gigantesca de iniciativas, teorias, modelos,
emprendimientos, proyectos, empresas, programas e inclusive politicas de estado con
criterios innovadores y vanguardistas propios de esa nueva economia que esta en
construccion y que, ante el panorama abrumador y aparentemente inquebrantable del
Ferrari, son el camino a seguir y la esperanza para un mundo sustentable, totalmente
diferente al que tradicionalmente concebimos y materializamos. Una de las cosas mas

interesantes de esa realidad creciente es la manera de surgir, funcionar y multiplicarse,
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en muchos casos son encuentros espontaneos de personas que se congregan fisica o
virtualmente llevados por la empatia y en pro de construir, implementar y
especialmente compartir esas experiencias, conceptos e ideas, mostrarlas al mundo y
promover sus réplicas en realidades diversas. En este apartado se pretende resefiar
algunas de ellas, de diferentes niveles, alcances y ejes tematicos pero en el marco de
la nueva economia. El principal objetivo es entender e ilustrar hacia dénde apunta el
cambio, cOmo se ve y en especial como se puede adaptar para implementarlo. Qué
preservar, qué mejorar, que descartar y que funciona mejor para nuestro contexto

latinoamericano.

Esta tesis tiene una salida interactiva que se encuentra en desarrollo, se trata de
un libro interactivo que sera publicado de manera digital para principios de 2017 y que
surge de la experiencia documentada en diversas ciudades de Suramérica en busqueda
de la sustentabilidad, tal y como se explicara en el proximo capitulo, como un potente
componente de la helicoide proyectual. Ese libro de economia para todo publico se
nutrira tedrica y conceptualmente de la presente tesis y tendrd como objetivo esencial
aportarle a la gran red de nuevas ideas, al cambio del paradigma econdémico, a la nueva
cosmovision de la realidad y en especial, buscard motivar, incentivar y guiar a la
mayor cantidad de personas y organizaciones posibles para construir un mundo mas

armonioso y digno.

Cabe destacar en esa linea de nuevas ideas y planteamientos, 1o propuesto por el
economista Jeremy Ritkin en su obra la Sociedad de Coste Marginal Cero, donde hace
una descripcion profunda de la nueva era del “procomun colaborativo cuyo motor es
la nueva matriz de energia/comunicacion” (Rifkin, 2014), es decir, las energias
renovables accesibles para toda las personas y el internet de las cosas (IdC), donde la
inclusion y la conectividad borraran para siempre las fronteras de cualquier tipo. En
ese nuevo modelo de desarrollo, del que Rifkin afirma se afianzard a mediados del
siglo XXI, se destacan dos argumentos claves que evidencian que a pesar de la
inviabilidad del presente modelo de desarrollo (el Ferrari) que se ha arraigado hasta el
punto neuralgico mas profundo de las sociedades, hay alternativas que se estan

gestionando hoy en el mundo.
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Sobre esa nueva matriz de energia/comunicacion se parte de la premisa de que
las revoluciones industriales se han caracterizado por un cambio radical en la manera
de obtener las fuentes de energia para la productividad de las sociedades y la manera
en que se haya desarrollado la forma comunicacional del mundo en sus multiples
niveles y escalas. La matriz actual, nucleada en la revolucion de la tecnologia y las
comunicaciones, es la era digital y esta es indispensable para que el nuevo orden
econdmico funcione y sea masivo. Sobre esta ultima premisa de la estructura
comunicacional y de desarrollo energético para los nuevos planteamientos de

economia, Rifkin plantea:

Esta naciendo una nueva matriz de comunicacién/energia, y con ella una nueva
infraestructura publica inteligente. El Internet de las cosas (IdC) conectard a
todas las personas y practicamente cada aspecto de sus vidas (mdquinas,
recursos naturales, habitos de consumo, flujos de reciclaje, energia de fuentes
renovables, etc) en un nuevo paradigma econdémico mucho mds complejo que
los de la primera y la segunda revolucion industrial, con una arquitectura
distribuida en lugar de centralizada y de indole colaborativa en vez de
jerdrquica. Mas importante ain, la nueva economia optimizara ¢l bienestar
general mediante redes de integracion horizontal —prefiero decir lateral- en el
procomun colaborativo, no mediante empresas de integracion vertical en el
mercado capitalista, (Rifkin, 2014).

En esa sociedad de coste marginal cero y en esta propuesta de nueva economia
caben los siguientes planteamientos y casos exitosos de diversos contextos culturales,
organizativos y socio-ambientales, que seran descritos mas adelante, para abarcar asi
las diversas miradas de los subsistemas componentes de la realidad. Su importancia
radica en que sirven para ilustrar como se ven los nuevos conceptos en el territorio,
como surgieron, cual es su razon de ser y como se han venido gestando en los diversos
escenarios y escalas planetarias. Tan solo es un pufiado de las multiples ideas
innovadoras existentes y que se estan gestando con el unico fin de pujar por
transformar este mundo en un lugar mejor para coexistir. En ese sentido vale la pena
la referencia de algunos de ellos para apropiar definiciones, supuestos y criterios
fundamentales para aterrizarlos en la realidad, son referentes y basamentos claves para

acercarnos a la sustentabilidad.

Cabe destacar ademas, que los casos que se van a resefiar a continuacion, forman
parte del universo de nuevos planteamientos que rodean la helicoide proyectual del

autor, esta ultima se va a describir a fondo en el Capitulo 3. Inclusive alguno de esos



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
58

casos inciden directa o indirectamente en algunos de los de los ciclos helicoidales, esto
es muy importante para poder comprender la esencia del proximo capitulo donde el
punto de partida del tema tesis despega de un proyecto propio de sustentabilidad,
corazon ademas de la cursada en Desarrollo Sustentable de FLACAM, FACES
Consciente: Espacio Sustentable, realizado en la ciudad de Mérida, Venezuela, donde
se vacio la metodologia de esa casa de estudios para proyectar, a través de los diez
pasos de un proyecto, la sustentabilidad en el territorio, uno de los principales objetivos

de La Bicicleta. Todo se conecta.

En ese sentido y a partir de esta ultima acotacion, asi se ve la sustentabilidad en
los territorios a partir de planteamientos, proyectos, empresas, emprendimientos,

politicas y organizaciones como las siguientes:

- Take a Hand.Se trata de un grupo de jévenes venezolanos que consolidaron un
emprendimiento social que produce prétesis para manos y piernas de bajo costo y a
partir de impresoras 3D, su centro de operaciones esta ubicado en Santiago de Chile
pero trabajan para toda Latinoamérica. Esta idea se consolido desde la plataforma

http://startupchile.org/, una nueva manera de materializar ideas innovadoras a partir

del encuentro de miles de personas que a través de una plataforma virtual, dan a
conocer sus ideas y mediante un mecanismo de “donacidén masiva” financian el

desarrollo de las mismas por empatia a las ideas nobles, como esta.

Este equipo multidisciplinario planteo esta idea en la plataforma y el éxito fue
tan rotundo que fueron invitados a Chile para establecer alli la sede de su empresa
social, desde entonces y a través de la innovacion y la tecnologia, han creado cientos
de protesis que han supuesto la inclusion definitiva en la sociedad de estas personas
que habian padecido algin accidente o malformacién genética. Dicho modelo de
negocio social, fue presentado a mediados de 2016 en Israel como ejemplo de
emprendimiento y cada vez se afianza como una forma organizativa que propone
“soluciones de disefio de protesis, adecuado, asequible y adaptado, para que nadie
tenga problemas de funcionalidad con las manos, y que las condiciones fisicas,
bioldgicas, econdmicas y sociales no sean un impedimento para esto”, (TakeaHand,
2017).

Portales de consulta:


http://startupchile.org/
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http://takeahand.co/

https://www.facebook.com/itakeaHand/

Fotografia 3. Atencion personalizada de TakeaHand.

Facebook de TakeaHand (2017).

- Grameen Bank. También conocido como el banco de los pobres, es una de las

experiencias mas famosas y reconocidas a nivel mundial sobre un nuevo paradigma
financiero que fue fundado en Bangladesh en1976 por el economista bengali
Muhammad Yunus, quien recibid el Premio Nobel de la Paz en 2006, (Fundacion
Grameen Argentina, 2016). Se trata de un banco que otorga créditos para financiar
micro-emprendimientos “(...) a personas en estado de pobreza y principalmente a
mujeres (94% de los prestatarios), sin pedir garantias sino tan s6lo un compromiso
moral”, (Fundacion Grameen Argentina, 2016). Contrario a lo que la mayoria de
expertos creeria, segun su propio portal web para Argentina (Fundacion Grameen
Argentina, 2016) “en la actualidad, el reembolso de los préstamos, con un valor
promedio de US$ 160 millones, supera el 95%. El BG es el instituto financiero rural
mas grande de Bangladesh. Posee mas de 2,3 millones de prestatarios, y el 66 % de
sus clientes ya superaron holgadamente la linea de pobreza”. Su éxito en aliviar la
pobreza ha inspirado a individuos e instituciones en todo el mundo. Muchos de ellos

asisten a los programas de capacitacion y aprendizaje para replicar el sistema en sus


http://takeahand.co/
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paises de origen. Seguin (Fundacién Grameen Argentina, 2016), “en la ultima década
se han establecido réplicas de Grameen en mas de 100 paises, incluyendo México,

Costa Rica, Colombia, Bolivia, Pert, Chile o Argentina”.

El Banco Grameen ha revertido la practica convencional bancaria, provee crédito
a las personas mas pobres de areas rurales y marginales de diversas partes del mundo,
sin requerirles ninguna garantia y ha creado un sistema basado en valores
fundamentales de convivencia como la confianza mutua, la responsabilidad, la
participacion, y la creatividad. Segin (Stutz, 2001) Yunus considera que el crédito es
“un arma efectiva de lucha contra la pobreza y que sirve de catalizador para el
desarrollo de las condiciones socio-econdmicas de los pobres, quienes han sido
excluidos del circuito bancario con el pretexto de que son pobres y por lo tanto no
dignos de crédito”. Ademas, cabe destacar que la educacidén juega un papel
fundamental para darle solidez al modelo, ya que a quienes le prestan, les ensefian a
administrar sus recursos, ser productivos y potenciar sus habilidades y virtudes. Es un
modelo integral que sentd las bases para el surgimiento de las que Yunus llama

empresas sociales.

Portales de consulta:

http://www.grameen.com/

http://www.grameenarg.org.ar/

https://www.facebook.com/Professor. Muhammad. Yunus

- Tim Jackson: Prosperidad Sin Crecimiento. Es un economista britdnico que ha

basado su trabajo en la premisa fundamental de parar de crecer y empezar a decrecer
para revertir la inestabilidad del sistema economico, social y ambiental actual. Segun
un articulo publicado por el diario espafiol El Mundo, (Fresnada, 2013) donde analizan
el pensamiento de Jackson, afirman que su propuesta busca incorporar un estilo de
vida sustentable y esto busca materializarse a partir de un trabajo de economia
ecologica que desde 2010 y junto con el profesor Peter Victor de la universidad de
York, en Canada, han venido desarrollando. “Se trata de un modelo macroecondémico
que permita una estabilizacion econdmica para la transicion hacia una nueva logica

social donde el crecimiento no sea el indicador referencia (...)” (Fresnada, 2013), y
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donde el termometro de prosperidad para el desarrollo de las sociedades sea el estado
de sus ecosistemas, para lograrlo, Jackson propone entre otras cosas, “(...) aumentar
las inversiones ambientales y desplazar el énfasis del gasto privado al gasto publico,
al mismo tiempo plantea la necesidad de establecer firmes restricciones al consumo de
recursos” (Fresnada, 2013), esto supone aumentar los impuestos sobre los recursos
naturales y la contaminacion, establecer una renta basica universal y estipular medidas
para desalentar el consumo irresponsable. Estariamos hablando en otros términos en

un nuevo sistema fiscal ambiental.

Esta ultima idea se puede complementar con lo que afirmo en la entrevista

realizada por Fresnada para el periodico espaiiol:

Hay que dar el paso definitivo de una economia basada en los productos
materiales y en el consumismo a una actividad mas apoyada en servicios y
bienes intangibles, que no causen dafios al planeta. Y en cuanto se
produzcan las '"inversiones estratégicas" hacia estos sectores tan
fundamentales y necesarios para nuestro bienestar, se generaran nuevos
empleos. Haran falta otras medidas suplementarias, como la reduccion de
las horas laborales: si queremos trabajar todos, necesitamos una
redistribucidon mas equitativa del trabajo, (Fresnada, 2013).

Entre 2010 y 2014 fue director del grupo de investigacion Sustainable Lifestyles
Research Group de Gran Bretafia, un equipo multidisciplinario dedicado a desarrollar
conocimiento, estadisticas y proyectos sobre un estilo de vida basado en la
sustentabilidad, con el gran objetivo de materializar prosperidad para la mayor
cantidad de personas y sociedades, que el mismo Tim definié como “(...) unas
condiciones materiales para vivir bien: comida, casas acondicionadas, ropa, servicios
basicos... Pero mas alla de eso, la prosperidad tiene que ver con la salud, las buenas
relaciones, pertenecer a una comunidad vigorosa, la confianza en el futuro y un
sentimiento de proposito en la vida”, (Sanchis, 2012). Esta organizacion se preocupa
por la transferencia del conocimiento, para ello asesora a partir de su plataforma
internacional, a consolidar politicas sustentables en diversas naciones y comunidades,
transferencia y gestion de la sustentabilidad. Este ultimo punto, cabe destacar, es uno

de los 10 componentes en el desarrollo de un proyecto, propuesto por la metodologia

proyectual de FLACAM (Pesci, 2000).
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Dos temas adicionales que no se deben dejar pasar por alto en el trabajo de

Jackson son en primer lugar, la idea de que “el PIB debe desaparecer como indicador

de progreso de una nacion y la imperante necesidad de desarrollar nuevos indicadores

que comprendan la destruccion ecologica, la calidad de vida y el bienestar social de la

poblacién”, (Fresnada, 2013). En segundo lugar, como lo postula Tim Jackson, se debe

migrar hacia “la idea de que el nuevo orden econémico, debe producir mas servicios

que objetos”, (Fresnada, 2013), relacionados a la salud, educacion, cuidados sociales,

ocio, cultura, proteccion de espacios verdes, construccidén de espacios comunitarios

entre muchos otros, sector que el autor llama “cenicienta”.

Afirma (Fresnada, 2013) que para Jackson el objetivo fundamental para alcanzar
la prosperidad de una nacidn, pasa por invertir en el sector cenicienta, “(...) de manera
primordial, generando nuevos puestos de trabajo y un nuevo paradigma econdémico,
ya lo hizo Noruega”, una de las naciones donde se preocupan de manera central por

garantizar el bien comun de todos sus ciudadanos.

Portales de consulta:

http://www.sustainablelifestyles.ac.uk/

http://timjackson.org.uk/

- Ecobici: Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El punto de partida fue una politica

aprobada en el afio 2007 para la ciudad de Buenos Aires, el Sistema de Transporte
Publico de Bicicleta. Con esta base institucional fundamental para materializar y
masificar este tipo de proyectos, se dio comienzo en 2010 con 3 estaciones atendidas
por dos voluntarios en cada una de ellas, 100 bicicletas y un horario muy similar a uno
laboral de lunes a sabado para circular en las llamadas bici-sendas o carriles exclusivos
para las bicicletas que desde el inicio de esta politica se fueron desarrollando en
diversos puntos de la ciudad hasta el presente donde “existen mas de 180 kilometros

construidos” afirma (Sanchez, 2016).

Ecobici es hoy “(...) el sistema de bicicletas mas importante de Latinoamerica
junto con el de México D.F.”, segun algunos datos que brinda Nora Sanchez en un
articulo para el diario Clarin, (Sanchez, 2016). Actualmente funciona las 24hs del dia,
tiene “(...) 1.000 bicicletas, 88 estaciones, buena parte de ellas automatizadas que

funcionan con una tarjeta magnética o con una aplicacion gratuita para celulares”,
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(Sanchez, 2016), con las que se pueden retirar las bicicletas, se estiman que hay
alrededor de 180.000 usuarios registrados, se realizan 5.000 viajes por dia y desde que
inicid, se han realizado un total de mas de 4 millones de viajes segiin datos aportados

por (Sanchez, 2016).

Resulta un modelo espectacular de integracidén, movilidad sustentable y salud.
Es a partir de la participacion de los ciudadanos que este sistema tiene vida, donde el
estado cumple uno de los roles a los que fundamentalmente deberia dedicarse, ofrecer
un servicio publico que genere calidad de vida real y directo a la biosfera de la que
hace parte. Ademas esta politica vanguardista, construye una cultura por el deporte
entrelazada en la dindmica de la ciudad lo cual resalta los valores de bienestar y en lo
que tienen que ver con el plano social crea un sentido de pertenencia que permite el
mantenimiento y la permanencia del servicio en el tiempo, existe una
retroalimentacion muy eficiente. Ecobici es un ejemplo ideal de como deberian
desarrollarse las politicas de sustentabilidad en las ciudades ya que este ejemplo es
muy definitorio de lo que es el bien comun y como se puede alcanzar. Para darse una

idea del impacto positivo de esta red de ciclovias y puntos de retiro.

Portales de consulta:

https://www.facebook.com/baecobici/

http://www.buenosaires.gob.ar/ecobici

- Gunter Pauli: Economia Azul. El economista belga propone una légica economica

circular en la que los desechos de los diversos procesos productivos sean la materia
prima de otros procesos productivos, de esta manera y a través de la innovacion y los
avances tecnologicos, se podria consolidar una economia en la que no existan los
residuos ni los impactos ambientales y donde uno de sus multiples beneficios seria
generar nuevos puestos de trabajo de manera exponencial en areas vanguardistas que
se preocupan por un consumo responsable de bienes realmente necesarios, situacion
ésta que ya esta sucediendo. Pauli afirma haber trabajado durante mas de 30 afios con
la economia verde y se desmarca de ella al haber evidenciado su irremediable fracaso,
enunciando uno de los principios de la economia azul, segiin la entrevista realizada

por (Stang, 2016) para el diario argentino La Nacion: “;por qué pagar mas por algo
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que hace bien para mi y para la naturaleza? En general, los productos de la economia
verde son mas costosos. Por eso quise diferenciarme; si hacemos lo mejor para el

medio ambiente y la salud, tiene que ser menos costoso”.

En visperas de visitar la ciudad de Buenos Aires, para exponer sus ideas en el
evento de Sustainable Brands en el afio 2016, en esa misma entrevista, cuando se le

pregunto por la definicidn de la economia azul Gunter Pauli respondio:

Es poner en practica una filosofia; la de usar lo que estd localmente
disponible para generar valor, con ¢l enfoque de tener capacidad de
respuesta para cubrir las necesidades bdsicas de todos -agua, vivienda,
energia, salud, educacion-y, a la vez, asegurar ¢l cuidado por la naturaleza.
Se pusieron en marcha unos 200 proyectos, que demuestran que esto no es
una fantasia, sino una verdad que genera capital y busca acabar con la
pobreza (Stang, 2016).

De hecho su libro La Economia Azul, publicado en 2011, expone doscientas
iniciativas empresariales innovadoras llevadas a cabo en distintos puntos de los 5
continentes, que pueden generar cien millones de empleos en los proximos diez afios:
“(...) innovaciones reales, cientificamente contrastadas y econoémicamente viables,
algunas llevadas ya a la practica, que sefialan una via alternativa hacia un mundo
mejor”, (Pauli, 2011).

Otro de los grandes principios de su propuesta es servirse del “(...) conocimiento
acumulado durante millones de afios por la naturaleza para alcanzar cada vez mayores
niveles de eficacia, respetando el medio y creando riqueza, y traducir esa logica del

ecosistema al mundo empresarial”, (Pauli, 2011).

Su centro de operaciones esta en la Fundacion Zeri (Zero Emissions Research
and Initiatives) fundada en 1996, se trata una red de 3.000 cientificos distribuidos en
el mundo entero pero con sede principal en Japon, con el gran objetivo de promover
las nuevas innovaciones en diversos procesos productivos, entenderlas, sistematizar
las experiencias y nutrir esta gran red de iniciativas para masificar una nueva logica
economica, para hacernos una idea mas concreta hacia donde apuntan estas
innovaciones, retomamos la entrevista realizada Silvia Sang y su respuesta cuando se

le pregunt6 sobre como deberia funcionar este nuevo modelo:

Hay cosas que estdn, pero no s¢ valorizan. Un caso concreto: en la mayoria
de los paises cuando miran el mar buscan peces, ;por qué no buscan algas?
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Cuando cultivamos microalgas se puede generar 50 veces el ingreso que se
genera con los peces. El problema es que se piensa en lo que da valor ya,
ahora. Un proyecto en marcha es ¢l cultivo de hongos con desechos de cafg,
porque consumimos 0,2% de la biomasa de lo cosechado, ;y qué pasa con
el 99,8%? es basura. Pero podemos generar valor. Hay tres mil personas
que convirtieron eso en un negocio y en 10 o 20 afios mads vamos a tener
un millén de empresas cultivando hongos de desechos de café porque el
potencial es enorme. Esto ya se hace en mas de 50 paises (Sang, 2016).

Portales de consulta:

http://www.gunterpauli.com/

http://www.theblueeconomy.org/

http://www.zeri.org/

- Indice de Felicidad: Butan. Podria decirse que Butan es el unico pais en el mundo

cuyo indicador central de progreso es la felicidad. Esta nacidon ubicada en la cordillera
del Himalaya entre China al norte y la India al sur, con 800.000 habitantes,
(Wikipedia, 2016), llegd a la conclusion de que la razén de ser para el desarrollo de
su reino no debia ser el producto interior bruto (PIB), como lo es para todos los paises
del mundo, sino la felicidad interna bruta (FIB). En una investigacion realizada por
Pablo Guimén para el diario Espaifiol, El Pais, (Guimon, 2009) relata como el término
fue acufiado por primera vez en 1972 por el rey de aquel entonces Jigme Singye
Wangchuck. Afirma (Guimén, 2009) que sus pilares fundamentales son: “1. Un
desarrollo socioecondmico sostenible y equitativo; 2. La preservacion y promocion de

la cultura; 3. La conservacién del medio ambiente; 4. El buen gobierno”

Y es que va més alla de un indicador, se trata de una filosofia de vida, desde
los valores fundamentales de convivencia lo que implica una cosmovision diferente y
por ende estos conceptos nuevos (para nosotros), son parte de la cotidianidad y de la
logica misma tanto individual como colectiva. La misma forma de llevar este estilo
de vida a un indicador es inclusiva y carece de la lectura numérica y fria de los

indicadores tradicionales, que no terminan de reflejar la realidad.
Explica (Guimodn, 2009) que el FIB se construye a partir de la participacion de
los ciudadanos de Butan a través de un cuestionario de 180 preguntas que considera 9

dimensiones:

1. Bienestar psicoldgico
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Ademas Pablo Guimén en su articulo trae una cita definitoria del lama
reencarnado Mynak Trulku quien explica uno de los factores fundamentales de este

concepto, que se configura desde las raices del budismo:

La felicidad interior bruta se basa en dos principios budistas. Uno es que
todas las criaturas vivas persiguen la felicidad. El budismo habla de una
felicidad individual. En un plano nacional, corresponde al Gobierno crear
un entorno que facilite a los ciudadanos individuales encontrar esa
felicidad, (Gumén, 2009).

Portales de consulta:

http://www.grossnationalhappiness.com/

- Plataformas para el colaborativismo. Un elemento insignia de esta era digital que

desde inicios del siglo XXI ha irrumpido con fuerza creciente y aparentemente
indetenible, son las plataformas virtuales de colaboracién y cooperacion hacia un bien
comun, transformador y de un alto impacto positivo al socio ambiente. Su
funcionamiento esta cambiando la manera de relacionarnos y organizarnos para
materializar nuestras ideas, proyectos y deseos, siempre y cuando partan de estos
principios y donde la empatia por las causas nobles son el motor que a través de
pequefias donaciones, compartir espacios, vehiculos u objetos, intercambiar
informacion, trabajo o saberes estan haciendo realidad que millones de conexiones,
encuentros, intercambios y emprendimientos a distintos niveles y para publicos

diversos puedan suceder en distintos rincones del planeta.

Existen miles de plataformas virtuales con distintas caracteristicas y dinamicas,
para lograr una amplia gama de objetivos pero todos y cada uno de ellos con la
consigna de compartir, cooperar e intercambiar y todo esto con un coste marginal muy
cercano a cero. Dos de las plataformas que vale la pena hacer mencion, acotando que

de su tipo hay cientos mas en la Internet son:
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- Las StartUP: alli se exponen miles de ideas en forma de proyectos para que
la comunidad que hace parte de ese espacio virtual haga donaciones voluntarias
ayudando a financiar asi la produccion de las mismas, ideas que van desde
construir un vehiculo que se mueva con paneles solares para comercializarlo en
Centroamérica hasta realizar un curso interactivo de fotografia en una aldea de
la India. Existen miles de plataformas con estas caracteristicas, son pequefias
incubadoras de proyectos transformadores que suceden porque se muestran y
gustan y como es masivo, la figura de una pequefia donacion monetaria genera
un efecto “bola de nieve” que termina por consolidar nuevas empresas sociales
como muchas de las ideas que han echado a andar en estas estructuras

gigantescas.

Lugares de consulta:

www.startups.com.ar/

www.startupchile.org/

www.start-up.pe/

www.colombia-startup.com.co/

www.startupmexico.com/

- Worldpackers: es una plataforma donde se intercambia trabajo por hospedaje,
existen distintas modalidades en las labores a realizar ya que pueden ser desde
hacer limpieza general en un hostel de Amsterdam, hasta impartir clases de
microfinanzas en Johannesburgo para una comunidad de bajos recursos, la
moneda de cambio son habilidades y saberes a cambio de comida y donde
dormir, de esta manera desaparecieron las fronteras y millones de personas estan
viajando a lugares inesperados para aportar su grano de arena al entorno
especifico que deciden asistir y recibir a la vez del lugar que los acoge
experiencia, nuevas ideas y perspectivas del mundo. Es un intercambio cultural

presencial y trascendental.

Lugares de consulta:

www.worldpackers.com/

https://www.workaway.info/
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La mesa esta servida para la nueva era del procomun colaborativo tal y como lo
explica muy detalladamente Jeremy Rifkin en su libro La Sociedad de Coste Marginal
Cero, (Rifkin, 2014), estas plataformas que crecen exponencialmente en seguidores y

participantes son la puerta para entrar en una nueva realidad.

La plataforma de casos exitosos, propuestas y modelos es muy grande y abarca
una amplia gama de ejes tematicos, territorios, indicadores, culturas, disciplinas,
empresas, ongs, estados, politicas, ciudades, inclusive paises. El listado anterior es tan
solo una muestra minuscula para evidenciar los diversos contextos en los que se

pueden desarrollar criterios de nueva economia.

Basta solo con buscar en Google, empresas sociales, Empresas B, StartUPs
exitosos, emprendimientos sociales o nueva economia, para encontrar cientos de miles
de casos que estan sucediendo hoy en distintos rincones del mundo y que estan
tejiendo esa red gigantesca de la que se hablaba al principio de este capitulo y que
necesita de un crecimiento exponencial para hacer ceder al modelo dominante e
instaurar asi una nueva cosmovision que legitime una logica econdémica diferente,
nueva, marcada por los valores fundamentales del hombre, los de convivencia,
aquellos que florecen cuando nos relacionamos con nuestros amigos, familiares o

parejas.

El gran objetivo es que todos estemos bien, que tengamos una vida digna y feliz
y una biosfera en armonia y equilibrio, suena utdpico, habiendo ademas, desnudado
al Ferrari y su insustentabilidad, en muchos casos salvajes, pero si cada vez mas
personas, organizaciones, sociedades, regiones y paises se movilizan en bicicleta
(incorporan en su logica los nuevos conceptos en el ser y el hacer) sin duda alguna

existiran cada vez mas realidades sustentables.

El tema tesis que se definid en un sentido conceptual en el presente capitulo y
que en el capitulo cuatro se definira desde su salida practica, es un aporte al nuevo
paradigma de la economia y la sistematizacion de nuevas ideas de economia para
inspirar, motivar y contagiar a personas, organizaciones y empresas de todo tipo a
incorporar estos conceptos que deberian ser innegociable en su dia a dia y para

desarrollarse y relacionarse con sus entornos.
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Fotografia 4. Cartel metalico del proyecto FACES Consciente: Espacio Sustentable.

Sustentable

Fotografia realizada por ¢l autor (2014).

CAPITULO 3
LA HELICOIDE PROYECTUAL

PALABRAS CLAVE:
Ambiente, ciclo proyectual, conectividad, conflictos, deseabilidad, ecosistemas,
ecoforma, espacio proyectual, externalidades, gestion de la sustentabilidad, helicoide

proyectual, interfaces, inclusivo, morfogénesis, potencialidades, premisa, proceso



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
70

proyectual, proyectacion, proyectista, proyecto, simbiosis, socioforma, subsistema
decisor, suelo nativo, tema generador.

CAPITULO 3: LA HELICOIDE PROYECTUAL

En una contradictoria era de este siglo XXI donde una cara de la moneda tiene a
la humanidad nutriéndose fuertemente, y a diversos niveles, de la revolucion de las
comunicaciones y la tecnologia, alcanzado niveles insospechados en aspectos como
las impresiones en 3D, la robdtica, la conectividad universal de los multiples tejidos
sociales y organizativos del planeta, el intercambio de todo tipo de informacién en
tiempo real o la avanzada de las energias renovables, estan haciendo de estas nuevas
incursiones de conocimiento aplicado en un cambio radical y sin precedentes de la

manera de funcionar y organizar los diversos componentes de las sociedades.

Un panorama interesante y con una sensacion de progreso real. El problema es
la otra cara de esa moneda, que es donde justamente esta la contradiccidn, porque
existe en paralelo también una realidad como la descrita en el Capitulo 1, la del Ferrari
y los diversos niveles de insustentabilidad implicados que estan degradando los
sistemas y ecosistemas de la biosfera del planeta Tierra y esto implica sin duda alguna

a la humanidad misma.

Es por ello que para aprovechar un momento histérico Unico y no caer en
contradicciones negativas sino mas bien potencializar los beneficios de la era digital,
deberian masificarse y conectarse aun mas proyectos que lleven como bandera la
busqueda por desarrollar realidades sustentables, a diversos niveles y para multiples
escalas y contextos, utilizando como plataforma conectora esa revolucion de las
comunicaciones y tecnologia con mayor eficiencia y responsabilidad, para hacerlo
masivo y por ende hacer florecer una nueva cosmovision sobre la forma de concebir y
llevar a cabo la economia y la organizacidn y participacion de cada uno de los actores
que hacen parte de las realidades especificas y macro realidades planetarias, en un

sentido profundo y para “todo publico”.

Esto ultimo es lo que ha llevado a la insistencia y la permanente construccion de
conocimiento y propuestas multidisciplinarias por mas de dos décadas de una escuela

de pensamiento como lo es el Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales,
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FLACAM por sus siglas, que tiene como corazén filosofico, emocional y cientifico, al
proyecto, como ese vehiculo para materializar realidades sustentables en los diversos
territorios de nuestra Latinoamérica. Este Capitulo 3 estard dedicado a reflexionar
profundamente sobre esta metodologia “flacamiana” para proyectar la sustentabilidad
y muy especialmente cdmo comunicar y motivar a la mayor cantidad de entornos

posibles para hacerlo una forma de vida.

La metodologia proyectual de FLACAM es el eje central para la construccion
del tema tesis, que como se describird en este capitulo, se desprende del proyecto
FACES Consciente: Espacio Sustentable, que fue ejecutado en la ciudad de Mérida,
Venezuela como el componente dindmico de “aprender haciendo” por parte de la
maestria en Desarrollo Sustentable dictada por esta casa de estudios y del que se hara
un analisis profundo, especialmente en el segundo apartado de este capitulo, para
consolidar asi una metodica salida hacia el aporte del paradigma desde la innovacion

y creacion de conocimiento de nueva economia, La Bicicleta.

Sobre esto ultimo, surge otro aspecto fundamental en la metodologia FLACAM,
que se ira desarrollando a lo largo del relato proyectual, y especialmente, en los tres
apartados de este Capitulo 3, la helicoide proyectual. Ademés, en este caso en
particular, servird también para ilustrar como es ese proceso en el que el proyecto de

maestria se eleva hacia el tema tesis.

La helicoide proyectual es una herramienta propuesta por FLACAM que sirve
para vislumbrar de una manera circular y continua todos los ciclos por los cuales pasa
el proyectista en su camino hacia proyectar la sustentabilidad. Estos ciclos son los
diversos componentes, experiencias, sucesos, actividades, acciones e inclusive
proyectos mismos, que van sucediendo y que se conjugan a lo largo de los afios, se
interconectan y van moldeando ese camino hacia la construccidn de realidades felices,
de calidad, en equilibrio, abiertas, inclusivas, renovadoras y positivas para las personas
como individuos y como parte de sistemas y ecosistemas. La biosfera en equilibrio o

en términos “flacamianos”, la consolidacion de sociedades de flujos ciclicos.

Adicionalmente, esta figura geométrica multidimensional es infinita y continua

y en cada ciclo, se va interconectando con otras helicoides proyectuales, en una
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sinergia de emprendimientos, en su concepcion mas profunda, que van tejiendo la gran
red de transformaciones hacia una realidad mejor.

En el primer apartado de este capitulo, El proyecto como fuente de energia, se
va a filosofar sobre el proyecto para comprender necesidad como elemento
indispensable para el cambio positivo de los territorios. Profundizando ademas en la
diferencia sustancial de las sociedades de flujos lineales (el presente) y las sociedades
de flujos ciclicos (la deseabilidad), para comprender asi cual es la finalidad, la razon

de ser y la esencia del proyecto como figura central del tema tesis.

En el segundo apartado del capitulo, FACES Consciente: Espacio Sustentable,
como ya se describio en anteriores parrafos, se repasara a través de lo hecho en el
territorio, lo que fue ese proyecto para comprender cada uno de los pasos para
desarrollar un proyecto sustentable, segun el enfoque FLACAM, es decir, este
apartado quiere reflexionar sobre qué hacer para poder proyectar sustentabilidad en
una realidad especifica. Esto es comprender la plataforma desde donde se parte para
platear La Bicicleta como puente hacia la sustentabilidad y que sera descrito

detalladamente en el Capitulo 4.

Finalmente, el ultimo apartado de este capitulo, Ciclo experimental de reflexion
también se apoyara en la helicoide proyectual para plantear una breve reflexién de un
ciclo experimental que surgi6 a partir del proyecto realizado en la FACES y que esta
ampliamente desarrollado en el (Anexo 6) para profundizar sobre las definiciones y
conclusiones que de alli surgieron para entender como pasar de los conceptos a la

realidad.

Cabe destacar ademas, que resulta fundamental conocer esta experiencia, ya que
funciona también para crear conocimiento, especificamente para ayudar a configurar
los 7 valores vanguardistas que componente el funcionamiento de La Bicicleta, como

una propuesta de nueva economia. Ver (Anexo 6).

En Proyectar la Sustentabilidad (Pesci y Pérez, 2007), Rubén Pesci sefiala que el
paradigma de la sustentabilidad busca necesariamente “(...) la conectividad en el
territorio, en el tiempo, en las ideas, en la vinculacién social, en el desarrollo

econdmico, en la proyectacion. Unir las islas con conectores; corredores,
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comunicacion, tolerancia, que den integridad a un sistema de conocer y de actuar”.
Hacia alla es a donde se quiere llegar y motivar a la mayor cantidad de actores posibles

a hacerlo, viendo la vida como proyecto.

3.1 El proyecto como fuente de energia

Romper los paradigmas es una de las premisas fundamentales de la filosofia
“flacamiana”, es una frase insignia que queda muy grabada en la formacion de quienes
pasan por su casa de estudios, como investigadores que estan en la permanente
busqueda por descifrar un concepto actual de sustentabilidad y especialmente cémo
materializarla en la realidad. A partir de ahi, romper los paradigmas de cada aspecto
que aparece en la cotidianidad para refundarlos en la helicoide proyectual y redefinir
asi la manera de interactuar con la realidad, su funcionamiento y los diversos actores
con los que estamos en permanente intercambio. Se trata entonces de reflexionar, para
analizar y sin duda alguna para poner en practica la vida cémo proyecto y las
implicaciones que esto tiene, porque son grandes y en especial profundos los cambios

que han de hacerse para revertir una realidad compleja y contradictoria como la actual.

Es una eleccion desde diversas disciplinas, saberes y contextos, para ser agentes
de cambio. El cambio debe empezar por cada uno, de adentro hacia afuera y ese cambio
es posible enmarcandolo en el proyecto, ese objeto filosofico tan estudiado y puesto
en escena de discusion como una herramienta clave para transformar positivamente
las realidades, un mecanismo efectivo de solucion a la insustentabilidad. Ruben Pesci
versa en su libro Del Velero al Titanic (Pesci, 2000) que “la gestacion de proyectos, es

la clave, para poder construir un mundo mas sustentable”.

Para construir un mundo mas sustentable, uno de los principales aspectos que se
buscan, es darle importancia a la cuestion humana o dicho de otra manera, humanizar
la economia desde los planteamientos ambientales y de desarrollo sustentable, donde
el medio para lograrlo, esa estructura donde convergen todos los elementos hasta ahora
descritos es el proyecto ya que es “(...) el timon para gobernar el destino de la nave e
incidir en cada cultura, conscientes del proceso histérico, tratando de intervenir en la

evolucion y rechazando su determinismo” como se afirma en (Pesci, 2000), tener muy
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clara su definicion es fundamental para comprender los diversos planteamientos y
reflexiones a las que se llegara en el presente capitulo.

En este punto por tanto, resulta fundamental resolver la interrogante de ;cual es
la relacion que tiene el proyecto, la sustentabilidad y el planteamiento de nueva

economia?, ;Por qué preocupan tanto estas cuestiones?

La respuesta inmediata es una de las premisas del tema tesis tal y como se
desarrollé en el Capitulo 2, la nueva economia es el puente hacia la sustentabilidad. El
proyecto es la forma de abordar la sustentabilidad y una nueva economia es el medio
para lograrlo. Sin proyecto no hay sustentabilidad y por tanto no tiene razon de ser el
planteamiento de una nueva economia, en este caso particular, La Bicicleta. El
proyecto permite canalizar los saberes para que sucedan acciones concretas en el
territorio, que se mantengan y renueven en el tiempo y generen permanentemente
transformaciones positivas para los territorios. Es una simbiosis. Esta sucede con estos

tres elementos alineados: nueva economia-proyecto-sustentabilidad.

Esta vez, en una definicion més simple de proyecto, podria entenderse por este,
como aquellas acciones que organizan un conjunto de elementos dispersos en un
sistema articulado para un funcionamiento 6ptimo. Esta definicidn resulta fundamental

para las siguientes reflexiones.

Para que esos tres elementos se encuentren alineados, nueva economia-proyecto-
sustentabilidad, se debe trascender de la creencia superflua de que un proyecto es
cuando alguien tiene una idea, porque es una vision incompleta. Con una idea se tiene
el inicio o la chispa de arranque, de algo mas complejo y multifacético que vendra, el
proyecto es poder describir el camino a transitar para materializar esa idea. “La idea

desencadena el proceso proyectual”, (Pesci, 2000).

En términos “flacamianos” describe Rubén Pesci en “Del Titanic al Velero”
(Pesci, 2000) que el desarrollo de proyectos transformadores tiene tres momentos
caracteristicos: idea-iniciativa-proyecto. Afirma que “(...) la idea desencadena el
proceso proyectual. Solo podremos hablar de iniciativa si esa idea cuenta ya con un

pre factibilidad, en especial de consenso social. Y que esa iniciativa, mas solida ya en



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
75

sus ideas, s6lo puede ser un proyecto si alcanza un nivel de formulacion y de destrezas

de resolucion tal, que pueda lograr factibilidad”.

Para lograr esta simbiosis, resulta necesario tener factibilidad técnica,
econdmica, legal y ecoldgica y especialmente que tengan una legitimacion por parte
del entorno y sus actores componentes de los que se rodea, en términos proyectuales,
“(...) una legitimacién como iniciativa social concertada” cuyas ideas valgan la pena,
cuyas causas sean nobles, donde la empatia se cultive como un recurso inmensamente

preciado para su permanente gestion.

Es por ello que son fundamental los valores de convivencia que florecen las
virtudes del hombre, como lo plantea constantemente el economista austriaco Cristian
Felber en su propuesta de Economia del Bien Comun, (Felber, 2012), porque las ideas
de cambio, de nueva economia, de un modelo de desarrollo sustentable, necesitan ese
“plus” que en el modelo tradicional no fue tomado en cuenta, y son los valores, el
humanismo, la cultura, la preservacion del paisaje, causas nobles, beneficiosas, reales

y honestas. Esto resulta fundamental, si se quiere hablar de proyectar sustentabilidad.

La clave por tanto, es el buen manejo del proyecto como elemento de cambio y
que ademas, en el caso particular del tema tesis, sirve como constructo metodolédgico
para poder definir y explicar sistémicamente y con un criterio holistico, el
funcionamiento y la apropiacion en la mayor cantidad de realidades posibles a La

Bicicleta como planteamiento de nueva economia.

Sobre esa estructura valdrica de la que se quiere insistir para proyectar la
sustentabilidad y que esta fuertemente presente en La Bicicleta, FLACAM plantea
como valores innegociables que deben estar incorporados en el individuo y el
colectivo, “el asombro, la pasion, el compromiso, el aprendizaje continuo y la

humildad” (Pesci, 2000).

De esta manera y tal y como se enuncia en el libro De la Prepotencia a la
Levedad, (Pesci y Pérez, 2000), cuando pensamos en proyectacion se esta cambiando
el eje de la cuestidn, siempre transversalizando los valores mencionados para cualquier

analisis y propuesta:
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De proyecto como objeto o documento cerrado estamos pasando a valorar
el proceso que viene antes y después de ese objeto, sus ideas de base, las
iniciativas que lo consolidan, la gestién para llevarlo a la prictica, los
dificiles avatares de la misma, los cambios eventuales, y por fin, el
monitoreo de sus prestaciones a través del tiempo, (Pesci y Pérez, 2000).

Hay una pregunta que resulta fundamental responder en este punto: jen donde
sucede todo esto? Su respuesta trae en escena a otro de los pilares fundamentales de la
filosofia FLACAM para bajarle a este mundo propuestas sustentables, se trata del
ambiente, que para esta escuela de pensamiento, obtiene una dimension inmensa y
profunda. Es la plataforma de multiples capas donde se vacian todos los conceptos de

nueva economia para garantizar su funcionamiento real.

Ruben Pesci, definié ambiente en su libro de la Prepotencia a la Levedad (Pesci,
2002), como “(...) aquello natural, social y construido; que es el resultado de las
articulaciones de la diversidad, y que es en definitiva la gran construccion de la
cultura”. La nueva concepcion de ambiente es fundamental, pues va mas allad de
aquello natural que puede rodear a un ser vivo o a un grupo de seres vivos, integra
también el componente humano, aquello social, que se transforma a partir del

dinamismo del territorio en esa construccion cultural.

Esto ultimo se complementa con la idea de que el ambiente es el paradigma de
cambio donde confluyen no solo la dimension econdmica como el capital fundamental,
sino también el capital social, cultural y natural es por ello que desde FLACAM se
afirma que “(...) la potencialidad ambiental se derivard de la comprensién del
ambiente como paradigma que encuentra su realizacion en la articulacion de todos esos
tipos de capitales. Es facil imaginar el poder de cambio de una sociedad construida
sobre esas nuevas bases”, (Pesci, 2002). Y es que el gran desafia es poder mirar el
ambiente como un paisaje en el que se busca preservar y defender estos multiples

atributos descritos en las lineas anteriores.

En definitiva la construccién conceptual que entrelaza estos dos términos
fundamentales como lo son el proyecto y el ambiente, quedan muy bien descritos por

el arquitecto y director de FLACAM, Rubén Pesci quien reflexiona:



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
77

El ambiente no es, se hace, con las infinitas interpretaciones, movimientos,
cambios, y desafios que supone la condicidn de la vida, en todas las
especies y en especial entre los humanos. Es por ello que propugnamos la
proyectacion ambiental, antes como una filosofia de vida que como una
practica tecnoldgica, desde los conocimientos mas obvios, enraizados en
la historia y en los ciclos de la naturaleza, a los mds transdisciplinarios y
refinados, (Pesci, 2000).

Por tanto podemos concluir que el ambiente es en si mismo un proyecto continuo
por el que tenemos que ser capaces de transitar, para fluir por su permanente ajuste del
desajuste, sabiendo cémo administrarlo a través de una gestion eficiente, pero también
aceptando y potencializando sus leyes para poder ser parte de este proceso y
evolucionar con él. En un sentido gréafico, justamente es la helicoide proyectual, la que
ilustra ese caminar a través de los diversos ciclos 0 momentos que lo componen, en un
flyjo infinito de sucesos que lo nutren positiva o negativamente. A lo largo de este
capitulo se describira la helicoide proyectual del autor, para comprender lo que
antecedio al proyecto de maestria FACES Consciente: Espacio Sustentable, qué ciclos
proyectuales tuvo en si mismo ese proyecto y cdmo del mismo se desprendié una
investigacion en el territorio (E7S) y posteriormente se elevo hacia el tema tesis, La

Bicicleta para seguir en su curso helicoidal.

Para fundamentar la anterior reflexion, es importante revisar la (Figura 1), donde
se puede apreciar una primera aproximacion a la helicoide proyectual del autor, donde
se resaltan tres ciclos proyectuales fundamentales, la formacion como economista del
autor, FLACAM vy La Bicicleta. Esos tres momentos son muy importantes ya que
marcan el devenir del autor como proyectista, el primero de ellos, representa la
formacion fundamental de la que se parte, la economia y es justamente por ello la
motivacion de cambiar el paradigma econdmico. FLACAM, como la escuela de
pensamiento que canaliza y organiza las experiencias traidas por el autor para
alinearlas y sistematizarlas y hacerlas proyectos transformadores. El ciclo final
corresponde al presente del autor, es La Bicicleta, como un trabajado que viene

precedido por varios ciclos proyectuales, en este movimiento constante de la helicoide.
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Figura 1. Primera aproximacion a la Helicoide Proyectual
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En el siguiente apartado, se seguira explorando la helicoide proyectual y muy

especialmente se hard foco en el funcionamiento y configuracion del ciclo proyectual

mas importante que ha sucedido hasta ahora y que permite reconocer el camino hacia

el tema tesis, el proyecto de maestria en desarrollo sustentable, FACES Consciente:

Espacio Sustentable.

Teniendo definiciones mas concretas sobre la metodologia FLACAM y una clara

idea sobre la idea la simbiosis fundamental de economia-proyecto-sustentabilidad, en

sus cuestiones definitorias, sobre el territorio, especificamente el de nuestro
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continente, existe un analisis muy importante a tener en cuenta que se plantea en
(Pesci, 2000), donde se afirma que el continente americano posee la diversidad
bioldgica mas alta del planeta, asi como la social y cultural. A partir de esta premisa,
de una morfogénesis del territorio tan diversa, tiene como consecuencia una abismal
separacion entre la sociedad y la naturaleza, es por ello que el primer punto nodal de
la proyectacion de la metodologia FLACAM es “(...) desplazarse constantemente a
través de la escala de tiempo y de espacio permite entender la situacion actual del

ambiente y proyectar su transformacion”, (Pesci y Pérez, 2007).

El segundo “punto nodal de la proyectacion” (Pesci y Pérez, 2007), que tiene
que ver con esa fragmentacion del ambiente, que dicho sea de paso, abarca el
conocimiento, los sistemas econdmicos, la organizacidén social y la naturaleza en
general, es la busqueda de la conectividad, de cada una de esas partes aparentemente
aisladas, es apropiarse de una logica holistica para el desarrollo de las ideas
transformadoras y desapalancar asi el origen de los conflictos que generan
insustentabilidad en los territorios. Es muy valioso traer nuevamente esa estructura
valdrica descrita en parrafos anteriores, ya que cuando esta se incorpora en el
raciocinio individual y colectivo como cosmovision, es posible generar conectividad
de las partes para un bien comun. Esa cosmovision existe cuando se alinea el asombro,

la pasién, el compromiso, el aprendizaje continuo y la humildad.

Ademas esto ultimo se complementa con la definicion dada por Jorge Pérez en
(Pesci y Perez, 2007), sobre ese segundo punto nodal de la proyectacion, donde la

conectividad es posible:

Al unir las islas con conectores; corredores, comunicacion, tolerancia, que
den integridad a un sistema de conocer y de actuar. Una constante
expansion y contraccion del territorio v del tiempo exponiendo en cada
movimiento aspectos nuevos del ambiente que enriquecen los proyectos y
sustentan su constante evolucion, (Pesciy Pérez, 2007).

La profunda reflexion que ha significado para el autor adentrarse en el mundo
“flacamiano”, ha supuesto entender al proyecto como fuente de energia y esto implica
necesariamente conceptualizar la proyectacidn de la sustentabilidad como un arte, un
modo de vida, para construir y transformar presente y futuro, con nuevas bases y

criterios, para generar y propiciar bienestar (calidad de vida). El bienestar propio, el
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de un territorio, comunidad o grupo especifico, el bienestar de un paisaje, inclusive el
de una “ecoforma”. EIl proyecto es entonces el “catalizador” para lograrlo, es el
“vehiculo” que permitird transformar e incidir en un ambiente proyectual. Y lo que
contendra el proyecto en este caso especifico es La Bicicleta como un planteamiento
de nueva economia para asi fundamentar una de las premisas del tema tesis, la nueva

economia es el puente hacia la sustentabilidad.

Surge una interrogante definitiva para cerrar esta primera parte del Capitulo 3,
una vez se entiende el proyecto como fuente de energia, ; qué es 1o que se esta buscando
para los territorios de nuestra Latinoamérica? La respuesta es sin duda alguna la

consolidacion de sociedades de flujos ciclicos.

Las sociedades de flujos ciclicos, tal y como se explica a lo largo de las
investigaciones y estudios de posgrado de FLACAM, son aquellas “de concepcion
holistica, técnicas integradoras, capital economico, social y cultural, de estrategias de
corto plazo, mediano plazo y largo plazo, de ciclos retroactivos y cuya unidad
productiva es la de ecosistemas auto renovables”, (Pesci y Pérez, 2002). En este punto
resulta fundamental revisar el grafico metodoldgico (Figura 2) desarrollado por
FLACAM sobre esos tipos de sociedad, extraido del libro Del Titanic al Velero, (Pesci,
2000), donde se puede vislumbrar como estan configuradas cada una de las aristas

sefialadas al principio del presente parrafo.

Figura 2. Tipos de sociedad.
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TIPOS DE SOCIED
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Del Titanic al Velero, (Pesci, 2000).

Se puede afirmar que las Sociedades de Flujos Ciclicos son producto del vaciado
conceptual de lo que es el desarrollo sustentable, es la representacion de su concepto
en un escenario, y de alguna forma, lo que se espera del mismo en su funcionalidad,
un flujo ciclico y permanente de los sistemas componentes, como esta representado

graficamente a través de la helicoide proyectual.

En la cuestion definitoria del flujo ciclico es importante hacer una profunda
reflexion de las partes componentes, pues lograr la produccion de una sociedad de
flujos ciclicos (y entiéndase por sociedad, un pais, una regién, una ciudad, una
universidad, una organizacién o una empresa) implica transformar un territorio en
especifico para generarle la mayor cantidad posible de bien comun. Es por ello que a
partir de la (Figura 2) se puede hacer una definicion de cada uno de esos componentes

para asi tener una definicion total de lo que se pretende llevar a cabo:

- Una concepcion holistica de la realidad. Podria decirse que es un adjetivo esencial

de desarrollo sustentable (y de la filosofia “flacamiana™). Holismo viene del griego y
significa “total”, “eterno”, “todo”. Tal y como lo afirma (Vilaseca, 2011), el término
holismo puede definirse como “(...) una tendencia o corriente que analiza los eventos
desde el punto de vista de las multiples interacciones que los caracterizan”. Platon en

una de sus frases inmortales, enuncio un principio fundamental del holismo como “el
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todo es mas que la suma de sus partes” (Vilaseca, 2011). Concebir la realidad mas alla
de lo sectorial (sociedad lineal) sino desde una perspectiva holistica supone la
integracion de los paradigmas (Figura 1),Rubén Pesci afirmaba en (Pesci, 2000) que
“una actitud sintagmatica supone la convergencia de diversas perspectivas, lo que sélo
puede lograrse con criterios holisticos”, la realidad se debe observar, concebir y
construir desde sus diferentes angulos componentes y del resultado de la interaccion

de estos, aqui es fundamental lo multidisciplinario.

- Técnicas Integradoras. Podriamos afirmar que integrar es componer un todo con sus

partes componentes. Es importante a la hora de desarrollar técnicas integradoras, lejos
de las técnicas especializadas del flujo lineal, tener la capacidad de definir los
elementos integradores de un todo, de una realidad, de un objeto a estudiar o
transformar, pues una vez definidos y a partir de la concepcion holistica se podra
concebir esa realidad no solo desde una perspectiva puntual y especifica, sino desde la
realidad integral, en la que los componentes y sub-sistemas hacen parte de, y permiten
tener una visiébn mas amplia y sistémica de la realidad que deseamos estudiar y

transformar.

- Capital natural, econémico, social y cultural. Tradicionalmente ha sido el capital

econémico el que ha predominado en el sistema econdémico que ha prevalecido
historicamente (desde la época de Adam Smith, finales del siglo XVIII) en la
humanidad, el capitalismo, y por ende en el modelo de desarrollo que la civilizacion
ha implementado como el camino a seguir. Karl Marx, hace una interesante definicion
del capitalismo, y una de las principales razones por la cual el unico capital posible
(sociedades lineales) es el capital economico es porque, “(...) la caracteristica
primordial del capitalismo es la de transformar todo en mercancia” (Vasquez, 2009),
producir al maximo (sin importar a costa de que) y reducir costos (sin importar las
consecuencias). Las sociedades de flujo ciclico, pretenden un modelo en el que el
capital sea por supuesto el econémico, pero también y con igual relevancia, el capital
social, cultural y natural, solo en ese modelo en el que estos capitales se conciban de
manera integral y complementaria en la planificacion y desarrollo del modelo/realidad,
habra sustentabilidad. Este punto de interseccion producto de la interaccion e

intercambio permanente de estos capitales, son las interfaces.
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- Estrategias de corto, mediano y largo plazo. Las sociedades de flujos lineales son de

estrategias cortoplacistas, lainmediatez a las soluciones y a las acciones para modificar
realidades. Retomando la reflexion anterior sobre el modelo capitalista y su
caracteristica nata de producir al maximo y reducir costos en el menor tiempo posible
(corto plazo). Las estrategias han de ser de corto, mediano y largo plazo, solo de esta
manera es posible hacer sustentabilidad, ya que como reza Rubén Pesci en el libro
FLACAM 20 afios de Pensamiento y Accion, (Pesci, 2009), solo con estrategias en
estos espacios temporales se puede “mantener responsablemente la calidad de los

recursos y sus ciclos funcionales a través del tiempo”.

- Ciclo Retroactivo. La sociedad consumista-productivista, que desde la Revolucion

Industrial encontré campo y punto de arranque, ha planteado desde entonces, hasta
nuestros dias, una cultura de materialismo y divinizacion del objeto, sociedad que ha
omitido en su “modus operandis”, las externalidades (cuando los intereses individuales
superan los intereses colectivos), siendo inevitable que se superaran las externalidades
negativas por las positivas. En el flujo lineal, el modelo econdmico en su busqueda de
satisfacer esa dinamica de divinizacion del objeto, no toma en cuenta las
externalidades y se enfoca unicamente en lograr su objetivo productivista, el “a toda
costa”, sin ser consciente ni apropiarse de responsabilidad, de los desechos que cada
proceso pudiera generar (en un sentido amplio de la palabra, mas alla de lo que tiene
que ver con lo tangible, como la basura o los residuos), es un sistema que no se

retroalimenta.

Los ciclos retroactivos, plantean un “reciclaje” de los procesos, para el desarrollo
de los mismos, donde no haya desechos, sino que estos se incorporen en algin punto
a proceso o0 a nuevos procesos productivos para generar asi ciclos que se

retroalimenten.

El ecdlogo britdnico Arthur Tansley acufid el término ecosistema como “el
sistema completo, incluyendo no so6lo el complejo de organismos, sino también todo
el complejo de factores fisicos que forman lo que llamamos medio ambiente”
(Wikipedia, 2016), partiendo de esta definicion, podriamos plantear la necesidad de
ciclos ecosistémicos, es decir, que los desechos formen parte del sistema (incluir las

externalidades al transcurrir y existir del sistema), de su desarrollo, y que por tanto,
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sea integral la solucidn de su manejo y que este abiertamente planteado la reintegracion

al sistema (reciclaje), el sistema completo.

- Unidad Productiva. En los flujos lineales, la inica unidad productiva concebible, es
el “stock fijo” (de lenta o imposible recuperacion) y que por cierto hoy dia es ain mas
escaso y esta degradado, enmarcando un alarmante desastre ambiental, en la pelicula
Home de Yann Arthus-Bertrand, (Bertrand, 2007) y tal y como se describio en el
Capitulo 2, al describir el Ferrari, arrojan una serie de datos, que vale la pena nombrar
nuevamente para ilustrar de lo que se quiere despegar: “En 50 afios hemos modificado

la Tierra mas que todos los hombres que nos han precedido”, “desde 1950 el volumen

29 (13
2

de pesca paso de 18 millones de toneladas a 100 millones de toneladas”, “el siglo
pasado disecamos la mitad de los pantanos del mundo”, “en 40 afios, la selva
Amazénica (la mas grande del planeta) ha perdido 1/5 parte de su superficie”. Estas
afirmaciones, por nombrar algunas, son una firme demostracion de lo que se refiere a

una sociedad que solo concibe el stock fijo de capital como unidad productiva.

El flujo ciclico, plantea como wunidad productiva, los ecosistemas
autorrenovables, citando nuevamente Home, (Bertrand, 2007) en el desarrollo de la
pelicula, enuncian proyectos cuya principal unidad productiva es el de ecosistemas
autorrenovables: “los paneles solares deben tener esta consideracion, el sol
proporciona en una hora y media, la energia que consume toda la humanidad en un
afio”, “20 % de la energia de Dinamarca se produce con turbinas edlicas”, “5.000
personas viven en el primer eco-barrio del mundo, en Friburgo-Alemania”, “65% de
los bosques de Corea del Sur ha sido reforestado luego de la guerra que los destruyé

por completo”.

Lograr materializar una sociedad de flujos ciclicos (entendiéndose por sociedad
un pais, region, ciudad, organizacion, empresa, universidad, comunidad entre otras) es
sinénimo de desarrollo sustentable. Este se busca enmarcar en un proyecto (mediante
la metodologia de FLACAM), como aquel elemento intelectual y ejecutor de
sustentabilidad. Cuando esto se aterriza en un territorio especifico, con un contexto
definido y caracterizado, en el que las interfases de sus sistemas componentes han sido
definidas, se le podria llamar, Desarrollo Sustentable Territorial, donde las diferentes

cuestiones definitorias y patrones dominantes del flujo ciclico adoptaran una forma
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especifica, en funcién de la escala, espacio y alcance proyectual definido. En el caso
especifico del proyecto de maestria que se estudiara a fondo en el siguiente apartado,
la busqueda paso por desarrollar una universidad, la Universidad de Los Andes, de

flujos ciclicos.

La anterior reflexion supone una profunda conceptualizacion de desarrollo
sustentable, de lo que perseguimos como proyectistas, para poder materializarlo es
inminente la creacidn de proyectos, es por ello la importancia de su figura como fuente
de energia, ya que mediante estos y una seria de sucesiones o pasos metodoldgicos,
serd posible transformar un territorio determinado y hacerlo mas funcional desde su
articulacion al flujo ciclico. Sobre esta metodologia o sucesion de pasos, se

profundizara en el siguiente apartado.

3.2 FACES Consciente: Espacio Sustentable

A propésito del “ajuste permanente del desajuste de la realidad", planteado por
el arquitecto Daniel Caporale durante la cursada de maestria en desarrollo sustentable
(2012-2013) dictada por FLACAM en la ciudad de La Plata, como la permanente labor
que deben realizar los proyectistas en el territorio, resulta fundamental traer
nuevamente en escena a esa herramienta espacial desarrollada por la metodologia
“flacamiana”, la helicoide proyectual, porque sobre ella es donde se deben disefiar y
plasmar los procesos del ambiente y el devenir del proyecto, la helicoide es una
estructura de espirales de fisionomia sin principio ni fin, heterogénea, acorde con la
dinamica de la realidad (nada estatica), sin margenes, vertical, no horizontal (lineal),
que busca visualizar el “proyecto permanente”, es sobre ella por donde debemos

“navegar” en su continuo “balanceo”.

Este concepto es muy trascendental a la hora de comprender a fondo el proyecto
de FACES Consciente: Espacio Sustentable, como ese cumulo historico de ciclos
proyectuales donde se vaciaron todos los conceptos estudiados y discutidos a lo largo
de la cursada de la maestria en desarrollo sustentable, ademas de las experiencias
propias del autor relacionadas con sustentabilidad, para asi pasar de las definiciones a
las acciones en el territorio, para transformarlo, generar cambio de paradigmas e

implantar una nueva cultura de la sustentabilidad, donde se quiere invitar a la



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
86

participacion de la mayor cantidad posible de actores implicados tanto directa como

indirectamente.

Ademas, esta intervencion del territorio sucedio activamente entre los afios 2012
y 2014 en la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales (FACES) de la Universidad
de Los Andes de la ciudad de Mérida, en Venezuela, pero en términos del proceso
proyectual para el autor, la helicoide continuia con sus espirales en movimiento, para
nutrirla de otras experiencias, evolucionar en las reflexiones y los conceptos plasmados
y construidos y elevarse por ejemplo, en el tema tesis, con La Bicicleta como un
planteamiento de nueva economia el cual tiene ahora como ciclos proyectuales de
respaldo, FACES Consciente: Espacio Sustentable y Emprendimiento 7 Suramérica
(E7S), para asi elevarse hacia el aporte del paradigma economico, a través de la
innovacion del conocimiento y haciendo evidente nuevamente la premisa de que el
puente hacia la sustentabilidad es una nueva economia, esto se alinea con la simbiosis

que se nombraba en el anterior apartado: economia-proyecto-sustentabilidad.
(Qué necesitamos? Una nueva economia. jPara qué? Para apropiar y defender
una forma de desarrollarnos con criterios de sustentabilidad para cada uno de los

territorios ;,Como se puede lograr esto? A través del proyecto.

Figura 3. Helicoide proyectual del autor.
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Imagen realizada por el autor (2017)

Esto quiere decir que a través de FACES Consciente: Espacio Sustentable, se
aprendio a proyectar la sustentabilidad en los territorios. Por ello, en este apartado se
profundizara sobre los pasos que se llevaron a cabo para lograrlo, siempre guiados por
la helicoide proyectual, una vez esto queda claro, podemos seguir su balanceo hasta

elevarnos hacia el tema tesis, La Bicicleta , que se estudiara a fondo en el Capitulo 4.

En este punto vale la pena revisar la (Figura 3), donde se encuentra graficada en
su totalidad la helicoide proyectual hasta La Bicicleta, esto sirve para vislumbrar la
totalidad del proceso que se viene gestando desde hace ya varios afios y varios ciclos

proyectuales.

Como se puede apreciar en la helicoide proyectual del autor (Figura 3), el punto

que encamina su curso, es la formacién del autor como economista, es la base de los
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conceptos y destrezas fundamentales adquiridas y por ende sus las inquietudes y
cuestionamientos posteriores que hayan podido surgir en la medida que se apropiaba
ejercia esta profesion. Las pasantias en la Fundacién Al Verde Vivo de Bogota,
Colombia, supone la primera crisis importante para el autor sobre el cuestionamiento
de lo que habia estudiado, pero tal vez, era un cuestionamiento a la forma en que se lo
habian ensefiado ya que esta experiencia puso como centro del conocimiento, las
acciones y propuestas a la naturaleza, para que se al hombre quien se adapte y pueda
relacionarse en equilibrio con esta. El siguiente ciclo proyectual, es cuando se va mas
alla en Al Verde Vivo, esta vez como gestor y analista de proyectos, esta posicion
laboral permitié al autor entender que es posible combinar la economia con la
naturaleza y que se pueden elaborar estrategias con estructuras cientificas y técnicas

para que el hombre la conserve, potencie sus beneficios e invite a su entorno a hacerlo.

La aparicion de FLACAM es el segundo gran sacuddén, o puesta en crisis
profunda para el autor, a nivel de cuestionamientos. Adentrarse en esta casa de estudios
permitid moldear y hacer evolucionar las ideas que ya se traian Al Verde Vivo para
entender la existencia de la sustentabilidad, como forma de vida, como objetivo
universal y como el camino a seguir. La primera forma de plasmar todo lo que estaba
sucediendo con semejante viaje helicoidal, sucedi6é con Tu Tierra Verde, un espacio
radial donde se expresaban a través de micros de corta duracion, todas las ideas,
conceptos y consejos de los que el autor se venia nutriendo con Al Verde Vivo y
FLACAM, ademas esta experiencia cercana con el mundo de la comunicacion
permitié comprender su importancia trascendental, ya que un mensaje muy poderoso,

solo 1o es si trasciende hacia los demas.

Practicamente en ese mismo ciclo proyectual, aparece FACES Consciente:
Espacio Sustentable, cuyo chispazo inicial fue justamente Tu Tierra Verde y que, como
consecuencia de ese gran estimulo que significo FLACAM, significo la trascendencia
de haber entendido qué era la sustentabilidad para poder plasmarlo en la realidad, en

el territorio, fue algo sin precedentes.

Mas adelante aparece un proyecto realizado por el autor como independiente, en
un parque tematico emblematico de Venezuela, La Venezuela de Antier, alli se pudo

combinar todo lo aprendido anteriormente para plasmarlo en un proyecto muy
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innovador y sin precedentes para la empresa venezolana, donde por ejemplo se hizo
de esta empresa, la primera del pais en ser carbono neutro, con un proceso de educacion
e intervencion social como eje conector para lograrlo. Finalmente y antes de llegar a
La Bicicleta, el tema tesis de este trabajo, surgio otra iniciativa llevada por el autor,
Emprendimiento 7 Suramérica (Anexo 6), en la que la principal inquietud fue ir al
territorio para palpar y evidenciar en primera persona, cémo se ven los
emprendimientos con criterios de sustentabilidad en nuestra Latinoamérica, cerrando
asi una serie de ciclos proyectuales que permiten desarrollar con mucha potencia y
sustento a La Bicicleta como un planteamiento de nueva economia para que sea el

puente hacia realidades sustentables en nuestros territorios.

Una vez se ha vislumbrado la helicoide proyectual hasta el presente, es
importante centrarse en FACES Consciente: Espacio Sustentable, para que a través de
ese proyecto, se entienda el proceso proyectual, que en definitiva son los componentes
técnicos a tener en cuenta o como afirman en (Pesci, 2000), “(...) una serie de puntos
basicos para intervenir en el proceso ambiental en cualquiera de los campos de
actuacion que éstos demanden”. Esa serie de pasos a desarrollar, con una composicion
metodologica rigida y técnica son el camino propuesto para poder concretar la

proyectacion de la sustentabilidad en el territorio.

Ademas, reflexionar sobre esta metodologia FLACAM, permite acceder a La
Bicicleta, como el aporte al nuevo paradigma economico, desde la innovacion en la
creacion de conocimiento, basado en el proceso proyectual que se estudiard a
continuacion y nutriéndose también de los diversos ciclos proyectuales de la helicoide.
Esto terminara de comprenderse en su totalidad cuando se desarrolle a fondo La

Bicicleta (Capitulo 4).

Para seguir adentrandose en este proceso, es importante considerar dos preguntas
fundamentales que el proyectista siempre debe plantearse, de las que el arquitecto
Daniel Caporale invitaba a reflexionar durante la cursada de maestria en la ciudad de
La Plata (2012), “; Por qué?” y “;Para qué?, sus respuestas pasan por conocer nuestra
deseabilidad de hacer el proyecto, el gran motivador, aquello inclusive subjetivo o
personal que nos ha impulsado a decidir hacer cierto proyecto y en especial haber

decidido transformar la realidad de un lugar en especifico.
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Esa deseabilidad o motivacion de los proyectistas por materializar la
sustentabilidad en un territorio en especifico, esta estrechamente relacionada con el
sentido de pertenencia al "suelo nativo" como lo llama Rubén Pesci. La potencia de
este elemento, al que hay que prestarle minuciosa atencion, tiene que ver en primer
lugar, con lo ético y lo moral, en desarrollar y aportar cambios positivos en aquel
“paisaje” que hizo al proyectista desarrollarse como persona, como humano, como
organizacion y que dio por ende, pertenencia historica, cultural y ancestral. En segundo
lugar, tiene que ver con el pragmatismo (la cercania) para “generar conocimiento
profundo y concreto” como describe Rubén Pesci en el libro “Proyectar la
Sustentabilidad” (Pesci y Pérez, 2007), generar este conocimiento permitird construir,
proyectar y transformar con profundidad. De hecho se agregaba (Pesci, 2000) en ese

analisis del "suelo nativo" que “solo construye el que habita".

Adentrandose en el proceso proyectual, en primer lugar y teniendo claro el
concepto de suelo nativo, se debe definir el espacio proyectual, que es donde se ubica
el proyecto, donde se deben enraizar los principios conceptuales y técnicos, es donde
se decide aparecer en escena para intervenir ese espacio especifico, con una ecoforma
y socioforma muy bien definida, lo que implica construir en detalle la morfogénesis
del territorio que se defina a transformar positivamente, motivado por el analisis del
suelo nativo y sus implicaciones morales y éticas. En el caso particular de FACES
Consciente: Espacio Sustentable, se aterrizo en la ciudad de Mérida, en Venezuela,
lugar donde el autor desarroll6 buena parte de su vida y especificamente, en la
Universidad de Los Andes, concretamente en la Facultad de Ciencias Economicas y
Sociales (FACES), uno de los nucleos universitarios mas importantes esa casa de

estudios y donde el autor se gradué como economista (2011).

En ese sentido, la transformacién de realidades, donde se plasma un objetivo
final entre metas y objetivos secundarios que van apareciendo a lo largo de la helicoide
proyectual, es el gran fin, para generar bienestar a los diversos actores componente de
un lugar o espacio, en una escala macro o micro, regional, metropolitano o urbana,
inclusive, organizacional, empresaria o individuo. En el caso particular del espacio
proyectual de FACES Consciente, se tratd en el macro-contexto, de una ciudad

pequeiia, con la caracteristica esencial de ser una ciudad universitaria, el objeto de
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estudio se confunde entre la ciudad y universidad, por ello es clave, lo que el arquitecto
Daniel Caporale definia en el primer taller proyectual de la cursada de maestria en
desarrollo sustentable, alla en mayo del 2012, “el espacio proyectual es una
herramienta fundamental para cualquier proyecto. Es por ello que el contexto del
ambiente, de macro a micro y desde los diversos patrones conformantes de la realidad

son fundamentales para su abordaje”.

Es importante entender los contextos y analizar el territorio que se va a intervenir
desde la proyectacion ambiental, con una vision de lo macro a lo micro, en ese sentido
cabe destacar que la FACES pertenece a la Universidad de Los Andes y esta a su vez
a la ciudad de Mérida capital del estado Mérida, el cual hace parte junto con otros 22

estados del territorio venezolano.

Venezuela es un pais ubicado en la parte septentrional de América del Sur,
constituido por una parte continental y por un gran namero de islas pequefias e islotes
en el mar Caribe, su superficie continental e insular es de 916.445Km?. El territorio
continental limita con el mar Caribe por el norte, con Colombia por el oeste, con Brasil
por el sur y con Guyana por el este. Las ultimas estimaciones realizados por el INE
(Instituto Nacional de Estadistica), afirman que la poblacién actual de Venezuela

(2012) ronda los 28.800.000 habitantes, (Wikipedia, 2016).

Venezuela es un pais petrolero, su principal actividad econémica tiene que ver
con la extraccion, refinamiento y comercializacion de petréleo, si bien Venezuela tiene
una ecoforma extraordinaria para la diversificacion de sus actividades econdmicas, y
de hecho desde mediados del siglo XIX hasta la primera mitad del siglo XX, lleg6 a
ser el principal productor y exportador de café y cacao en el mundo, posicionandose
como los productos de mejor calidad y exquisitez en su rubro. Pero, desde la década
de los 70’ ya en el siglo XX, el boom petrolero, fue convirtiendo a Venezuela (y

paulatinamente cada vez mas hasta nuestros dias), en un pais netamente petrolero.

A continuacion se presenta el Mapa XX, el cual sirve para ubicar a Mérida en el

territorio venezolano:

Mapa 1. Mérida en el territorio venezolano.
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Mapa extraido de (Esacademic, 2014).

Profundizando en ese contexto, La Universidad de Los Andes, se encuentra en
la ciudad de Mérida, una de las urbes mas significativas de Venezuela, también
llamada La ciudad de Santiago de los Caballeros, es la capital de uno de los 23 estados
que conforman el pais, el Estado Mérida. Si bien es un ciudad pequefia que cuenta con
204.879 habitantes (2011), comparada con los 5.905.463 habitantes de Caracas o los
2.527.267 de Valencia (dos de las ciudades mas grandes e importantes), es una ciudad
emblematica para Venezuela por dos elementos fundamentales, la ecoforma meridefia
(exuberante riqueza natural en pleno corazon de la cordillera de los Andes
venezolanos) lo que la hace uno de los principales parajes turisticos del pais y la
Universidad de Los Andes, que con su sinergia e interaccion dinamizadora con la
ciudad, crean la “ciudad universitaria” de la que hay una importante presencia de
infraestructura universitaria a lo largo de todo el territorio meridefio: sedes de nucleos
universitarios, centros deportivos, residencias estudiantiles, laboratorios, centros de
investigacion, edificios administrativos, reservas forestales, flota de autobuses,
terrenos, centros médicos, cuerpo de bomberos, hospital entre otros, esto implica una
dinamica muy importante en cuanto a generacion de conocimiento (es el segundo
centro productor de profesionales del pais, después de Caracas), generacion de empleo,

migracion de estudiantes de todos los rincones del pais y 1a movilidad de capital.
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A continuacion se presenta un mapa de la ciudad de Mérida a partir de una
fotografia satelital en la que se puede apreciar una morfogénesis muy rica en
ecosistemas naturales, que practicamente amurallan la ciudad al estar esta puesta en
una gran meseta, en el analisis de lo macro a lo micro esto va dando una idea del

territorio sobre el cual se desarrollo el proceso proyectual:

Mapa 2. Imagen satelital de la ciudad de Mérida.

Imagen tomada por la NASA de dominio publico, (M¢érida360, 2012).
Hablar de la ciudad de Mérida implica necesariamente hablar de la Universidad

de Los Andes. La ULA es una de las principales universidades de Venezuela. Su
fundacion paséd por tres etapas historicas, el inicio en 1795 fundada como casa de
estudios por el clero, afios siguientes paso a ser un seminario y finalmente en 1810 fue
reconocida como universidad, es la segunda universidad més antigua del pais (217
afios), después de la Universidad Central de Venezuela de Caracas (fundada en 1721).
Esta conformada por 11 facultades, ademas, cuenta con sedes y nucleos universitarios
en otras ciudades del pais como es el caso de Tovar, el Vigia, Trujillo y San Cristobal

(todas ciudades pertenecientes a estados de los Andes Venezolanos), (ULA, 2016).

Figura 4. Mapa de los principales nucleos de la Universidad de Los Andes.
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(campn

Figura tomada de (Zerpa y Scioville, 2015).

La (Figura 4), es una perfecta ilustracion para entender la dinamica del ambiente
proyectual macro y como la Universidad de Los Andes tiene sedes distribuidas a lo
largo de la ciudad, generando una dindmica e intercambio permanente de recursos y
energias, haciéndola una ciudad universitaria. En términos concretos, la universidad
tiene una importante presencia fisica a lo largo y ancho del territorio de la ciudad, con
cinco nucleos universitarios (grandes campus) que conglomeran las 11 facultades,
estos son: Nucleo la Hechicera (facultades de Arquitectura y Disefio, Ciencias e
Ingenieria), Nucleo la Liria (Ciencias Econdémicas y Sociales, Ciencias Juridicas y
Politicas y Humanidades y Educacion), Nucleo Los Chorros (Facultad de Ciencias
Forestales y Ambientales), Nucleo Campo de Oro (Farmacia y Bioandlisis) y el Nucleo
del Centro (compuesto por varias facultades dispersas en el centro de la ciudad, como

Medicina, Odontologia, Enfermeria y Nutricion y Dietética), (ULA, 2016).
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Ademas existe una gran cantidad de espacios fisicos de la ULA con diferentes
fines que enmarcan ain mas eso de “ciudad universitaria” y “produccion de ciudad”
tales como: CAMIULA (Centro de Atencion Médica Integral de la Universidad de Los
Andes, al que los estudiantes y trabajadores de la universidad, y sus familiares, tienen
acceso gratuito a los servicios de salud), Archivo Historico de la Universidad de Los
Andes, Observatorio Astronomico Nacional de Llano del Hato (uno de los
observatorios enclavados a mayor altura del mundo con sus 3.600 msnm), Centro de
Investigaciones Psicoldgicas, Escuela de Musica de la Universidad de Los Andes,
Centro Jardin Botanico de Mérida (con 44 hectareas de riqueza de fauna y flora e
hidrica), Bomberos Universitarios, Centro de Investigaciones Literarias, Edifico de la
Escuela de Enfermeria, Residencias Femeninas "Mama Chela", Residencias
Masculinas (ULAMCD), Sede de APULA, Sede de la Federacion de Centros
Universitarios (FCU), Complejo Polideportivo "Luis Ghersy" y Complejo
Polideportivo “Lourdes”. Adicionalmente existen varias sedes administrativas en la
ciudad, como el Edificio Administrativo de la ULA (uno de los mas grandes de la
ciudad) donde esta el Vicerrectorado Administrativo entre otras dependencias, dos
sedes importantes para la radio y television de la Universidad de los Andes (ULA FM
107.7 y ULATYV respectivamente) y el edificio mas emblematico de la universidad, El
Rectorado, infraestructura de caracter gubernamental que es sede del Consejo
Universitario (el maximo ente de la casa de estudios), también funciona la oficina del
Rector, Vicerrector Académico y Secretario (son las maximas autoridades
universitarias o equipo rectoral junto con el Vicerrector Administrativo). Este
complejo, es también sede del Salon Fray Juan Ramos de Lora, el Paraninfo, el Museo
Arqueoldgico de Mérida, el Patio del Rectorado, el Teatro Universitario César
Rengifo, la Facultad de Odontologia y el Aula Magna (lugar magico donde los
estudiantes realizan su graduacion universitaria). En definitiva, hablar de la ciudad de
Mérida es necesariamente, hablar de la Universidad de Los Andes o de la “Ciudad

Universitaria”, (ULA, 2016).

Figura 5. Ubicacién geografica del campus ULA.
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Figura tomada de (ULA, 2016).

En la (Figura 5), se pude comprender la morfogénesis del contexto ambiental
donde se encuentra el espacio proyectual, este aspecto es fundamental porque permite
visualizar la dindmica Ciudad-Universidad y como de esa simbiosis se producen unas
interfaces proyectuales muy potentes que permiten, a partir de este ultimo analisis
metodologico que se expondra més adelante, lograr abordar el territorio de la manera
mas eficiente posible, para empezar la ruta hacia la materializacién de una FACES
sustentable. En esa figura el numero 10 corresponde al Nucleo La Liria, donde se
encuentra la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales. Vale la pena revisar la
leyenda completa del mapa en el (Anexo 1) para tener una mayor comprension del
territorio donde se situan los conceptos desarrollados a lo largo del tema tesis. Y para
comprender la dimension de la misma desde el punto de vista de dinamizadora de

ciudad.

Sobre la eco forma y socio forma (morfogénesis) del espacio proyectar, para
entender su contexto micro y micro a fondo, consultar en la seccion de Anexos,
concretamente el (Anexo 2), el cual fue desarrollado en marzo de 2012, para la

maestria en desarrollo sustentable de FLACAM, como monografia titulada
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“Produccion de Universidad con Lineamientos de Sustentabilidad. Caso Facultad de

Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad de Los Andes.

Especificamente sobre el espacio proyectual definido detalladamente, el campo
de accidn directo fue la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales o FACES por sus
siglas, es uno de los campus mas grandes y referentes de esa casa de estudios ya que
se trata de una comunidad que en un afio corrido puede albergar entre 5.000 y 6.000
personas, entre estudiantes, profesores, personal obrero y administrativo segun las
palabras de su propio Decano, el profesor Raul Huizzi, en una entrevista que se le
realizd como parte del proyecto Emprendimiento 7 Suramérica, en Marzo de 2015. En

el (Anexo 6) se puede ampliar dicha entrevista.

En la (Fotografia 5), se pude apreciar una sistema de interfaces decisores muy
importante, es la representacion grafica de esa ciudad universitaria y la importancia
que tiene, un desarrollo proyectual en el nucleo o el centro de ese paisaje, la FACES
(recuadro rojo) para que, por efecto domind de esas interfaces decisoras, se expanda
hacia el Nucleo La Liria (recuadro amarillo), donde ademés de la facultad de
economia, se encuentra la Facultad de Humanidades y Letras y la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicos, uno de los Nucleos de mayor tamafio, infraestructura y personal
universitario. Este a su vez, interactia con la dinamica diaria de la ciudad de Mérida,
por lo que produce ciudad a diario, interactuando con esta, generando dinamicas

econdmicas, culturales, sociales y paisajisticas.

Fotografia 5. Interfases: FACES, Nucleo La Liria y Mérida, una vista desde las
alturas.
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Fotografia realizada por el autor (2013).

Una vez se ha descrito en detalle el espacio proyectual, comienza un camino
de 10 pasos que componen el proceso proyectual y que constituyen el paso a paso para
proyectar sustentabilidad en los territorios, en el caso puntual de estudio de esta
segunda parte del Capitulo 3, corresponde al proyecto desarrollado desde la maestria
de desarrollo sustentable dictada por FLACAM. A continuacién el repaso conceptual
de cada uno de estos pasos y como se materializé en el territorio a través de FACES
Consciente: Espacio Sustentable. Esto también permite entender cada una de las partes
componentes del proceso que funciona de manera conectada y holisticamente como

un todo:

1. Premisas. Cuando se revisa “Proyectar la Sustentabilidad” (Pesci y Pérez,
2007) se define que “(...) las premisas responden a un macro problema a resolver,
quizas prejuiciosamente, que luego puede ser ajustado en los pasos subsiguientes, pero
es el primer elemento que convoca al proyecto”. En términos globales, la mayor
deseabilidad de proyectar a través FACES Consciente: Espacio Sustentable, fue la de
incidir en la cultura de la ciudad de Mérida a partir de transformar y modificar el
paradigma cultural de la Universidad de Los Andes, creando lineamientos de
sustentabilidad en ella y asi hacer réplica en la ciudad, que se traduce en la

transformacion del territorio, del paisaje, del ambiente proyectual.
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Bajando a los especificos, cabe resaltar que una de las premisas fundamentales
del método cientifico, es la capacidad de repetir un determinado experimento, en
cualquier lugar y por cualquier persona, en este sentido, FACES Consciente: Espacio
Sustentable, busca afianzar y organizar los conocimientos construidos a partir de las
diversas acciones ejecutadas a lo largo del mismo, para promover su continuidad en el
tiempo y sobre todo para hacer de la FACES una facultad insignia y referencia de la
region para la réplica de la experiencia no solo en las deméas facultades de la
Universidad de Los Andes, sino también en las diversas organizaciones y entidades de
la ciudad de Mérida y de Venezuela, e inclusive, de los diversos territorios de
Latinoamérica, a través del proyecto Emprendimiento 7 Suramérica, como se describio

detalladamente en el (Anexo 6).

A lo anterior se le combina el método empirico, ya que, uno de los grandes
logros que ha conseguido este proyecto, es la sistematizacidén de la experiencia, para
generar una especie de “manual” en base a la vivencias tenidas a lo largo del desarrollo
del proyecto, el objetivo, es que la comunidad universitaria disponga de los pasos
generales a seguir para aproximarse a una facultad con lineamientos de propios de la
sustentabilidad. Este documento fue entregado el 25 de Julio de 2013 en la sesion
extraordinaria de Consejo de Facultad de la FACES, al decano, el profesor Raul
Huizzi, quien mediante una alianza estratégica con el Banco Central de Venezuela

realizar la publicacion del manual como una publicacion formal de la universidad.

Con base a esa referencia metodologica descrita anteriormente, que se ha tenido
en cuenta para la construccion de este proyecto, se ha definido una metodologia
especifica, acorde con los conflictos y potencialidades propios del espacio proyectual
y que permiten establecer de manera sistematica las fases de desarrollo del proyecto.
La busqueda esencial es la transformacion de patrones insustentables en patrones
sustentables a partir de la gestion de estrategias innovadoras, para este fin, se han
definido siete grandes patrones o pilares a transformar en la FACES que abarcan un
amplio universo de la facultad, estos 7 pilares, han surgido también, a partir del

basamento tedrico descrito en el presente documento:



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
100

1. Consumo de Recursos: Determinar desde el ciclo de vida como es el uso de recursos

en la Facultad (electricidad, agua, papel, movilidad terrestre y aérea).

2. Manejo de Residuos: diagnosticar como es el manejo de residuos en la facultad de
la cuna a la tumba, describir la existencia o no, de infraestructura y tecnologia para un
manejo eficiente de residuos producidos dentro de la facultad. Existencia o no, de una
cultura para el manejo eficiente de residuos (clasificacion, reduccion, reutilizacion,

reciclaje).

3. Huella de Carbono: determinar la huella de carbono de la FACES para a partir de

alli desarrollar e implementar un nuevo concepto huella de carbono sustentable que

surge como propuesta de innovacion propia para el presente proyecto.

4. Paisaje: describir y caracterizar como es el paisaje de la FACES, entendiéndose por
paisaje lo vegetal, lo cultural, lo social y humano de la ecoforma que ofrece la facultad,
lo estético, el arte existente y el nivel de bienestar que el paisaje genera para la

comunidad.

5. Institucionalidad: como es la institucionalidad dentro en la FACES y en general en

la Universidad de Los Andes para garantizar politicas y directrices (para cambiar
paradigmas) que generen sustentabilidad local y regional, dentro de la universidad y

hacia la ciudad de Mérida.

6. Educacién: analisis del contenido curricular de las carreras de la FACES para
examinar la existencia (y que tanta) de materias relacionadas con temas de ambiente y
desarrollo sustentable. Mas que conocer que tanta oferta de clases existe sobre la
materia, es conocer si el tema, se ha transversalizado en los perfiles de las distintas
carreras que forma la facultad. Qué mecanismos existen para educar, sensibilizar y/o

crear una cultura sustentable.

7. Comunicacion: partiendo de la premisa comunicar es educar, se pretende conocer

como es la comunicacion de la sustentabilidad (desde un nivel conceptual basico,
pasando por la transformacion de paradigmas hasta acciones concretas para la

sustentabilidad) dentro de la facultad y hacia afuera de la facultad para la ciudad. Hay
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interés o existen iniciativas de promover una cultura sustentable, de qué manera ha

sido y que espacios se han creado para logra ese fin (comunicar).

En la siguiente imagen (Fotografia 6) se encuentra el decano de la FACES el
profesor Raul Huizzi, socializando a mas de 500 estudiantes de nuevo ingreso, la
existencia de FACES Consciente: Espacio Sustentable como proyecto permanente
insignia de esa casa de estudios. El eje central de ese taller, fue socializar las
deseabilidades del proyecto a través de la explicacion de cada uno de los 7 patrones

descritos en el anterior apartado que se estan llevando a cabo con diversas acciones.

Fotografia 6. Socializacion de las premisas de FACES Consciente.

Fotografia tomada por el equipo de FACES Consciente, 2015.

A través de la educacion y del desarrollo de programas de formacion y discusion

de los nuevos conceptos es posible construir una nueva cultura de la sustentabilidad.

Cabe destacar que el planteamiento de estos 7 pilares resulta primordial para el
tema tesis, ya que fueron implementados en esa facultad para transformar los patrones
insustentables por unos sustentables y hacer asi de la FACES un espacio sustentable.

Esta estructura se eleva para pasar al tema tesis, donde el corazon conceptual y
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operativo de La Bicicleta como planteamiento de nueva economia, son los 7 valores
vanguardistas que se basan en esos principios de sustentabilidad para satisfacer asi las
premisas establecidas para transformar el territorio, concretamente el espacio

proyectual de la FACES.

El objetivo macro es que cada uno de esos 7 patrones descritos se transforme en

unos nuevos sustentables desde el esquema:

1. Patrones base (insustentables): ;Dénde estoy?
2. Patrones alternativos: ;como lograrlo?
3. Patrones sustentables: ;hacia donde quiero ir?

Mapa mental 2. Esquema funcional para satisfacer la premisa fundamental del proyecto.

PATRON INSUSTENTABLE PATRON ALTERNATIVO PATRON SUSTENTABLE

Educacion
ambiental y
politicas

sustentables

—)

TRANSFORMA CION DE PATRONES
INSUSTENTABLES EN SUSTENTABLES

Mapa mental realizado por el autor, 2017.

El (Mapa mental 2) pretende explicar el funcionamiento del esquema
mencionado a través de un ejemplo, tomando el pilar de consumo de recursos para
ilustrar su funcionamiento. Este patrén junto con los otros seis, desarrollados en
conjunto a través del esquema presentado en el mapa anterior, lograran materializar

una universidad sustentable, o al menos, lo més cerca posible a ello.
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Desde el punto de vista de ese esquema (Mapa mental 2), como herramienta
metodologica proyectual, sirve en perspectiva macro, para ilustrar como se lograra

satisfacer la mayor deseabilidad o premisa fundamental del proyecto.

De esta se pueden definir los patrones base como el punto de partida del
proyecto, es el estado de cada uno de ellos. Que tan insustentables son, si necesitan
una transformacidén o potenciacion o si se trata de una de las potencialidades del
ambiente a estudiar. Los patrones referencia, son las consideraciones de cada uno de
los 7 patrones, a partir de las definiciones y el basamento del marco tedrico que resefia
las diversas experiencias y planteamientos hechos a nivel regional, nacional y mundial
y en base también de una construccidn técnico-metodologica propia, basada en otras
experiencias de sustentabilidad. Los patrones alternativos, son la implementacién y el
desarrollo de las estrategias de sustentabilidad para generar la transformacion de los
patrones, que en su conjunto implican la transformacién de la universidad cléasica en

una universidad sustentable (patrones sustentables).

Para garantizar que esto se gestione y haya sustentabilidad en el proyecto, se han

definido seis etapas de desarrollo del proyecto que son:

1. Establecer la linea base o estado del arte.

2. Definir la Universidad Sustentable (hacia donde quiero ir)
3. Establecer las estrategias de transformacion.

4. Ejecucion de las estrategias de transformacion.

5. Valoracion y evaluacidn de los resultados.

6. Sistematizacion de la experiencia.

El funcionamiento metodologico y el desarrollo de las distintas etapas del

proyecto se resumen en el siguiente esquema (Mapa mental 3):

Mapa mental 3. Funcionamiento e interaccion de los componentes definitorios del proyecto.
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Personal obrero,

| LOS 7 PILARES DE ACCION | administrativo,

| ETAPAS DEL PROYECTO |

profesores, estudiantes

vy egresados

I 1. Estado del arte / Linea base

I 1. Consumo Responsable de Recursos

| 2. Huella de Carbono Sustentable

[ 2.pefinicion de Universidad sust

I 3. Manejo sustentable de residuos INVESTIGACION

I 3. Estrategias de transformacion

I 4. Riqueza del paisaje

I 5. Institucionalidad para la sustentab.

I 5. Resultados y evaluacién final

I 6. Educacion para la sustentabilidad

| 6. Sistematizacion de la experiencia

I 4. Ejecucion y transformacion | ll

I 7. Comunicacidn parala Sustentabilidad

Miembros de otras
facultades,
universidadades.
Empresas privada y
organismos del estado

Proyectista, CIDE, Decanato
GISAGA, CIULAMIDE, CUAA,
Comunicacidn Continua, Paisajes
FACES, Al Verde Vivo

Mapa mental hecho por el autor (2013).

El equipo multidisciplinario o equipo proyectual conformado por diversos
actores, propios de la FACES y de otras instituciones y dependencias de la ULA, asi
como de empresa privada, organizaciones gubernamentales, son los gestores de la
sustentabilidad del proyecto, es a partir de las diversas mesas de accion conformadas

por estos actores, que se ejecuta el proyecto en sus distintas fases (6).

Estas fases son la guia para que en base al planteamiento metodoldgico que he
construido con los 7 pilares de accion, se creen y planteen las diversas actividades y
estrategias de transformacion (patrones insustentables a patrones sustentables) que
estan enmarcadas en cada uno de los pilares segun el area del conocimiento que le
corresponde. Finalmente, es desde las brigadas, que tienen distintos campos de accion
(4) v que estan conformadas por los distintos miembros componentes de la FACES
(personal obrero, administrativo, profesores, estudiantes y egresados), que se ejecutan
con acciones puntuales las distintas estrategias definidas desde los 7 pilares, para asi y

en su conjunto construir la facultad sustentable.
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De esta manera se cumple la gran premisa de partir de unos patrones base,
plantear y conceptualizar unos patrones referencia y mediante las estrategias de
transformacion y sus acciones puntuales asociadas, se crean los nuevos patrones, o

patrones alternativos.

Un ejemplo que ilustra muy bien las premisas proyectuales de FACES
Consciente: Espacio Sustentables surge a partir del analisis de la (Fotografia 7), donde
se muestra el Edificio H de la FACES donde hay salones de clases y oficinas
administrativas. Se trata de una arquitectura proyectada para que se entrelace con el

recurso vegetal:

Fotografia 7. Premisa proyectual: transformacion del paisaje.

0

Fotografia realizada por el autor, 2015.

A partir del desarrollo de FACES Consciente: Espacio Sustentable y habiendo
definido la riqueza del paisaje como uno de los patrones de sustentabilidad a
materializar en el espacio proyectual, se desarrollaron acciones que permitieron crear

un espacio en la estructura organizacional de la facultad, que se dedica exclusivamente
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al mantenimiento de las instalaciones de la facultad, convirtiéndola asi en un paisaje
armonioso para la comunidad universitaria, haciéndola sentir ademds, un lugar
agradable que aporta calidad de vida y que se entrelaza en una equilibrada relacion con
la naturaleza. Se paso de esta forma de un patron insustentable de riqueza natural
inexistente en el espacio proyectual a un modelo ejemplar para toda la universidad de
como desarrollar, gestionar y mantener en el tiempo un paisaje rico y armonioso con

la esfera ecoldgica y social.

En el apartado de pre-factibilidad técnica, se describiran las diversas estrategias
de transformacion y sus acciones puntuales asociadas que se ejecutaron a lo largo del

proyecto para cada uno de los 7 pilares definidos.

2. Participacion social. De todo proyecto concebido hay un elemento que es
fundamental, que es aquel que le dara sentido a la definicion de las premisas, se trata
de la participacion social. El profesor Jorge Pérez, en una clase de la cursada de
maestria en desarrollo sustentable de FLACAM (2012), hacia énfasis sobre este punto,
la importancia de la participacion social como un “elemento fundamental de cualquier
proyecto”, sin la participacion social es imposible convertir los actores en autores del
proceso proyectual, sin esto, no existe sustentabilidad. Jorge Pérez afirmaba que “todo
proyecto debe generar un cambio en la cultura”. El componente humano y social es
primordial en el espiritu “flacamiano”, es de alguna forma una razén de ser, uno de los
pilares basicos de sustentabilidad, en el libro Del Velero al Titanic (Pesci, 2000),
Rubén Pesci enuncia una frase que supone una reflexion muy interesante del
paradigma social en la proyectacion, “(...) la capacidad de construir culturas consiste
en modelar el destino. Dar gobernabilidad a nuestros dificiles procesos, proyectar

permanentemente”.

Una de las premisas definitorias de la sustentabilidad es lo multidisciplinario,
analizar un problema o conflicto y buscar planteamientos para darle solucion desde los
analisis de multiples disciplinas del conocimiento con una visién holistica e
integradora es hacer desarrollo sustentable, pues es asi, como se logran plantear
soluciones profundas que van al origen de dichos conflictos para incluir los distintos
componentes participantes de cualquier realidad, esto significa soluciones reales y de

multiple alcance y beneficio circular.
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El equipo construido y gestado para el proyecto de FACES Consciente: Espacio

Sustentable, supone un vasto y potente capital humano que ha participado de diversas

formas y ha generado aportes de diversas dimensiones para nutrir el proyecto,

consolidarlo y hacerlo mas amplio y profundo.

Para conocer en detalle los diversos actores involucrados en el proyecto como

equipo proyectual y sus diversos niveles de participacioén en el mismo vale la pena

revisar la (Tabla 1) donde est4 organizado el mapa de aliados, principales involucrados

en el proyecto:

Tabla 1. Equipo proyectual y aliados.

Prof. Rail Huizzi Decano de la FACES Gestidn global y respaldo institucional
Prof. Cesar Mora Miembro del CIDE Educacién, comunicaciéon y gestion
Prof. Maria Virginia Miembro del CIDE Educacién, comunicaciéon y gestion
Ing. Jose Runfola Director de CTULAMIDE Manejo sustentable de residuos

Ing. Juan de Dios Casadiego Miembro de CIULAMIDE Manejo sustentable de residuos
Profesora Fanny Moreno Directora del GISGA Institucionalidad para la sustentabilidad
Profesora Gladys Céceres Miembro de GISAGA Institucionalidad para la sustentabilidad
Ing. Pedro Rangel Mantenimiento de FACES Consumo responsable de recursos

Ing. Javier Guerrero

Gestidn de paisaje de FACES

Riqueza del paisaje

Periodista Leonardo Leon

Director de Comunicacion Continua
Productor de 1a Ciudad en La Radio

Comunicacion para la Sustentabilidad

Dra. Nancy de Sardi Directora de la CUAA Comunicacion para la sustentabilidad
Prof. Luis Jugo Secretario general de la CUAA Gestidn general y concepcidn del proyecto
Edwuin Contreras Disefiador grafico Disefiador grafico del proyecto

Prof. Luis Aranguren

Vicerrector Administrativo ULA

Recursos financieros

Banco Caribe

Recursos financieros

Orlando Pérez

Presidente Graficas el Portatitulos

Patrocinio de piezas de comunicacion

Fernando Vasquez Lalinde

Director de Al Verde Vivo

Huella de Carbono Sustentable

Carroceria Chama

Patrocinio de contencdores de residuos

Tabla realizada por ¢l autor (2013).

A continuacion la leyenda para entender el significado de las distintas entidades

y organizaciones a la que pertenece cada actor:

CIDE: Centro de Investigaciones y Desarrollo Empresarial de FACES.

CIULAMIDE: Circuito Universitario para el Manejo Integral de Desechos de la

Universidad de Los Andes.

GISAGA: Grupo de Investigacion sobre Agricultura, Gerencia y Ambiente de

FACES.
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Comunicaciéon Continua: Portal web de noticias y radio web.
La ciudad en la Radio: Programa radial de la ULA 107.7 FM
CUAA: Comision Universitaria de Asuntos Ambientales de la ULA
Fundacion Al Verde Vivo: ONG ambientalista.

A continuacién se presenta la (Fotografia 8), una imagen muy simbolica de la
presentacion de resultados del proyecto FACES Consciente: Espacio Sustentable,
realizada en Consejo de Facultad en el afio 2013, cuando ya habian transcurrido 2 afios
de proyectacién ambiental. La imagen es muy potente por lo que se logré en ese evento
y fue sentar en una misma mesa a los aliados y equipo proyectual que estuvieron
participando a lo largo del proceso proyectual, ademas de las autoridades
universitarias, aportando desde sus areas de trabajo y discutiendo desde las multiples
disciplinas, los resultados, logros, retos y proyecciones de como hacer de esa casa de
estudios un espacio mas sustentable. Ademas, en ese evento, la participacidn social y
legitimacion fue muy importante, ya que se aprobo en consejo de facultad, el proyecto
como patrimonio de la facultad y proyecto permanente. Con la aprobacion de
representantes del personal obrero, administrativo, profesoral y estudiantil de esa casa

de estudios:

Fotografia 8. Presentacion de resultados en El Consejo de Universidad de la FACES.

L & -, £ R/ E
T WS, S £ ol PR oo TN

Fotografia archivo del equipo de FACES Consciente: Espacio Sustentable (2013).
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Siguiendo nuevamente el analisis de pasar de lo micro a lo macro, vale la pena
hacer una revision del mapa de actores, que permite visualizar los distintos
participantes que directa e indirectamente interactuan con el proyecto, en el espacio
proyectual y que estan en un permanente intercambio de conocimiento, informacion,
bienes y recursos de multiples indoles, para dinamizar la ciudad, la universidad y la
FACES. Este mapa es muy importante desarrollarlo en el proceso proyectual ya que
permite trazar estrategias para abordar de una manera Optima y realmente integradora

la participacion social del proyecto.

El mapa de actores se puede clasificar en actores sociales, institucionales,
politicos decisores, economicos productivos y académicos culturales, ademas la
relacidn entre los mismos puede ser positiva (+) o negativa (-) y su intensidad, alta,
medio o baja. Estas variables interactivas se pueden apreciar con mas detalle en el

(Mapa Mental 4):

Mapa mental 4. Mapa de actores.

Mapa mental elaborado por el autor (2017).
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De este (Mapa Mental 4), se puede hacer una reflexion muy nutritiva para
comprender a fondo las conclusiones que van surgiendo el proceso proyectual vivido
durante 2012 y 2014 aproximadamente. Esto tiene que ver con la relacidn positiva de
practicamente todos los actores involucrados para ese paisaje con el proyecto, esto
tiene que ver con una buena gestidén proyectual y un exhaustivo desarrollo de “paseo
y conversacion” con cada uno de los actores, hasta establecer una relacion positiva, la
cual se fue nutriendo con el tiempo con la constancia y el desarrollo real de actividades

concretas en el territorio, en esta caso particular, en la FACES.

Un aspecto también interesante que arroja este mapa, es la necesidad de
fortalecer las alianzas con la empresa privada, la sociedad civil y las diversas
organizaciones de la ciudad de Mérida, ya que, si bien la interaccion es positiva para
cada uno de estos actores, es necesario abrir mejores canales de intercambio para

ampliar el espectro en lo que a la participacion social se refiere.

Esto se relaciona también, con la relacion entre el proyecto y las entidades
gubernamentales, que por choques directos de posturas politicas entre ambas partes,
no se ha podido alinear una relacion positiva, lo que es una terea pendiente
fundamental, por lo que implica una desarrollar una buena conectividad entre un

proyecto y las organizaciones del Estado que lo rodean.

3. Conflictos y potencialidades. Una vez nos hemos adentrado en el proceso
proyectual, una vez ya se esta navegando la helicoide del proyecto, con la levedad de
un velero, cuando ya existen unas premisas definidas y hay una articulacion social,
cuando “hay provocacién y asumimos el rol de proyectistas como provocadores”,
como nos invitaba permanentemente el arquitecto Daniel Caporale en un taller de
cursada de maestria, es fundamental definir los conflictos y las potencialidades del
ambiente proyectual, hacerlo con la mayor de las sutilezas y minuciosidad posible (con

levedad).

Se trata en primer lugar de definir y describir mediante una sintesis perceptiva,
las debilidades, discordias, contrariedades y/o conflictos latentes en el ambiente. En
la socializacion con el grupo de la Cohorte 2012 del proyecto “El Camino del Gaucho”

de FLACAM, definian los conflictos como “(...) las incompatibilidades entre la
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necesidad y la realidad y/o intereses encontrados”, en una analogia con el sistema
cartesiano lineal, se trata de las debilidades y amenazas (con un espectro mas amplio
e integral en las consideraciones), pero no solamente las relacionadas con el objeto en
especifico a estudiar, sino todas aquellas de la realidad misma del ambiente, que por
la condicion volatil de la realidad, o ese “ajuste permanente del desajuste”, existen en
el contexto que abraza el proyecto. Esto nos permitira ir al origen del conflicto, no a

Su consecuencia.

La (Fotografia 9) es una clara evidencia de uno de los principales conflictos
presentes en el territorio de abordaje y que evidentemente incidid en el espacio
proyectual, esto tiene que ver con una relacidén negativa Universidad - Estado, que
como se puede revisar en la (Tabla 2) abarca tres conflictos definidos para el territorio
del proyecto, estos son: Relacién Estado Nacional- Universidad con fuerte
condicionante politico de no cooperacion, empatia cero, situacion de violencia social.
Protestas, huelgas, paros y conflictos crénicos y reactivos; Falta de fluidez en la

distribucion de recursos financieros para la universidad.

Fotogratia 9. Conflicto: huelga de hambre en la Universidad de Los Andes.
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Fotografia realizada por el utor, 2013.
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La (Fotografia 9), corresponde a una huelga de hambre que se produjo por méas
de 100 dias en marzo de 2013 en el edificio del Rectorado de La Universidad de Los
Andes, reclamando fuertemente en contra de los intentos de intervencion y recortes
presupuestarios por parte del Gobierno Nacional a esa casa de estudios. Esta
manifestacion que lleg6 a tener a mas de 40 personas la comunidad universitaria y
meridefia en huelga de hambre, estuvo también acompafiada con situaciones violentas
de manifestaciones en las calles de la ciudad, suspension permanente de clases y
actividades universitarias, en una evidente relacioén perturbada entre Universidad y
Gobierno. Todo esto sucedia mientras el autor estaba en pleno desarrollo del proceso
proyectual, situacion que conllevo al proyectista a desarrollar estrategias mas finas y

de “trabajo de hormiga” para lograr intervenir positivamente el paisaje.

Asi como como fueron identificados los conflictos, es fundamental hacerlo con
las potencialidades, utilizando el método deductivo para realizar esta diagnosis.
Aquellas fortalezas y oportunidades existentes en el ambiente proyectual seran las
“energias proyectuales” mas directas, los insumos para transformar. Rubén Pesci en el
libro Del Velero al Titanic, (Pesci, 2000), les da una definicion muy profunda y
reflexiva que vale la pena citar, “(...) se trata precisamente del ambiente como
posibilidad, como constructo social, y ello implica asumir la proyectacion ambiental

como un valor ético y estético para el cambio”.

La (Fotografia 10) es una evidencia muy representativa de una de las
potencialidades que posee el territorio de abordaje del proceso proyectual y es una
ecoforma privilegiada que se encuentra entrelazada con la ciudad y sus habitantes lo
que la hace una interfase muy potente: la ecoforma de la ciudad de Mérida como un

elemento atractivo, movilizador y dinamizador de la universidad.

Como se describe en el primer apartado de este Capitulo 3, la morfogénesis de
la ciudad de Mérida como ciudad universitaria esta potencializada por una ecoforma
montafiosa, que hace parte de la cordillera de los Andes venezolanos, lo cual supone
una riqueza natural de ecosistemas Unica en el pais, lo que la convierte en un simbolo
de ese territorio y permite tener una plataforma de desarrollo proyectual ideal para

llevar a cabo ideas transformadoras de sustentabilidad.
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Fotografia (10). Potencialidad: vista panoramica de la ecoforma meridefia.

Fotografia tomada por ¢l autor, 2015.

En la (Tabla 2) se pueden apreciar los ocho conflictos y las ocho
potencialidades del proyecto de FACES Consciente: Espacio Sustentable, la cual mas
adelante servira para desarrollar las matrices de Conflictos X Conflictos (Anexo 3) y
Conflictos X Potencialidades (Anexo 4), de las que surgira el subsistema decisor y el

tema generador, el punto cinco y seis del proceso proyectual.

Tabla 2. Conflictos vs Potencialidades.

CONFLICTOS POTENCIALIDADES

1. No cultura de sustentabilidad en la interaccion | 1. Legitimacién y respaldo institucional,
con la ecoforma de la ciudad de Mérida. Mal uso | académico y financiero por parte de la
de los recursos disponibles. Universidad de Los Andes y diversos organismos
y subdivisiones a las ideas propuestas.

2. Insustentabilidad en el uso del patrimonio | 2. Interés de la universidad en la creacidon
universitario por la condicidn de ser una | permanente de nueve conocimiento.

universidad gratuita.
3. Relacion Estado Nacional- Universidad con | 3. Sinergia universidad-cultura-ciudad como una
fuerte condicionante politico de no cooperacion. | interaccién influyente en la concepcion y
Empatia cero. desarrollo de ambas.

4. Situaciéon de violencia social. Protestas, | 4. Integracion y armonia en la interaccidon entre
huelgas, paros y conflictos cronicos y reactivos. | los miembros de la comunidad universitaria de
diversos estados socio-econdmicos y jerarquicos.
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5. Falta de fluidez en la distribucion de recursos
financieros para la universidad.

5. Diversidad cultural nacional amplia en el
dinamismo de la ciudad.

6. Necesidad de desarrollar una planificacidn y
produccién de universidad con lineamientos y
politicas de sustentabilidad.

6. La ecoforma de la ciudad de Mérida como un
elemento atractivo, movilizador y dinamizador de
la universidad.

7. Falta de politicas Sustentables en la ciudad de
Meérida.

7 Interconectividad nacional ¢ internacional para
establecer convenios de cooperacion.

8. Falta de fuerza en la implementacion y
divulgacién de iniciativas sustentables para la
produccidn de universidad.

8. Potencialidad de la socioforma meridefia en la
posicion de capital de informacién y
conocimiento ¢ investigacion sobre multiples ejes
tematicos. Plataforma fundamental para generar
sustentabilidad en la relacion econdmica
universidad-ciudad.

Tabla elaborada por ¢l autor, (2013)

Para ilustrar aiin mas tanto los conflictos como las potencialidades, de los que

mas adelante saldra el subsistema decisor y el tema generador del proceso proyectual,

se puede evidenciar en la (Fotografia 11) un conflicto de fuerte impacto en el espacio

proyectual y que tiene que ver con una cultura de patrones insustentables por parte de

la comunidad universitaria y de la ciudad de Mérida, la cual necesita ser transformada

a través de educacion, tecnologia e institucionalidad para adoptar mejores practicas en

el consumo de recursos, bienes y servicios, asi como su disposicion final.

Fotografia 11. Conflicto: residuos en los espacios de la FACES.

X 4 - Vel
) :

Fotografia tomada por ¢l autor, 2015.
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La (Fotografia 11) permite vislumbrar la existencia de varios conflictos
enunciados en la (Tabla 2) los cudles son: necesidad de desarrollar una planificacion
y produccion de universidad con lineamientos y politicas de sustentabilidad; falta de
fuerza en la implementacion y divulgacion de iniciativas sustentables para la

produccion de universidad.

En lo que respecta a las potencialidades y con animos de hacer un énfasis
comunicacional en su definicion, se presenta la (Fotografia 12), donde se puede
observar a un grupo de estudiantes de la FACES en sus espacios, haciendo vida. Una
lectura de fondo de dicha imagen, trae en escena una potencialidad muy importante y
que es signo distintivo y definitorio de las universidades de cualquier contexto y es el
capital humano y de conocimiento que estd evolucionando y se estan construyendo
permanentemente, en otras palabras, la constante produccion de talentos, profesionales
y lideres que se insertaran en sociedades mayores para transformar sus entornos. Esto
es sin duda, una gran potencialidad para el proceso proyectual del territorio abordado,
ya que ademas, combina la interaccion mutlicultural y multidisciplinaria de la
comunidad universitaria, para apropiar asi los nuevos conceptos propuestos. Es una
circunstancia unica que debe ser aprovechada. El lugar ideal para compartir, discutir y
apropiar los nuevos conocimientos de economia, para el tema tesis, pero en general de

cualquier aspecto de la realidad, son las universidades.

Fotografia 12. Potencialidad: grupo de estudiantes de la FACES.
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Fotografia tomada por ¢l autor, 2015.

4. Definicion del espacio proyectual. Definir el espacio proyectual surge
inicialmente en las premisas y en esa provocacion intrinseca en cada proyectista de
transformar y desarrollar sustentabilidad sobre un territorio especifico (en una
morfogénesis determinada), pero se consolida a partir de la definicion de los conflictos
y las potencialidades. Se trata del universo del proyecto, y esto incluye no solo el
campo de actuacion del mismo, sino también del contexto que lo engloba o contiene,

para asi proyectar desde lo macro a lo micro, holisticamente y de manera integral.

El espacio proyectual, tiene que ver con el escenario, alli donde aterrizaremos
aquel conjunto de pasos, metodologias y acciones para transformar una realidad
especifica y generar bienestar. Hablar del escenario del proyecto, implica definir la
escala del mismo: territorial, urbano, metropolitano, institucional entre otros y el
alcance del proyecto (hasta donde voy a llegar con el proyecto). El espacio proyectual
ademas, considera profundamente los paradigmas culturales, sociales, politicos,
econdmicos, tecnoldgicos y naturales de un ambiente. Ahondando un poco mas, se
trata de los “factores estructurales” como salud, educacion, justicia, seguridad entre
otros y de los factores super-estructurales, como la politica, el gobierno, las leyes entre

otros, que afectaran el proyecto.

El espacio proyectual fue definido al principio de la descripcion del proceso
proyectual, cuando se habld del “suelo nativo”. Para efectos de este relato, era

necesario hacerlo hacer referencia del territorio de intervencion desde el inicio.



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
117

Cabe destacar ademas, que la metodologia FLACAM establece que el espacio
proyectual se seguird moldeando y seguramente modificando a lo largo que sucede el
proceso proyectual, lo que llaman en (Pesci, 2000), un “ajuste del alcance espacial”.
De hecho en este proyecto, se habia definido en una primera instancia como
deseabilidad primordial, desarrollar los 7 principios de sustentabilidad en el nucleo La
Liria de la ULA pero en el transcurrir del ciclo proyectual de este proyecto, se
evidencio6 que se trataba de una escala muy grande para poder abordar
satisfactoriamente cada uno de esos puntos, por lo que sobre la marcha, se ajusto su
espacio y su campo de accion quedando muy claramente definido y pudiendo
desarrollar con éxito estos principios de sustentabilidad en la FACES, pensando en
potenciar las interfases FACES-Nucleo la Liria-Ciudad, ver (Fotografia 5), en el

mediano y largo plazo.

A continuacién se presenta la (Fotografia 13) para mostrar parte del espacio
proyectual que fue abordado en el proyecto. En la misma se puede apreciar tres de los
cuatro edificios principales que componen la FACES y la plaza central de esa casa de
estudios que supone un punto de encuentro y donde confluye la comunidad en su dia

a dia para trasladarse a sus diferentes espacios.

Fotografia 13. Espacio proyectual: FACES.
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Foto tomada por ¢l autor, 2015.

5.y 6. Subsistema Decisor y Tema Generador. Al hacer la revision de la
(Tabla 2) sobre los Conflictos y Potencialidades del proyecto, se ha encontrado un gran
patron en el que coinciden también las distintas bibliografias de FLACAM y en la que
también coincidieron en su momento, en los ejemplos de proyectos con la metodologia
flacamiana, los profesores Harold Arango, Tomdas Bandes, Jorge Pérez y Rualdo
Menegat, y es que el analisis o la diagnosis de los conflictos y potencialidades del
ambiente han de ejecutarse y concebirse de forma “intersectorial y relacionada”, lejos
de un modelo cartesiano lineal, enfocado en el anélisis sectorial, tener muy presente
esta gran premisa y dominar con levedad este arte permitird que podamos resolver

acertadamente la gran pregunta de ;Cual es un buen ambiente?.

El acierto y la sutileza con la que sean abordados los conflictos y
potencialidades serd clave para avanzar en el proceso proyectual ya que una vez
vaciado esta diagnosis en la matriz de Conflictos X Conflictos (Anexo 3), se obtendra
el Subsistema Decisor o el desajuste mas evidente o multiplicador, es decir, el principal

conflicto alterador y la principal potencialidad afectada. Por otro lado, de la matriz
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Conflictos X Potencialidades (Anexo 4), surgira el Tema Generador, se trata del nucleo

de la reivindicacion, lo que indiscutiblemente encaminara el proyecto.

Es necesario resaltar en este punto, que en la definicidon de patrones (gramatica
del lenguaje del ambiente), para caracterizar los conflictos y potencialidades, surgen
las interfases, aquel punto de encentro e intercambio entre distintos sistemas del
ambiente proyectual donde surgen diferentes conductos de interrelacion, y alli en esa
interrelacion, convergen “intensos flujos de materia, energia e informacion”, como
define Rubén Pesci en (Pesci y Pérez, 2007), las interfases son una de esas palabras
claves de la metodologia “flacamiana”, su conceptualizacion y definiciéon en un
ambiente proyectual asegurara el €xito en la transformacién del ambiente, ya que nos
permitira conocer y actuar (evolucionar) los sistemas y subsistemas tangibles e
intangibles existentes en una ambiente proyectual, aquellas partes conformantes desde

su interaccion y lo que estas, en esa dindmica pueden generar.

En el siguiente (Mapa mental 5) es un esquema para entender la dindmica de
interfases que existe en el territorio. Especificamente es ese punto de interconexion
entre sistemas, de la FACES con la Universidad de Los Andes y de la FACES con la
ciudad de Mérida, en un permanente intercambio de capitales multidimensionales que

van configurando la produccion de ciudad universitaria y de universidad en la ciudad.

Mapa mental 5. Sistema de interfases del territorio intervenido.

PATRONES DE
SUSTENTABILIDAD
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' ' FACES

ULA

MERIDA

INTERFASE INTERFASE

Mapa realizado por ¢l autor, 2017.

Volviendo al Subsistema Decisor, es muy importante tener muy claro, que este
surge de la matriz Conflictos X Conflictos (Anexo 3) y su finalidad es la de identificar
aquel elemento que estd provocando el desajuste mas importante e intenso, dicho de
otra forma, “la causa de las causas”, el problema fundamental. Conociendo esto, se
pueden concebir y ejecutar soluciones profundas a la insustentabilidad existente, pero
solamente, cuando identificamos el origen del problema, que seguramente se
ramificara en sub-problemas (o conflictos). Al “atacar” el origen mitigamos muchas

consecuencias, abordamos correctamente (con lineamientos sustentables) el proyecto.

En el (Anexo 3), se puede apreciar la matriz Conflictos X Conflictos para
entender de donde surge el Subsistema Decisor del proyecto. Luego de haber
matematizado la matriz cruzando conflictos con conflictos se puede concluir que hay

dos subsistemas decisores:



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
121
1. Existencia de una cultura de insustentabilidad en el uso y distribucion de los

recursos disponibles. Este surge del cruce de los siguientes conflictos:

- Cultura de sustentabilidad en la interaccidn con la ecoforma de la ciudad
de Mérida.
- Mal uso de los recursos disponibles. Insustentabilidad en el uso del

patrimonio universitario por la condicion de ser una universidad gratuita.

2. Falta de una hoja de ruta rigurosa para llevar a cabo acciones
transformadoras dentro de la FACES enmarcadas en el desarrollo
sustentable, ademas de la carencia de una estrategia comunicacional potente
para divulgar la nueva vision de la produccion de universidad y ciudad. Este

surge del cruce de los siguientes conflictos:

- Necesidad de desarrollar una planificacion y produccién de universidad
con lineamientos y politicas de sustentabilidad.
- Falta de fuerza en la implementacion y divulgacion de iniciativas

sustentables para la produccion de universidad.

Cuadro 1. Esquema del subsistema decisor.
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Necesidad de
Cultura de desarrollar una
sustentabilidad en planificacion y
la interaccion con ‘ produccion de
la ecoforma de la universidad con
ciudad de lineamientos y
Mérida. SUBSISTEMA DECISOR I | SUBSISTEMA DECISOR II politicas de
sustentabilidad.

Existencia de una cultura de Falta de una hoja de ruta

insustentabilidad en el uso y | rigurosa para llevar a cabo

Falta de

fuerza en la
implementacion y

divulgacion de
iniciativas
sustentables para la
producciéon de
universidad.

el uso del patrimonio
universitario por la

condicion de ser una
universidad gratuita.

Cuadro elaborado por ¢l autor, 2017.

Una vez estan claros los dos subsistemas decisores que surgieron del (Anexo 3),
el Tema Generador, es la busqueda de aquel elemento/nucleo/realidad catalizadora del
cambio, de una realidad insustentable, descrita también por el proceso proyectual (el
subsistema decisor), a una realidad que mediante la estrategia proyectual transformara
el espacio proyectual e indudablemente su ambiente, todo esto visto en “perspectiva”

y de manera evaluativa desde la helicoide del proyecto.

Rubén Pesci, en el libro De la Prepotencia a la Levedad, (Pesci, 2002), utiliza la
metafora de la palanca, afirmando que “el tema generador es el punto donde hacer
palanca para superar los conflictos o potenciar las potencialidades halladas”. Se trata
de encontrar aquel “lugar” donde hacer palanca, para hacer una fuerza pequefia o

menor y mover un peso enormemente mayor.

En el (Anexo 4) se desarrollara la matriz Conflictos X Potencialidades para
definir el tema/s generador/es del proyecto FACES Consciente: Espacio Sustentable.

De ese cruce matematico, surgen dos temas generadores que son los siguientes:

1. Comunicacion y educacion para construir una nueva cultura de la

Sustentabilidad, a través del programa radial Tu Tierra Verde.
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2. Construccidn y ejecucion de un protocolo/matriz para la sustentabilidad, es

decir, transformacion de patrones insustentables en sustentables a través de los

7 criterios.

Cuadro 2. Esquema del tema generador.

TEMA GENERADOR I
e LBl Construccion
I) Consumo DE ) ., :
Comunicaciény | Respomsablede Instit 3 _— donm
s Recursos pstifuclonali@a®) protocolo/matriz
educacion para para la I
construir una IT) Huella de Sustentabilidad paza.a
nueva cultura de Cartong » sustentabilidad,
Sustentable VI) Educacion es decir,
la parala f .,
Sustentabilidad, IIT) Manejo Sustentabilidad |  franstormacion
a través del Sustentable de de patrones
: Residuos ViD insustentables
programa radial Comunicacién el
. . : en sustentables
Tu Tierra Verde. IV) Riqueza del para la .
Paisaje SUSTENTABILIDAT Sustentabilidad | a traves de los 7
criterios.
TEMA GENERADOR I1

Cuadro realizado por ¢l autor, 2017.

7. Legitimacion del equipo proyectual. El proyecto es un proceso y este debe ser
gobernable por una correcta conjugacion de un equipo multidisciplinario. En (Pesci,
2002), se afirma que el proyectista “(...) debe haber logrado alianzas con los actores
concernidos, y obviamente, éstos entre si deben poseerlas con fuerza y solidaridad”.
La legitimacion del equipo proyectual supone que hay garantias de que se logre

materializar la sustentabilidad en el espacio proyectual.

El equipo proyectual fue definido en la (Tabla 1) en parrafos anteriores y su
legitimacion fue explicada a través de la (Fotografia 8) correspondiente al de consejo
de facultad donde se aprob6é FACES Consciente: Espacio Sustentable como proyecto

insignia patrimonio de la facultad.

Sirve también de referencia la (Fotografia 14), corresponde al cierre de uno de
los talleres del programa de educacion ambiental como componente transformador del

paradigma de sustentabilidad dentro de la FACES. Su objetivo principal en los méas de
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20 talleres que se realizaron, fue crear una nueva cultura colectiva, donde los actores
componentes de esa casa de estudios, apropiaran los conceptos fundamentales de los
7 principios para desarrollar sustentabilidad en la facultad. En lo que respecta a la
legitimacion del equipo proyectual, en la (Fotografia 14) justamente se puede apreciar
una parte del equipo proyectual que hizo parte de buena parte de los talleres dictados.
De izquierda a derecha, Economista Daniel Vasquez (autor), Ing. Juan de Dios
Casadiego (coordinador de CIULAMIDE), encargado del manejo integral de residuos
para el proyecto; Ing. Pedro Rangel (coordinador de mantenimiento), encargado del
seguimiento del consumo de recursos dentro de la facultad; Profesora Maria Virginia
Baptista (co-fundadora de FACES Consciente), encargada de los programas de
educacion ambiental; Profesor Cesar Mora (co-fundador de FACES Consciente),
encargado de la estrategia de mercadotecnia del proyecto asi como de su planificacion

estratégica.

Fotografia 14. Equipo proyectual para los talleres de educacion ambiental de FACES.

Fotografia archivo del equipo de FACES Consciente: Espacio Sustentable (2013).
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8. Legitimacion social y politica del proyecto. Esta legitimacion pretende afianzar la
gobernabilidad del proyecto a escalas. Para FACES Consciente: Espacio sustentable
esto se logro a partir de tres eventos fundamentales. El primero de ellos fue realizado
a finales de 2012, cuando en Consejo de Facultad se presentd formalmente el proyecto
por primera vez, el mismo fue aprobado y recibi6 todo el respaldo institucional de las

diversas dependencias e institutos componentes de la FACES.

Fotografia 15. Primera presentacion del proyecto frente al Consejo de Facultad.

Fotografia archivo del equipo de FACES Consciente: Espacio Sustentable (2013).

El segundo evento se describio en parrafos anteriores y tiene como referencia la
(Fotografia 8), ese evento a finales de 2013, cuando en Consejo de Facultad se
presentaron los resultados del proyecto formalmente y el decano de la facultad, ratifico

su respaldo institucional para las etapas venideras del proyecto.

El tercero de los eventos tiene que ver con la construccion de un simbolo, un
monumento al proyecto, que represente la bandera del mismo, que genere identidad y
empatia, que contagie el sentido de pertenencia por el territorio espacio proyectual

para asi, desde la empatia, transmitir los nuevos conceptos e ir consolidando una nueva
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cosmovision donde la sustentabilidad tenga protagonismo. Esto sucedi6 a principios
de 2014 cuando se construyo6 el monumento del proyecto en los espacios de la FACES.

Ver (Fotografia 16).

Fotografia 16. Monumento al proyecto FACES Consciente: Espacio Sustentable.

Fotografia realizada por ¢l autor (2014).

Entre los dos primeros eventos, el proyecto tomo fuerza y se asentd con legalidad
dentro de la facultad, ya que el decano Raul Huizzi, decreto la formalidad del proyecto
en el eje organizacional de la Facultad, aterrizandolo formalmente en el CIDE (Centro
de Investigaciones y Desarrollo Empresarial), donde el proyecto, tiene una partida
abierta para la consecucion de recursos y la utilizacidén de los mismos por los canales

regulares y legales de la facultad.

Por otro lado, el decano y los distintos profesores miembros de la FACES, han
apropiado el proyecto como un lineamiento marco, en el desarrollo de la Facultad con

miras hacia la innovacion dentro de la Universidad de Los Andes, de esta forma, a
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falta de un decreto formal, FACES Consciente Espacio Sustentable, es el proyecto
referencia que marca los lineamientos y las diversas directrices y actividades

relacionados con ambiente, desarrollo y educacidén ambiental dentro de la facultad.

9.y 10. Sustentabilidad Técnica y Econémica del Proyecto. Requisitos en el

tiempo.

En este punto del proceso proyectual, donde se han repasado, definido y
explicado a través de FACES Consciente: Espacio Sustentable ocho pasos para
proyectar la sustentabilidad tal y como lo plantea la metodologia FLACAM, surge la
pregunta ya inquietante, que tiene que ver con ;Cuales son las acciones concretas que
se han realizado exactamente para proyectar la sustentabilidad en la FACES?, ; Como

se han realizado?, ;Qué problemas resuelve?

A través de los dos ultimos pasos (9 yl0) para completar la metodologia

proyectual, se responderan estas inquietudes.

En primer lugar es necesario hacer un repaso de la historia cronologica del
proyecto, como surgid y especialmente, en qué punto tuvo protagonismo principal el
autor, que lo llevaria a hacer de ese proyecto, parte central de su helicoide proyectual.
Resulta importante volver a la (Figura 3), para analizar los inicios del ciclo proyectual
de FACES Consciente: Espacio Sustentable, ya que en el giro de esa espiral, se
produce una conexion de dos helicoides proyectuales muy interesante, la del autor y
la de un proyecto liderado por la profesora Maria Virginia Baptista y el profesor Cesar
Mora, FACES Consciente, con solo dos palabras, sin “Espacio Sustentable”. De hecho
araiz de esa nueva alianza y luego de re estructurar los componentes del proyecto por
parte del autor para hacer un énfasis central en la sustentabilidad, el proyecto se re-

bautizaria, agregando “Espacio Sustentable”.

Revisando el (Anexo 6), en la entrevista realizada al decano de la FACES Raul
Huizzi en 2013, este contaba que el nacimiento de ese proyecto ha sido el mas
emblematico de los ultimos cinco afios para la facultad y que nacié de la idea de dos
jovenes profesores del area de mercadotecnia y emprendimiento cuyo objetivo

principal fue “crear una consciencia ciudadana para todos y cada uno de los miembros
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de la FACES y proyectarlo hacia el resto de la universidad, las comunidades aledafias

y en definitiva la ciudad misma”.

El objetivo se mantiene hoy dia y el proyecto se ha convertido en un sélido
patrimonio de la facultad de economia que la ha posicionado como pionera en el
manejo de espacios verdes e integracion ciudadana, investigacion y desarrollo sobre
sustentabilidad y emprendimiento y participacion universitaria en acciones socio

ambientales para la ciudad.

En el (Anexo 6), se puede revisar una entrevista realizada en el mes de marzo de
2015 a los creadores de este innovador proyecto para la comunidad universitaria, el
profesor Cesar Mora y la profesora Maria Virginia Baptista. De esta se puede destacar
la definicidén que le dieron al proyecto, como una iniciativa ambiental pero un tanto
diferente en el sentido de que se apalanca en la educacion para empezar a generar
conciencia acerca de la sustentabilidad, en este caso particular dentro del espacio de la

FACES de la Universidad de Los Andes pero con la accién como motor principal.

La forma de generar acciones reales en el espacio proyectual y su operatividad

la explico el profesor Cesar Mora de la siguiente forma:

Hay tres formas de llevarlo a cabo a través de brigadas. Uno es por medio
de las brigadas de investigacidn, para generar nuevo conocimiento tanto
en pregrado y posgrado, para empezar a crear redes de investigadores que
tienen afinidad por estos temas. En segundo lugar, tenemos la brigada de
comunicaciéon, que se encarga de divulgar ¢l mensaje de una manera mas
masiva, dentro de los diferentes actores de la facultad y para la ciudad,
potenciando las nuevas herramientas de comunicacién para hacer que se
empicce a hablar del tema y se incorpore en el lenguaje cotidiano del
campus. Finalmente estd la brigada de mantenimiento y reciclaje que es
mediante la cual se¢ materializan las acciones llevando acabo jornadas de
limpieza y mantenimiento de la zonas verdes del campus y de sus espacios
aledafios, asi como de diversos puntos en la ciudad, se realizan también
jornadas de concientizacidn en colegios, siembras de arboles masivas
dentro y fuera de los espacios de la facultad y seguimiento del programa
de reciclaje dentro de los edificios y oficinas de nuestra casa de estudios
(Mora, 2015).

Cabe destacar que las brigadas estdn conformadas por distintos actores de la
facultad que abarca estudiantes, egresados, profesores, personal obrero y personal
administrativo, es de libre acceso y es un ejemplo extraordinario de participacion e

inclusion de todos y cada uno de los miembros que hacen parte de ese contexto. A
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partir de alli es posible apropiar ese nuevo mensaje y conceptos que se desean
transmitir, ser eficientes, motivar y multiplicar, todo esto se traduce en la construccion
de esa cultura ciudadana o para la sustentabilidad de la que hablaron en su momento

los profesores cofundadores de esta iniciativa.

Entre el afio 2013 y 2015 el autor concretaria su adhesion a esta red en
crecimiento como asesor internacional permanente y le aportaria a la iniciativa
implementando diversas estrategias para consolidar, profundizar y ampliar el campo
de accion, proponiendo rebautizar el proyecto como FACES Consciente: Espacio
Sustentable, donde se incorporaria a los ejes tematicos varios puntos nuevos de los que

estaria a cargo.

En este punto cabe una nueva revision a la helicoide proyectual del autor (Figura
3), especialmente para hacer referencia al ciclo proyectual previo a FACES
Consciente: Espacio Sustentable, se trata de un proyecto que inici6 a finales de 2011,
cuando el autor en alianza con el periodista venezolano Leonardo Ledn, decidieron
construir un espacio radial para la ciudad de Mérida que tratara temas de
sustentabilidad, eco-eficiencia, cambio climatico, proteccion ambiental, economia
sustentable entre otros, a través de mensajes cortos y potentes, nacia asi, Tu Tierra
Verde, una serie de capsulas informativas de entre 60 y 240 segundos, grabados por el
autor, con una edicioén y musicalizacion moderna, en el los que se reflexionaba en estos

temas.

Tu Tierra Verde funciona hasta la fecha en la emisora de la Universidad de Los
Andes, la ULA FM 107.7 y tiene una especial presencia en el programa radial La
Ciudad en La Radio, conducido por Leonardo Ledn y producido por Comunicacion
Continua, un medio privado donde Tu Tierra Verde, también tiene presencia tanto en

el portal de noticias web de esa empresa, como en su radio digital.

En la siguiente fotografia (Fotografia 17), se puede apreciar al autor en los
espacios de la ULA FM 107.7 grabando una tanda de micros de Tu Tierra Verde para

su posterior edicion y lanzamiento al aire.
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Fotografia 17. Grabacion de micros de Tu Tierra Verde

Foto archivo de Tu Tierra Verde, (2012).

Lo importante de este ciclo proyectual es que por un lado permiti6 al autor
anclarse en estos temas de profundo interés y se inicio es inquietud por compartir,
incentivar y motivar a la mayor cantidad de actores de que la sustentabilidad es el
camino, para ello entendio, que es necesario, contar los contextos, los conceptos y los
valores implicados. Fue tal la relevancia de este proyecto, que fue académicamente el
tema generador para afianzar la configuracion del proyecto de maestria, podria decirse

que con Tu Tierra Verde comenz6 todo.

En segundo lugar y en términos de gestion de aliados y legitimacion del
proyecto, Tu Tierra Verde permitié conectarse con el profesor Cesar Mora, la
profesora Maria Virginia Baptista y el decano Raul Huizzi. Movidos por la empatia
por estos temas y luego de diversas reuniones conjuntas, se decidid fusionar ambos
ciclos proyectuales para hacerlo uno y potenciar ambas experiencias en un todo mas

potente, mas transformador y en definitiva, mas nutritivo para la FACES, la
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Universidad de Los Andes y la ciudad de Mérida, de esta forma, nacia FACES

Consciente: Espacio Sustentable.

Al ser parte del proyecto, serian dos las propuestas fundamentales hechas por el
autor para darle un giro potente al devenir del proyecto, manteniendo siempre su

esencia (levedad).

En primer lugar, se propuso la medicidn, reduccion y compensacion de la huella
de carbono de la FACES, ante la novedad de este concepto, que el autor venia
dominando fuertemente en su ciclo proyectual por Al Verde Vivo, ver (Figura 3), fue
muy bien recibida la idea y aprobada, al punto de que la facultad se convirtié en ese
afio la primera del pais en certificar este proceso. Adicionalmente, el capitulo de
reduccidén de emisiones GEI, se hizo desde la implementacion de una campaiia de
comunicacion y de programas educativos para concientizar a la comunidad sobre
nuevos patrones de consumo de recursos, cambio climéatico y responsabilidad social.
Esta experiencia fue muy positiva para el proyecto, ya que abrio los ojos de la
comunidad universitaria, como nunca antes se habia hecho y se cre6 una situacion de
expectativa maxima por el proyecto. Este escenario empatico sirvid para plantear la
creacion de politicas internas sobre estos temas y de hecho, esta propuesta se discutid
en Consejo de Facultad para darle un anclaje institucional y financiero muy valioso ya
que, una de las clausulas aprobadas en ese consejo, fue el de destinar una partida para

cofinanciar las actividades del mismo.

La siguiente fotografia (Fotografia 18) corresponde a uno de los talleres de
cambio climatico, compensaciones forestales y sustentabilidad, previo a una jornada
de siembra en los espacios de la FACES, uno de los aspectos mas relevantes de estos
programas educativos, era el equipo multidisciplinario que los dictaba para ofrecer una
vision amplia e integral de estos temas. El autor realizaria lo correspondiente a cambio

climatico y criterios de sustentabilidad.
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Fotografia 18. Apertura de taller de FACES Consciente: Espacio Sustentable por
parte del decano Rauil Huizzi.

Fotografia tomada por ¢l autor (2014)

En lo que respecta a la compensacion de esa huella de carbono, se realizaron
varias jornadas de siembra de bosque nativo, 13.000 especies en total, dentro de los
espacios de la facultad con la participacion de toda la comunidad universitaria y de la
ciudad, donde se realizo una agenda de talleres sobre los temas relacionados a cambio
climatico, mitigacion de gases GEI a partir de la reforestacion. Desde esta experiencia
el sentido de reforestar y recuperar parques de distintos puntos de la ciudad se ha
convertido hoy en uno de los principales ejes de accidon con el concepto de mitigacion

GEl ya incorporado en estas acciones.

La (Fotografia 19) corresponde a una de las jornadas de compensacion de huella
de carbono, proceso que fue medido y certificado, ademéas del programa de educacion
ambiental que se llevo a cabo para asegurar la apropiacion de los nuevos conceptos

por parte de los actores involucrados en la FACES.



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
133

Fotografia 19. Jornada de compensacion forestal de huella de carbono en la FACES.

Y

e

Fotografia tomada por ¢l autor (2014).

Cabe destacar que el material vegetal fue donado por una ONG local, la
Fundacion Kyoto, dedicada a promover la reforestacion de la ciudad desde un
“laboratorio ambiental” donde invitan a la comunidad para conocer sobre los procesos
de reforestacion, cuidado y mantenimiento de las plantas, todo con un concepto de
aprender haciendo, esto supuso la uniéon de un nuevo aliado para el proyecto, que

acogeria la brigada de mantenimiento para potenciar asi su campo de accion.

Durante lo que fue 2016, FACES Consciente: Espacio Sustentable, se alio
también con la Alcaldia de la ciudad para ampliar la red de acciones, donde el alcalde
de esa ciudad, el politologo Carlos Garcia, se comprometio en ser parte de la brigada
de mantenimiento y ha formado parte de innumerables actividades con el objetivo
fundamental de llamar a la participacion ciudadana por una noble causa y para la
construccion de una mejor calidad de vida para la ciudad, la participacién ha crecido

exponencialmente.
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Resulta muy valioso reflexionar acerca de cémo al incorporar el programa de
carbono neutral para la FACES, se desapalancaron varios frentes que buscaba abordar

el proyecto, por ejemplo:

- Consolidar la red de alianzas y cooperacion para fortalecerlo y darle una
participacion social mayor y mas integral, incluyendo una diversidad més amplia de
actores en el proceso.

- Lograr un anclaje institucional importante el cual permitié6 posicionar
definitivamente al proyecto en la FACES como un simbolo de identidad en la
comunidad universitaria.

- Desarrollar una estrategia de comunicacion potente, donde se contd bajo
diversos medios de comunicacion, con Tu Tierra Verde a la cabeza, lo que se estaba
haciendo en esa casa de estudios, para contagiar a las comunidades universitarias
aledafias y a la ciudad.

- Atraer nuevos aliados que decidieron aportar financieramente al proyecto para
fortalecerlo y hacerlo crecer. Ademas de otros aliados que aportaron conocimiento,
informacion o tecnologia en funcion del area especifica que se estuviese desarrollando.

- Unificar criterios y estrategias para el bien comin de la comunidad
universitaria de la FACES a través del proyecto.

- Lograr legitimar al autor como miembro activo del proyecto, lo que permitio

tener voz y voto en las decisiones.

Estos dos ultimos puntos son muy importantes ya que permitieron al autor
unificar los criterios de accion de FACES Consciente a través de 7 ejes tematicos que
se plantearon en los primeros pasos del proceso proyectual para poder abordar el
territorio, en este caso y con el permanente ajuste del desajuste de la realidad, estos 7
patrones de sustentabilidad serian adaptados al escenario de la FACES como guia para
desarrollar las acciones concretas en los distintos ejes tematicos que desde el inicio se

propusieron desarrollar.

Justamente este es el segundo planteamiento que el autor aportd en su adhesion
al equipo proyectual, por lo que, para redondear la concepcion de la sustentabilidad
técnica y econdmica del proyecto (etapa final del proceso proyectual) se fueron

moldeando y afinando estos componentes y definiciones con acciones concretas a
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través de cada una de ellos y con las brigadas como forma organizativa de accion.

Estos son:

I) Consumo Responsable de Recursos

IT) Huella de Carbono Sustentable

IIT) Manejo Sustentable de Residuos

IV) Riqueza del Paisaje

V) Institucionalidad para la Sustentabilidad
VI) Educacion para la Sustentabilidad

VII) Comunicacion para la Sustentabilidad

Es en este punto que el tema tesis se desprende del proyecto, ya que, al
transversalizar los 7 patrones de sustentabilidad a través del proceso proyectual, con
un minuciosos desarrollo metodolégico y técnico y respondiendo a conflictos y
patrones de insustentabilidad, ademas, desarrollando acciones concretas en el territorio
para materializarlos en la realidad, hacen excesivamente pertinente y necesario,
basarse en esta experiencia para plantear y desarrollar, también a fondo, los 7 valores
vanguardistas que componen el corazén de La Bicicleta (Capitulo 4). Esto es un
aspecto fundamental a tener en cuenta a partir del desarrollo de este Capitulo 3 y el
empalme fundamental, desde el punto de vista conceptual y técnico, con ese siguiente

capitulo.

Volviendo a lo que respecta a la sustentabilidad técnica y econdomica del
proyecto en el tiempo de este proyecto, es importante contextualizarse en una
universidad auténoma dependiente en gran medida del estado y que tiene un gran
problema de paternalismo en el que su supervivencia depende en buena parte del
dinero que este le inyecta mensualmente, por el hecho de ser una universidad publica,
no se han establecido los planteamientos profundos necesarios para que la universidad
sea autosuficiente, en este sentido resulta un reto cambiar este paradigma. Es por ello
que siempre se ha buscado que FACES Consciente: Espacio Sustentable potencialice
uno de los principales capitales que posee esa casa de estudios, el capital conocimiento,
el capital informacion y el capital humano e intelectual, para construir y desarrollar

acciones, sin necesidad directa de financiamiento o de realizar un pago determinado,
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se trata de saber organizar y orientar los diversos saberes que posee la facultad para

materializarlos en realidades y actividades puntuales.

Para comprender con mayor profundidad a continuacion se presenta un

esquema del capital necesario para el desarrollo del proyecto, y como ha sido posible

su consecucion e incorporacion en el proyecto sin necesidad de monetizarlo. Es

importante destacar que para ciertos capitales, ha sido necesario un financiamiento

directo para poder apropiarlo en la dinamica proyectual, la vision a mediano y largo

plazo es que sea desde ese mismo sistema econdmico existente en la universidad, rico

en capital humano y financiero, trazar las diversas estrategias para que sea 100%

autonomo y no necesite de terceros para poder garantizar su desarrollo y trascendencia

en el tiempo.

Tabla 3. Cuadro de actores y tipo de capital que aporta.

Mapa de consumo de recursos Capital técnico Se ha levantado con la gestion del ingeniero Pedro
Rangel director del departamento de mantenimiento de
la FACES

Medicion de Huella de Carbono Capital técnico Se ha levantado con la gestion del economista Daniel
Viasquez

Talleres de sensibilizacion Capital Humano Se han realizado con la participacioén de diversos
profesores de la FACES otras facultades de la
Universidad de Los Andes y del equipo proyectual.

Cajas para depositar papel y carton | Capital Tecnoldgico Lo ha suministrado CIULAMIDE en alianza estratégica
con ¢l proyecto

Contenedores grandes para Capital Tecnologico Se ha recibido una donacion de la Carroceria Chama a

depositar los diversos tipos de cambio de participar en los talleres de sensibilizacion

desechos ambiental

Produccion de los micros radiales Capital Se han producido desde la radio ULA FM 107.7 sin

Tecnoldgico/humano | costo alguno a través de Tu Tierra Verde

Material vegetal para la Capital Vegetal Fue una donacion de mas de 13.000 plantas de bosque

compensacion de la huella de nativo por parte de la Fundacion Kyoto.

carbono

Disefio corporativo del proyecto Capital Se est4 realizando a partir de los recursos recibidos del

humano/financiero el Banco Caribe. Quien ademds apoya permanentemente

con recursos financieros al proyecto.

Realizacion de encuestas para
establecer la linca base del
pensamiento de la comunidad de
FACES sobre temas ambicntales

Capital humano/social

Se realizé como componente de la materia Fundamentos
de Mercadotecnia, los estudiantes hicicron las encuestas
como componente del programa de la materia

Creacion de las diversas piezas
comunicacionales para instalar en
los espacios de la facultad

Capital econdmico

Se estd realizando bajo el patrocinio de la empresa
Graficas el Portatitulo

Promocion del proyecto en diversos
medios de comunicacion

Capital social

Se estd realizando bajo diversas estrategias de mercadeo
con los medios de comunicacidn sin costo alguno. Se
trata de una red de conexiones y cooperacion a partir de
los conocidos y amigos del equipo proyectual.
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Publicacion de la Sistematizacion
del proyecto

Capital
social/econdmico

Se realizara bajo el respaldo institucional del Banco
Central de Venezuela, en ¢l marco de un convenio de
cooperacidn que tiene con la facultad.

Certificado de la huella de carbono

Capital econdmico

Fue una donacién realizada por la fundaciéon Al Verde
Vivo para hacer llegar el certificado a Mérida.

Tabla realizada por ¢l autor (2017)

FACES Consciente: Espacio Sustentable,

al ser un proyecto en el cual se han

involucrado distintos actores de profundo conocimiento en las diversas ramas del saber

necesarias para su gestion, han permitido construir, diversas estrategias innovadoras

con una serie de acciones asociadas que se han venido ejecutando en los ultimos 4 afios

en la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales, para en su conjunto poder hablar

de una facultad sustentable. En ese sentido, a continuacion se realizara un breve

bosquejo de cada pilar y su grupo de actividades/acciones realizadas:

I) Consumo responsable de recursos: en la busqueda por construir una cultura de la

eficiencia, el ahorro y el buen manejo de recursos, en definitiva, una cultura con nuevos

patrones de consumo, el autor construy6d el mapa de consumo de recursos para la

FACES en el afio 2012, en el que se determind cuanto se consumio en electricidad,

agua, papel, movilidad terrestre, movilidad aérea y produccion de residuos. A

continuacion un resumen de ese mapa:

ELECTRICIDAD

El consumo total de electricidad para 2012 fue de 142.800 Kw/h

El consumo promedio mensual para 2012 fue de 11.900 Kw/h.

El consumo per capita anual, tomando como poblacion total de la FACES de 5213

personas y tomando como dias laborables 201 en el afio, fue de 27,4 Kw/h.

Cada persona consumio diariamente 0,14 Kw/h.

AGUA

El consumo total de agua para 2012 fue de 15.712.500 litros.

El consumo promedio mensual para 2012 fue de 1.309.375 litros.

El consumo per capita anual, tomando como poblacion total de la FACES de 5213

personas y tomando como dias laborables 201 en el afio, fue de 3.015 litros.

Cada persona consumi¢ diariamente 15 litros.
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CONSUMO DE PAPEL (profesores v personal administrativo)

El consumo total de papel para 2012 fue de 1.000.000 de hojas.

El consumo promedio mensual para 2012 fue de 83.333 hojas.

El consumo per capita anual, tomando como poblacion total de la FACES (profesores
y adm.) de 230 personas y tomando como dias laborables 201 en el afio, fue de 4.348
hojas.

Cada persona consumi¢ diariamente 22 hojas.

CONSUMO DE PAPEL (estudiantes)

El consumo total de papel para 2012 fue de 8.000.000 de hojas. Esta estimacién es
conservadora y su tendencia es a la alza, no considera el consumo de guias y libros.
El consumo promedio mensual para 2012 fue de 666.666 hojas.

El consumo per capita anual, tomando como poblacion total de la FACES (profesores
y adm.) de 230 personas y tomando como dias laborables 201 en el afio, fue de 1.605
hojas.

Cada persona consumi¢ diariamente 8 hojas.

PRODUCCION DE RESIDUOS
La produccion anual de residuos de la FACES es de alrededor de 14.271 Kg. Este valor

no incluye los residuos producidos por el cafetin, la fotocopiadora ni el comedor.

La produccion promedio mensual para 2012 fue de 1.189 Kg.

La producciéon de residuos per capita anual, tomando como poblacion total de la
FACES de 5.213 personas y tomando como dias laborables 201 en el afio, fue de 2,73
Kg.

Cada persona produjo diariamente alrededor de 14 gr.

MOVILIDAD TERRESTRE

Se reportaron 5 vehiculos propios de la facultad.
Cada vehiculo recorre en promedio anualmente 8.000 Km

El parque automotriz propio de la FACES recorre 40.000 km anuales.

A partir de la construccion de este mapa de consumo de recursos, se han
generado los diversos insumos para las campafias de comunicacion y sensibilizacion

ambiental, material viral sobre el desempefio de cada uno de los miembros de la
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FACES en el consumo de recursos para los diversos talleres que se han dictado al
personal obrero, administrativo y profesores, y finalmente ha supuesto un insumo
indispensable para la construccidén de diversas piezas de comunicacion que se han

instalado en los diversos espacio de la facultad.

Todo este universo, supone estrategias para construir esa cultura con nuevos

patrones de consumo y eco-eficiencia.

Ademas, el corazédn de los diversos talleres que se impartieron parala comunidad
universitaria (profesores, estudiantes, personal obrero y personal administrativo),
estaban basados en estos datos para generar nueva consciencia a partir del
comportamiento propio (los datos de consumos). Ademas, este mapa fue socializado,
con las autoridades de la facultad y de los distintos centros de investigacion, para que
se apropien como capital informacion, a la hora de estructurar y definir las politicas
universitarias de la facultad en el marco de un espacio sustentable. La siguiente
fotografia (Fotografia 20) corresponde a uno de los talleres dictados al personal
administrativo de la FACES para contarles sobre su cuota de responsabilidad en el

consumo de recursos.

Fotografia 20. Taller de consumo responsable de recursos.

Bho]as diarias ] IZO0.000 anuales , L30000 Bs anuales ]

2litros diarios | [4.020litros | [670 inodoros |

5
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Fotografia archivo del grupo proyectual (2015).

2. Huella de Carbono Sustentable: este aspecto del proyecto ha supuesto un punto
estratégico para el desarrollo y 1a promocion del mismo dentroy fuera de la comunidad
universitaria, inclusive a nivel nacional para la consecucion de recursos financieros ya
que al medirle la huella de carbono a FACES, esta se convirtié en la primera facultad
de Venezuela en medir y haber certificado el proceso por una ONG internacional, en

este caso la Fundacion al Verde Vivo de Bogota en Colombia.

En este ejercicio el autor planted un nuevo concepto, el de huella de carbono
sustentable, para romper asi con el paradigma tradicional de la huella de carbono como
un indicador perverso encaminado Unicamente en medir y compensar en la medida que

se es rico o se tienen influencias politicas.

En este nuevo planteamiento se busca construir por supuesto el indicador
haciendo la medicion, pero se hace un profundo énfasis como centro del proceso, en
la parte de desarrollar estrategias de reduccion, este punto es fundamental pues supone
la creacidén de nuevos patrones de consumo, sensibilizacion y educacion ambiental.
Esto en su conjunto supone la construccion de una nueva cultura de la eficiencia y la
responsabilidad ambiental, y dicho sea de paso reduce las emisiones de gases efecto
invernadero que generan el cambio climatico. A continuacidén un resumen de los
resultados de esa medicion para la FACES realizada por el autor en el afio 2012 como
proyectista de Al Verde Vivo y como proyectista también de FACES Consciente:

Espacio Sustentable.

Como se puede apreciar en (Tabla 4), la huella de carbono de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales (FACES) de la Universidad de Los Andes para el
2012 fue de 239,1 toneladas de CO».Para neutralizar esa cantidad de emisiones se

debieron plantar 717 arboles.

Tabla 4. Resumen de la Huella de Carbono de 1a FACES

CO: por CO: por CO: por CO.Z por CO.2 por Emisiones Totales Arboles
consumo de | consumo de | consumo de movilidad movilidad (Ton.) de CO Equivalentes
Papel Electricidad Agua terrestre aérea ) : 1
60 Ton 37,7 Ton 125,7 Ton 9,2 Ton 6,5 Ton 239,1 717

Tabla elaborada por el autor (2013).
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La Fundacion Al Verde Vivo, la organizacion desde donde el autor realizo la
medicion, se baso en una serie de esquemas metodoldgicos propios e internacionales.

Para profundizar sobre estos se puede consultar el (Anexo 5).

3. Manejo Sustentable de residuos: Un manejo integral de los residuos es una
practica urgente para integrar en la cotidianidad de las sociedades y de cada individuo.
Hay que tener en cuenta que uno de los principales desafios que enfrentan la mayoria
de las sociedades y comunidades de las naciones del mundo es ;,Qué hacer con la
basura?, cada vez consumimos mas y mas, y este comportamiento funciona bajo una
plataforma de la obsolescencia programa, lo que supone una generacién de residuos
exponencial asociada a cualquier actividad que realizamos o a cualquier bien que

consumimos.

En primer lugar se debe partir desde el consumo responsable de bienes y
recursos, construir un nuevo patron de consumo, uno inteligente, ahorrativo, eco
eficiente, esto tiene que ver con reducir, reutilizar y reciclar, pero el reciclaje debe ser
el ultimo peldafio, pues si hay un consumo responsable de bienes y recursos

generalizado, el manejo de residuos no deberia ser un mayor problema.

Una vez se garantiza esta “cultura”, es fundamental garantizar la infraestructura,
tecnologia y plataforma para hacer de nuestros residuos materia prima de futuros
procesos productivos, esto significa que la basura es el oro del futuro. Nuestros
gobiernos, organizaciones y universidades deben juntar esfuerzos para construir un
circuito que garantice una buena recoleccion, clasificacion y aprovechamiento de

nuestros residuos.

Esto debe estar acompafiado con la cultura del reciclaje, pues si nuestro entorno
nos ofrece un buen sistema de clasificacion de residuos, la cadena empezara por cada
uno de nosotros, que somos en definitiva quienes diariamente estamos generando
desechos, si tenemos la cultura del reciclaje, garantizamos el funcionamiento del

modelo.
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En FACES se estd incorpor6 una plataforma de infraestructura dentro de los
espacios de la Facultad para clasificar papel, carton y residuos organicos a partir de
una alianza estratégica construida con CIULAMIDE (Circuito de la Universidad de
Los Andes para el Manejo Integral de Desechos). En una primera etapa, se
implementaron los dispositivos para depositar el papel en distintos espacios de la
facultad, este papel serd compilado en un deposito especial, acondicionado
especificamente para este fin, por donde pasara la ruta de CIULAMIDE, para
recolectar este papel y asi ser reciclado. Adicionalmente se han realizado talleres de
formacion y sensibilizacion al personal obrero y administrativo, profesores y alumnos,
para construir esa cultura de consumo responsable y reciclaje y para garantizar el buen
funcionamiento del nuevo circuito de clasificacion y reciclaje de papel y carton. Se

estd creando asi una cultura para el manejo eficiente de los residuos.

En la (Fotografia 21) se puede apreciar una de las brigadas de mantenimiento de
FACES Consciente en la entrega de los primeros contenedores para el acopio de

residuos reciclables, para los distintos espacios fisicos de la FACES.

Fotografia 21. Una de las brigadas de mantenimiento en la FACES

LS = 9 '

Fotografia realizada por ¢l autor (2013).
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En la (Fotografia 22) se encuentran el Profesor Cesar Mora y el Ingeniero Juan
de Dios Casadiego en un taller dictado al personal obrero y administrativo de la
FACES para discutir sobre el manejo integral de residuos y ensefiarles a utilizar los

diversos depositos de residuos para el funcionamiento del circuito.

Fotografia 22. Profesor Cesar Mora (izquierda) e Ing. Juan de Dios Casadiego

(derecha) en taller de clasificacion de reciclables

Fotografia tomada por ¢l autor (2014).

4. Riqueza del paisaje: preservar la riqueza del paisaje de cualquier espacio o entorno
es fundamental, se traduce en garantizar la calidad de vida. El paisaje del que goza
FACES es pionero en la universidad y es uno de los mas extraordinarios, en un sentido

integral de la estética para la sustentabilidad.

Conjuntamente con el ingeniero forestal Javier Guerrero, quien se encarga del
mantenimiento de los jardines de la FACES, se hizo un estudio técnico de pre-

factibilidad para realizar la compensacion de la huella de carbono en los espacios
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verdes de la facultad. Se dio prioridad al bosque nativo para promover el desarrollo y
masificacidon de nuestras especies. El estudio arrojo, que de los 717 arboles que debe
sembrar la facultad para ser Carbono Neutral, es técnicamente posible sembrar en los
espacios de la FACES, alrededor de 200 arboles. El grupo restante serd sembrado en
espacios estratégicos que generen calidad de vida para distintas regiones de la ciudad

de Mérida y del mismo Nucleo La Liria, del que hace parte la FACES.

Por ende, 1a siembra de arboles fue segmentada y se realizé en varias jornadas
de siembra para garantizar una participacion en primer lugar de los miembros de la
facultad (personal obrero y administrativo, profesores y estudiantes) y también de
distintos miembros de la comunidad meridefia, buscando asi la integracion y la

sensibilizacion colectiva ambiental.

Fotografia 23. Ingeniero forestal Javier Guerrero entregando el material vegetal a
estudiantes de la FACES.

e - 'b- i ‘ :,).‘.é‘.;‘ == ‘N/ /mua Al
Fotografia tomada por ¢l autor (2015).
5. Institucionalidad para la Sustentabilidad. Las instituciones son un pilar

fundamental para garantizar la implementacion, desarrollo y mantenimiento en el
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tiempo de cualquier idea o planteamiento. Suponen ademas, esa plataforma técnica,
juridica e intelectual para legitimar un proyecto. FACES Consciente: Espacio
Sustentable, ha logrado diversas alianzas estratégicas, en ese sentido y el proyecto ha
estrechado relaciones con diversas instituciones de la Universidad, de la ciudad, el pais
y la region. Algunas da las instituciones aliadas: Decanato de FACES, GISAGA
(Grupo de Investigacion de Agricultura, Gerencia y Ambiente), CIDE (Centro de
Investigacion y Desarrollo Empresarial), CIULAMIDE (Circuito Universidad de Los
Andes para el Manejo Integral de los Desechos), CUAA (Comision Universitaria de
Asuntos Ambientales), ULA FM 107.7, Comunicacion Continua (web y radio),
Graficas el Portatitulo, Bancaribe, Fundacion Al Verde Vivo (Bogota, Colombia),
Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales (La Plata, Argentina), Asociacion
Cooperativa Parque Andino. El proyecto pretende establecer una importante alianza

con el Ministerio del Poder Popular para el Ambiente.

6. Educacion para la Sustentabilidad. Pretende desarrollar diversas estrategias para
que la educacion ambiental sea un eje transversal en los futuros profesionales que se
forman en la FACES. Pero también busca formar bajo estos criterios al grupo de
actores que conforman la comunidad universitaria y a los ciudadanos de Mérida,
mediante la participacion y sensibilizacion colectiva. Se desarrollaron una serie de
Talleres de Formacion Ambiental para los profesores, estudiantes, personal obrero y
administrativo de la Facultad, igualmente se crearan brigadas compuestas por este
grupo de personas para que ejecuten y le den durabilidad en el tiempo al presente
proyecto mediante acciones concretas en los diversos ejes tematicos del mismo. Se
realizaran actividades puntuales de sensibilizacién ambiental en sectores externos a la

Facultad, para hacer réplica en la comunidad meridefia.

Se han realizado multiples talleres de formacidén y sensibilizacion con el
personal obrero y administrativo, profesores, alumnos de la FACES e inclusive con
organizaciones de diversa indole de la ciudad sobre FACES: Consciente Espacio
Sustentable y las nociones generales y conceptuales del proyecto. En ese sentido se ha
profundizado en el manejo sustentable de residuos y en como sera el circuito para la
clasificacion y el reciclaje del papel y carton que se estd implementando en la facultad

y que el mismo personal obrero se encargara de gestionar.
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Se hizo también una serie de talleres especiales con los profesores de la FACES,
donde se les sensibilizé sobre diversas estrategias a implementar en los estudiantes de
nuevos semestres, para que cada profesor desde su materia y esquema de clases,
transversalice en el contenido programatico de las materias el sentido conceptual y
operacional del proyecto para que asi el desarrollo sustentable haga parte de cada

materia dictada en la facultad desde la educacion formal y no formal.

En la siguiente fotografia (Fotografia 24), se puede apreciar una de las dinamicas
de integracion para los participantes de un Taller con el personal obrero y
administrativo contandoles sobre los 7 pilares de FACES Consciente: Espacio
sustentable. Fue realizado en el afio 2014 y después se replicéd para los estudiantes de

distintos semestres de la facultad.

Fotografia 24. Taller con el personal obrero y administrativo sobre FACES

Consciente.

Fotografia tomada por ¢l autor (2014).
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7. Comunicacion para la Sustentabilidad. Se ejecut6 una campafa de comunicacion
en buena cantidad de medios de comunicacion tradicional y virtual para dar a conocer
el contenido conceptual y filosofico del proyecto. De esta manera se pretende educar
desde la comunicacion y crear un sentido de pertenencia al proyecto mediante
estrategias de comunicacidén que promuevan un mensaje impactante y de estética viral
para llamar la atencion del publico en general, crear inquietud y provocar la necesidad

de generar cambios en los paradigmas y patrones de comportamiento.

Se ha cre6 un programa radial llamado “Tu Tierra Verde Sustentable” el cual
tuvo en su haber 7 programas que se transmitido en vivo desde la radio web de

Comunicacion Continua.

Desde hace cinco afios (2012-2017), se han emitido mas de 200 micros
informativos sobre nociones conceptuales generales del proyecto que se difunden por
diversas radios locales para sensibilizar a la poblacién meridefia sobre temas
ambientales y de sustentabilidad. Esto significo la consolidacion de Tu Tierra Verde,

como el tema generador insignia del proyecto.

Otras de las importantes estrategias de comunicacion del proyecto, fue el
desarrollo de la imagen corporativa del mismo, en el que se le desarrollé un logo,
slogans, mascotas y todo lo que tiene que ver con imagen y piezas de comunicacion
que se instalaron estratégicamente en distintos espacios de la facultad para que con el
uso de una simbologia inteligente, la comunidad universitaria se apropie del concepto

e imagen del proyecto.

En la siguiente imagen (Fotografia 25), se puede apreciar la imagen corporativa
del proyecto, creando personajes de estudiantes para a través de ellos mostrar los
nuevos conceptos, convirtiéndoles en simbolos de universidad. Este tipo de material
hace parte de las instalaciones da la FACES, ya que se encuentran en los tres pisos de
cada uno de los cuatro edificios principales de esa casa de estudios. Los contenidos
son variados, pero invitan con un lenguaje potente y moderno a apropiar en su

cotidianidad a la sustentabilidad como forma de vida.
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Fotografia 25. Piezas de comunicacion de FACES Consciente: Espacio Sustentable.
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Fotografia tomada por ¢l autor (2015).

El desarrollo de estrategias innovadoras a partir de estos 7 pilares o ejes tematicos
de accion, encaminaran a la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales como una
facultad con lineamientos de sustentabilidad. La mirada en el mediano y largo plazo,
es hacer réplica de este modelo vanguardista en las diversas facultades y dependencias
de la Universidad de Los Andes, para asi poder hablar con responsabilidad de una

universidad sustentable.

Ha sido navegar por las bases del conocimiento, filosofia y actuar del desarrollo
sustentable, de proyectar, ser y hacer proyecto, de las técnicas que implican, y a lo que
buscamos llegar. Una sociedad de flujos ciclicos, ante la empefiada y “cancerigena”

sociedad de flujos lineales, es lo que debemos buscar, ese es el gran objetivo, alli
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reposa lo que es el desarrollo sustentable, el territorio y como la relacion con este para
generar cambios, transformaciones y que en definitiva aporten bien comun para las
sociedades, el hombre y los diversos ecosistemas de los que hace parte.

Para lograr esas mejores realidades, agrupamos una serie de destrezas, de pasos
y métodos, de arte y filosofia, la del proceso proyectual, y esa primera aproximacion
para navegar en la helicoide proyectual, desde las premisas y la participacién social
(cambio de actitud) hasta los conflictos y potencialidades, el espacio proyectual

propio, el subsistema decisor y el tema generador (cambio de aptitudes).

3.3 Ciclo experimental de reflexion: E7S

Hay un apartado en el libro FLACAM 20 afios de Pensamiento y Accion, (Pesci,
2009), que reflexiona sobre tres términos fundamentales para comprender la cuestion
del ambiente proyectual y la transformacion de los territorios, estos son: suelo,
territorio y paisaje. El suelo es la gran “plataforma” o “escenario” de las diversas
actividades de los seres humanos y mas alla de su utilizacidén agricola y ganadera
(explotacion del suelo), supone el “recurso natural mas escaso y menos renovable” que
existe en el planeta. Esta conceptualizacion nos lleva a emplear el término territorio,
como el “asentamiento humano” y es esa “valorizacion cultural del territorio” la que
nos permite hablar de paisaje. El territorio pasa entonces a paisaje, cuando este pasa
de su valor de cambio a valor de uso, cuando “supera sus condiciones funcionales para
volverse referencia identitaria universal y conmovedora”, (Pesci, 2009). La valoracion
cultural de un territorio marcara el desarrollo de la cultura del proyecto y la

construccion del ambiente.

Es por ello que transformar el ambiente es un proyecto continuo, no existe
principio ni fin, se trata de un gran proceso evolutivo, un cimulo de historia y
desarrollo de ella (capital econdmico, natural, social y cultural), Rubén Pesci explica
en su libro De la prepotencia a la Levedad (2002), que “si somos capaces de fluir por
su continuo balanceo, con capacidad de gobernabilidad pero también con aceptacion
de sus leyes y disfrute, podremos comenzar a ser parte del proceso evolutivo del

proyecto”, es en definitiva “la vida como proyecto”.
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Y es a partir de aterrizar los conceptos en el territorio que se puede aportar al
paradigma de la economia para desarrollar asi un planteamiento de nueva economia.
Para llevar a cabo esto ultimo, que sera descrito en el Capitulo 4, es necesario volver
a la helicoide proyectual, ver (Figura 3), ya que cada uno de los ciclos proyectuales
son la macro estructura que permiten al autor despegar hacia el tema tesis. En ese
camino dindmico, aparece en escena una experiencia que surge de la reflexion de
FACES Consciente: Espacio Sustentable, Emprendimiento 7 Suramérica (E7S), un
ciclo experimental de reflexion del proyecto desarrollado por el autor en 2015 a lo
largo del continente suramericano, para poder vivir, en primera persona, cOmo se esta
materializando la sustentabilidad en nuestra Latinoamérica, y como desde la figura
operativa, del emprendimiento, se estan logrando verdaderas gestas de la

transformacion del paradigma sustentable y econdmico. Ver (Anexo 6).

Este ultimo apartado del Capitulo 3 es una reflexion de la pertinencia de analizar
la experiencia de E7S y su aporte consecuente del proceso proyectual de la FACES.
Es por ello que en el (Anexo 6) se desarrollara a fondo esta experiencia y se hard un
repaso por ese proyecto y una sintesis de cada uno de los casos documentados en siete
ciudades de América del Sur, cuyo comun denominador es la transformacion de sus

entornos hacia realidades sustentables.

El otro aspecto que hace esencial a E7S, es que cada uno de esos casos
documentados de los que se detallard mas adelante, sirven para plantear, junto con los
7 pilares de FACES Consciente: Espacio Sustentable, los 7 valores vanguardistas de
La Bicicleta. Lo que demuestra la interconectividad de cada ciclo proyectual que ha
sido descrito en la helicoide y que sin duda estd permanentemente sumando y

nutriendo su flujo para adaptarse a las necesidades de cada momento y contexto.

En el afio 2015 el autor realizé un recorrido por el continente sudamericano
durante mas de sesenta dias que le daria un rumbo conceptual definitivo a la presente
tesis y que cambiaria para siempre su vision personal del mundo entendiendo que el
emprendimiento social es la mejor forma organizativa para generar cambios profundos

y sobre todo reales en el territorio.
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La reflexion de lo que significd proyectar la sustentabilidad a través de FACES
Consciente: Espacio Sustentable, llevé al autor a trascender en el territorio en una
escala mayor e ir a buscar en el territorio suramericano la sustentabilidad en forma de
personas, proyectos o empresas, para a través del "paseo y conversacion" que la
metodologia FLACAM propone como paso fundamental para abordar un contexto
determinado, poder comprender como se ve, como se organiza y especialmente como
funciona la nueva economia, su interaccidn, la gestion de alianzas, los objetivos,
estrategias y engranajes, porque el gran objetivo es replicar, multiplicar y transferir las

buenas ideas transformadoras para todo tipo de realidades. Ver (Anexo 6).

La reflexion y provocacion que generd el desarrollo del proceso proyectual en el
territorio desde los distintos ciclos de la helicoide proyectual, se eleva para convertirse
en el tema tesis y a partir de alli desarrollar elementos nuevos e innovadores (crear

conocimiento) en economia, en este caso particular en una nueva economia.

A continuacidn se presenta la (Figura 6), la cual es una imagen para promover
la experiencia de E7S en las redes sociales y que permite dar una idea de lo que fue
esta iniciativa. Ademas en el (Anexo 6) se tiene detalle de cada una de las etapas por

las que paso y los resultados que se obtuvieron en el territorio.

Figura 6. ;Qué es E7S?
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Figura realizada por el equipo de E7S, 2017.
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Fotografia 26. La Bicicleta en el territorio, La Plata-Argentina.

=l

Fotografia realizada por ¢l autor (2015).

CAPITULO 4
LA BICICLETA
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PALABRAS CLAVE: Bicicleta, cohesion social, confianza, cooperacidn, desarrollo
sustentable, equidad, heptdgono, honestidad, humanizar, impuesto verde, metas
vitales, minimalismo, pasidn, procesos inclusivos, procesos circulares, proveedor de
sentido, realidades sustentables, representacion grafica, respeto, responsabilidad,
solidaridad, transferencia de saberes, transformaciones positivas, valores
vanguardistas.

CAPITULO 4: LA BICICLETA

“La vida es como andar en bicicleta, para conservar el equilibrio hay que
mantenerse en movimiento”. Una frase con un potente sentido literal y metaforico a la
vez, que para los conocedores y fanaticos de uno de los cientificos mas grandiosos que
haya tenido la humanidad, Albert Einstein, hace venir a la mente una fotografia
célebre, la de este fisico aleman montando una bicicleta y sonriendo, tomada en 1933,
“(...) cuando Einstein tenia 54 afios y acababa de emigrar a Estados Unidos tras el
ascenso de Hitler al poder en Alemania”, afirma Héctor Zamarron en (Zamarrdn,

2011), un bloguero amante del mundo de la bicicleta.

Esa célebre definicion de la trascendencia de la bicicleta como la existencia
misma en equilibrio, viene de la especial fascinacion de Einstein por este vehiculo
minimalista y futurista para cada una de las épocas en las que ha existido y del qué
asegurd, fue el lugar donde se le ocurrié la teoria de la relatividad, montando en

bicicleta, (Irvine, 2016).

Esta maravillosa anécdota de inspiracion es contada por Ben Irvine, un periodista
australiano, escritor y activista de ideas de cambio desde este concepto amplio de la
bicicleta en el libro Einstein y el arte de montar en bicicleta, (Irvine, 2016), donde
expone una nueva luz sobre la vision holistica del mundo de uno de los grandes iconos
de la ciencia y explora como alcanzar el equilibrio y la atencion plena a través del
placer de montar en bicicleta. “Ben Irvine nos muestra una forma de vida
ecologicamente consciente, integrando conceptos filosoficos, practicos y personales”,

(Siruela, 2016).

La trascendencia de la bicicleta a la filosofia es el abreboca para acceder a la

construccion conceptual, es una herramienta de comunicacion potente y un llamado a
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la empatia para revelar y hacer apropiar ideas transformadoras, en este caso particular,
las de una economia distinta para garantizar realidades en equilibrio. La fuerza motora

para moverse en bicicleta es la definicion mas profunda de la sustentabilidad.

Imaginen los valores de convivencia de las personas, la l6gica empresarial, los
criterios para emprender, las bases para desarrollar proyectos, los ideales de las
organizaciones de cualquier indole, los objetivos de las politicas publicas y
macroecondmicas, la dinamica fiscal y de planificacién y la l6gica para configurar las

sociedades con criterios como los componentes de una bicicleta.

(Como? Con una ingenieria (funcionabilidad) sencilla pero potente y efectiva;
beneficiosa y saludable para cada uno de esos actores que decida utilizar la bicicleta
como medio para llegar a un objetivo determinado, cargandolos de energia y vitalidad
y ademas reciclando los desechos fisicos, biologicos y psicologicos de cada uno
durante su desplazamiento; limpia y sin emisiones de CO;, es decir, responsable y
respetuosa con la biosfera de la que hace parte y en la que se moviliza, siendo por
ejemplo, una solucion contundente contra el calentamiento global; accesible para todos
los que deseen utilizarla en dos sentidos, por un lado la bicicleta es el medio de
movilidad més accesible financieramente hablando y por otro lado existen cada vez
mas modelos de acceso compartido en el que su costo marginal es casi cero y en otros
casos gratuitos; integracion y adaptabilidad, tiene la capacidad de adaptarse a los
diversos contextos y usuarios con pequefias modificaciones en su estructura funcional,
de esta manera, se asegura la mayor cantidad de participacion para cada contexto y
territorio; realza la pertinencia del trabajo real y responsable para el progreso; es el
mejor ejemplo de superacidn, avanzaras si no dejas de pedalear; es una de las
conexiones mas armoniosas entre cuerpo y mente; es empatica y universal,
independientemente de las posiciones politicas, sociales y culturales todos saben que
es una bicicleta y sienten admiracion y empatia por su existencia o utilizacidén porque

saben y reconocen sus beneficios.

Asi es la bicicleta y asi es el nuevo planteamiento de economia del tema tesis
que se quiere para la mayor cantidad posible de realidades, contextos, dimensiones,

ecosistemas y actores implicados.
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Este ultimo capitulo es el aporte a la innovacidn ya que construye conceptos con

los que sumarle al nuevo paradigma de la economia. Es el punto en el que se vierten
los tres capitulos anteriores como basamento, respaldo y sustento para crear
conocimiento, desarrollando la figura de La Bicicleta como el elemento metaforico y
filosofico idéneo que explicara el funcionamiento, los principios fundamentales y su
aplicacion en el territorio de este planteamiento de nueva economia. Ademas es una
estrategia de comunicacion moderna para garantizar una efectiva transferencia del
conocimiento (principio de la sustentabilidad), redefiniendo la forma de explicar y
comunicar la economia, para hacerla digerible, accesible y masiva y materializar asi

la mayor cantidad posible de realidades sustentables.

En los anteriores capitulos, concretamente en el Capitulo 1, se fue al origen del
término economia, se reflexiond sobre su esencia y trascendencia, ademas de un repaso
histérico para comprender como fue calando en el raciocinio del hombre y las
sociedades. Desde la logica de caza y recoleccion de la prehistoria, pasando por la
otkonomia de la Antigua Grecia, hasta algunos de los principales autores y escuelas
del pensamiento econdémico, como el feudalismo, el monetarismo, los fisidcratas, la
escuela clasica, Adam Smith, el marxismo, las crisis de las guerras, el keynesianismo,
el neoliberalismo, la escuela austriaca y la globalizacion, entre otros, para llegar a un
aspecto consecuente de ese cumulo historico, el Ferrari y algunas aproximaciones de
la insustentabilidad a la que nos ha llevado ese devenir y forma de como decidimos

desarrollar la economia y por ende las sociedades y el hombre mismo.

Con esta base clara y entendiendo el escenario de insustentabilidad existente
nucleado en el cambio climéatico, la desigualdad, la degradacion de los recursos
naturales, sociales y culturales, ademas de la concentracion de poder y riquezas en
pequefios grupos, se evidencié en definitiva, un paradigma econdémico errado y

agotado.

En el Capitulo 2, se repasaron las soluciones, contrapropuestas o nuevas
tendencias a través de algunos de los nuevos economistas y sus nuevos planteamientos
de economia, entendiendo su inminente necesidad de redefinirla y llevarla a cabo con
criterios totalmente distintos por un lado y volver a la esencia de viejos planteamientos

por el otro, ademas se trajo en escena a nuevos economistas como Christian Felber,
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Manfred Max Neff o Jeremy Rifkin y modelos o propuestas como la economia del
bien comun, el modelo de la Fundacion Al Verde Vivo, el desarrollo a escala humana,
la sociedad de coste marginal cero, la economia ecoldgica, la economia azul entre
otras. Cada una de ellas fundamentales para lo que sera el desarrollo de La Bicicleta.
Por otra parte se expuso, a partir de lo anterior, un circuito conceptual del
funcionamiento del planteamiento econdémico, como el mapa de un todo, para
comprender desde la integralidad y la vision holistica de qué estd compuesto y como

esas partes interactuan para funcionar.

En ultima instancia y para complementar esa piramide/basamento, se describio
a fondo en el Capitulo 3, la helicoide proyectual con los principales ciclos proyectuales
por los que ha pasado el autor desde su formacion como economista hasta el presente.
Por un lado se reflexionoé a fondo sobre el proyecto como ese elemento transformador
a través del cual es posible materializar la sustentabilidad en los territorios, a partir de
ahi se comprendi6 esa premisa del tema tesis en la que se afirma que la nueva economia
es el puente hacia la sustentabilidad, es por ello que se planteo la necesaria simbiosis
economia-proyecto-sustentabilidad. En ese mismo capitulo se repasdé a fondo el
proceso proyectual con sus diez pasos metodolédgicos planteados por FLACAM a
través del proyecto de maestria en desarrollo sustentable dictado por esa casa de

estudios, Faces Consciente: Espacio Sustentable.

A través de ese proyecto realizado en la ciudad de Mérida, se pudo comprender
a fondo como proyectar la sustentabilidad en los territorios y en qué punto el tema tesis
se eleva del proyecto de maestria para aportarle al paradigma economico a través de

la construccion de conocimiento con la innovacion como bandera.

Finalmente, en el ultimo apartado de ese capitulo, se reflexiond acerca de la
premisa de aterrizar los conceptos en el territorio para trascender de los planteamientos
a las acciones concretas, esto se hizo a través del ciclo proyectual experimental de
Emprendimiento 7 Suramérica, desarrollado en el (Anexo 6), el cual significa la parte
documental de la investigacion, la salida de campo, la busqueda y documentacién de

la sustentabilidad en el territorio.
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Hemos entendido que la economia es un area del conocimiento adherida a
nuestra genética y que nos mueve a concebir nuestra cosmovision y cultura colectiva,
es por ello que en el primer apartado de este Capitulo 4 se describira a fondo La
Bicicleta, su funcionamiento, qué problemas busca resolver y los ejes teméaticos que

aborda, dejando en claro que una nueva economia es el puente hacia la sustentabilidad.

Ademas es innegociable la necesidad de volver a los valores esenciales de
convivencia humana que florecen las virtudes del hombre y combinarlos con
creatividad, innovacion y criterios propios de la sustentabilidad para proponer los 7
valores vanguardistas, que seran descritos en el segundo apartado del capitulo y donde
se explicaran cada uno de ellos y como debe interactuar sus partes componentes para

aplicarse en la practica.

Finalmente en el tercer apartado de este capitulo y como en todo planteamiento
econdmico que utiliza las matematicas para explicar los fendomenos de la realidad, se
desarrollard un esquema matematico para explicar su funcionamiento, evaluarlo en la

realidad y asegurar asi su transferencia y continuidad.

Asi como hace mas de medio siglo una de las mentes mas brillantes de la
historia del humanidad defini¢ a la bicicleta como ese elemento que permite el
equilibrio de la existencia del hombre, este planteamiento de nueva economia,
entendiendo el efecto potenciador que tiene esta ciencia social en el desarrollo del ser
humano y la biosfera donde existe, busca fundamentalmente, conjugar en el territorio
realidades que construyan equilibrio entre los recursos naturales representados por los
diversos ecosistemas de la biosfera, el desarrollo de las personas en armonia con una
democratica cohesion social, equitativa y de oportunidades y con el acceso a recursos
materiales, culturales, naturales, financieros, educativos y tecnoldgicos de manera
responsable y eficiente para satisfacer sus necesidades especificas y conjuntas sin

afectar los entornos humanos y naturales.

4.1 ;Porque moverse en bici?

El economista Jeremy Rifkin es uno de los académicos actuales que le apuestan

fuertemente al desarrollo de una nueva manera de organizar la economia y que en sus
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planteamientos tiene como punto de partida la cooperacion como el valor definitorio
de una nueva economia global que segun €l esta mas cerca de lo que nosotros creemos
y que en una primera instancia, a mediados del presente siglo, convivird con el
capitalismo como modelo de desarrollo, pero que en una segunda instancia, la sociedad
de coste marginal cero como €l la ha llamado, que se conjuga en los tres pilares
fundamentales de la colaboracién a partir de la empatia, las energias renovables y el
internet de las cosas, serd el modelo dominante para la segunda mitad del siglo XXI,

(Rifkin, 2014).

Esa sociedad vendra fundada por una nueva cosmovision cuyos objetivos y
valores esenciales sera la busqueda de un bien comun, participativo y Optimo para cada
uno de los actores implicados en cualquier contexto, calidad en los recursos naturales
y ecosistemas de los que cada persona y grupo de personas hagan parte y acceso
democratico a la informacidn, la tecnologia, el conocimiento y el desarrollo de

proyectos, empresas y emprendimientos.

El punto de partida de su analisis es la revolucion de la tecnologia y las
comunicaciones, mas alld del exceso de futurismo que puedan llegar a tener sus
planteamientos, si ponen en evidencia la existencia de esa matriz
comunicacion/energia para que sea posible una organizacion diferente por parte de la
humanidad. En el libro La sociedad de coste marginal cero (Rifkin, 2014), afirma que
para comprender la idea de esta nueva dinamica, se debe hablar del procomun
colaborativo que define como “(...) aquel basado en la colaboracion de comunidades

de personas que, usando los medios digitales, desarrollan y comparten recursos”.

Para un articulo publicado en el portal web Tendencias 21 (Lorenzo, 2016),
quien dedica una seccion a la sociedad colaborativa, cuentan que Jeremy Rifkin afirma

que el procomun colaborativo es:

El primer paradigma econdmico que ha arraigado desde la llegada del
capitalismo y el socialismo en el siglo XIX el cual podria democratizar la
economia mundial y crear una sociedad mds sostenible desde ¢l punto de
vista ecolédgico.

El procomiin colaborativo solo ha sido posible gracias a Internet y las TIC
porque estas permiten producir sin costes o casi sin costes. Asi es como,
hoy dia, los consumidores se estdn convirtiendo en productores o
compartidores, merced a los nuevos medios digitales de interconexion,
(Lorenzo, 2016).
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En definitiva buscamos utilizar menos recursos de la Tierra con mas eficacia en
la creacidon de valor (tangible e intangible), en una economia circular, que ya el
economista belga Gunter Pauli explico profundamente en su libro La Economia Azul
(Pauli, 2011), donde afirma que la esencia pasa por incorporar como materia prima o
punto de arranque en nuevos procesos productivos, los residuos de otros procesos
productivos, siempre a través de la innovacion y la tecnologia y llevar a cabo la
transicion definitiva de los combustibles fosiles a las energias renovables. Rifkin
agrega ademas, en La sociedad de coste marginal cero (Rifkin, 2014), que “(...) en la
nueva era, cada uno de nosotros se convertira en un nodo del sistema nervioso de la

biosfera”.

Esta es una primera aproximacion de porque movernos en bicicleta, es decir,
porqué resulta fundamental construir un nuevo orden economico, para diversas escalas
y contextos y con alcances multiples porque el objetivo es masificar y abarcar las
diversas capas en las que se encuentra configurada la sociedad. Para ello es
fundamental desarrollar modelos, propuestas y conceptos, y bajarlos a territorios
locales y especificos, para a partir de alli masificarlos y conjugar una red macro de
proyectos transformadores, hacia realidades sustentables, entendiéndose por
proyectos, tal y como se explico en el Capitulo 3, a las personas en su dia a dia,
empresas de diversa indole, tamafio y rubro, emprendimientos, acciones,

organizaciones, entre otras,

La Bicicleta, como ha sido “bautizado” este nuevo planteamiento econdmico que
se ha venido desarrollando conceptualmente en el tema tesis, fue aplicada en el
territorio por primera vez a través de la experiencia de Emprendimiento 7 Suramérica,
descrita en el (Anexo 6). De esa experiencia, se han consolidado importantes ideas y
definiciones para sistematizar esa experiencia y potenciarla, para ofrecer al “publico

en general”, esta herramienta vanguardista.

La Bicicleta es la propuesta del autor, como un proyectista de la sustentabilidad,
para brindar una herramienta a quien desee materializar sus ideas de cambio. Para guiar
a todo aquel que acceda a esta informacion y aportarle conocimiento moderno para

lograr su implementacion eficiente y real en el territorio al que pertenezca.
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En primer lugar, conceptualmente hablando y para darle un basamento técnico
y metodoldgico a esta herramienta, la experiencia acumulada a lo largo de la helicoide
proyectual del autor (Figura 3), con especial énfasis en el ciclo proyectual de FACES
Consciente: Espacio Sustentable y Emprendimiento 7 Suramérica, los cuales han sido
tratados y vaciados en el tema tesis, para que a partir de una investigacion y reflexion
profunda sobre nueva economia, nuevos paradigmas, antecedentes, aportes, desarrollo
histérico y perspectivas de esta ciencia social trascendental, tener un basamento

conceptual solido para el planteamiento el tema tesis y aporte al paradigma.

En segundo lugar, la otra salida que tendra La Bicicleta, sucedera una vez este
trabajo tenga una aprobacion académica superior, asi su contenido sera adaptado para
desarrollar un libro en digital y en fisico; para descargar en plataformas digitales con
un esquema financiero de donacion libre por descarga del archivo. Este esquema
financiero en la actualidad funciona mundialmente, esta en un crecimiento exponencial
y ha hecho posible materializar ideas y proyectos de diversa indole e impactos, como
por ejemplo el citado en el Capitulo 2, el emprendimiento de Take A Hand, una
empresa pequefia de venezolanos radicados en Chile, donde a través de la plataforma
de Crowfunding chilena, con una importante recaudacion de dinero a partir de
pequefias donaciones, pudieron financiar el inicio de su empresa social que se dedica
al desarrollo de prétesis a partir de impresiones 3D y que hoy en dia es un modelo de

emprendimiento que se estudia y promueve en distintos paises del mundo.

Tal y como Rifkin asegura, se estan tejiendo nuevas capas de la dindmica
comercial mundial, donde la obsesién por el dinero, la acumulacion y el crecimiento
desenfrenado, han dado lugar a comunidades que las mueven otros valores totalmente
diferentes como la solidaridad, el compartir, interactuar por encima de las fronteras,
colaborar e intercambiar elementos tangibles e intangibles y todo esto por la empatia

hacia causas comunes, porque se cree como macro valor el bien comun.

Otro de los aportes fundamentales que deja FACES Consciente: Espacio
Sustentable, para abordar el tema tesis, es la reflexion fundamental de que es
perfectamente posible llevar a cabo proyectos en el territorio suramericano, teniendo

como elementos definitorios la logica de una nueva dindmica econdmica, que
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persiguen nuevos objetivos distintos a los que el Ferrari o modelo econdémico

dominante ha impuesto y ha desencadenado en insustentabilidad.

Cristian Felber, el economista austriaco padre de la economia del bien comun,
es uno de los principales referentes del tema tesis, una de las principales razones, es
porque su planteamiento parte de los valores que florecen las virtudes del hombre, pero
ademas de ese origen esencial también adoptado en La Bicicleta, aporta una salida
practica y fomenta su consolidacion y mantenimiento en el tiempo y espacio desde un
desarrollo matematico y hacia la practica en el territorio. Felber la llama la “matriz del
bien comun”, metodologia disponible en (Felber, 2011) y sus actualizaciones

disponibles en https://www.ecogood.org/en/, su principal objetivo es evaluar que tan

cerca estd una empresa de la sustentabilidad.

El aspecto de los valores es un elemento primario que resulta inspirador y
reafirma la pertinencia de que la economia parta de un esquema valdérico como
cooperacion, solidaridad, honestidad, confianza y creatividad entre otros. A partir de
alli esta construido el planteamiento del tema tesis y sera desarrollado a fondo en el
siguiente apartado de este capitulo, a través de la explicacion de los 7 valores
vanguardistas, que justamente, concentran las bases fundamentales que deben
abordarse de manera innegociable en cualquier iniciativa transformadora o dicho de
otra forma, que realce las virtudes del hombre y por ende de las sociedades hacia

realidades sustentables.

En un articulo realizado para la version digital del diario espafiol La Vanguardia,
analizando una entrevista que Europa Press le hizo a Cristian Felber (Europa Press,
2017), describieron una lectura sencilla y practica que hace Felber sobre la profunda
necesidad de nuestra humanidad por apropiar un nuevo orden economico que le apunte
a un bienestar generalizado para la mayor cantidad de personas, pasando del yo al

nosotros:

Si se pregunta a las personas en un momento tranquilo, todo el mundo tiene
una afioranza muy profunda de una sociedad mas justa, mas solidaria y mas
democratica", ha indicado, precisando que plantcamos las mismas
libertades, los mismos derechos y las mismas oportunidades para todos y
para eso tenemos que limitar la desigualdad para que los unos no sean tan
ricos que aplasten a los otros.


https://www.ecogood.org/en/
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-¢ Estd teniendo buena acogida su teoria?

Muy buena. En febrero del afio pasado la presentamos en Espafia y ya
tenemos 30 grupos de apoyo, lo que llamamos campos de energia que estan
difundiendo estos criterios en las empresas, universidades y diferentes
entidades. Y esto ha sucedido solo en ¢l espacio de un afio, (Europa Press,
2017).

Por otra parte, el economista chileno Manfred Max Neff describe en su mas
importante aporte al nuevo paradigma de la economia, El Desarrollo a Escala Humana
(Max Neff, 1993), que son dos las premisas fundamentales de su planteamiento, la
primera de ellas afirma que “el desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos”
y en segundo lugar, sostiene que “(...) las necesidades humanas son pocas,
delimitables y constantes en todo tipo de cultura y tiempo”. Afiade ademas, a partir de
ese segundo postulado, el concepto de satisfactores, que son los que verdaderamente
cambian y erradamente se buscan multiplicar para satisfacer esas necesidades
limitadas. Si hay eficiencia, sinergia, responsabilidad y holismo en la aplicacion de los
satisfactores, estaremos mas proximos a un bienestar generalizado, partiendo de que

las necesidades habran sido cubiertas de la manera mas equitativa, participativa y

responsable con el entorno.

A partir de esta base conceptual, Max Neff ha defendido la inminente necesidad
de cambiar el modelo econémico predominante que marca el curso de como desarrollar
las empresas, organizaciones, ciudades y paises del mundo, hacia un modelo mas
humanizado, eficiente y cooperativo, donde se pase de la concepcion de la crematistica
que se refiere netamente al dinero como mecanismo de comprar y adquisicidon de
mercancia y cuyos valores definitorios o antivalores son el egoismo y la codicia, para
pasar a una concepcion de la economia desde la perspectiva de la oikonomia (Capitulo

2).

Especificamente, desde el enfoque de Max Neff, la manera de apropiar el
concepto de oikonomia, pasa por definir y delimitar de manera responsable, coherente
y holistica los satisfactores de las necesidades que claramente definié en su libro El
Desarrollo a Escala Humana (Max Neff, 1993) las cuales son: “participacion,
identidad, proteccion, entendimiento, creatividad, libertad, ocio, afecto y

subsistencia”. Esto significa en resumen un planteamiento que busca la humanizacion
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de la economia y que nos da una idea mas de porque debemos dejar el Ferrari para

movernos en bici.

La importancia de indagar en estas diversas y diferentes formas de entender y
aplicar la economia es fundamental porque desde la esencia de los conceptos, se puede
definir concretamente a que le apunta la nueva economia, que busca resolver y en que
trabaja profundamente para propiciar calidad de vida, bienestar en los ecosistemas,
acceso a la informacion y el conocimiento, responsabilidad en el trato con el entorno
y sus diversos actores componentes, entre otros. Para cerrar este analisis a través de
diversos pensamientos de contextos y alcances multiples, con un criterio definitorio de
sustentabilidad como lo es la apropiacion de ideas desde lo multicultural y lo
multidisciplinario, hay una definicién muy valiosa que re-define el término economia,

Ubuntu.

Este término como se describié en el Capitulo 2, nacié en pequefias tribus
surafricanas, y en el devenir del tiempo como parte del renacimiento africano, se
convirtio en un concepto filosofico fundamental en toda Africa. Segin (Barrull, 2013),
el arzobispo y también Premio Nobel de la Paz, el sudafricano Desmond Tutu lo

expreso asi:

Una persona con Ubuntu es abierta y estd disponible para los demds,
respalda a los demds, no se siente amenazado cuando otros son capaces y
son buenos en algo, porque esta seguro de si mismo ya que sabe que
pertenece a una gran totalidad, que se decrece cuando otras personas son
humilladas o menospreciadas, cuando otros son torturados u oprimidos,
(Barrull, 2013).

Agrega (Barrull, 2013), que por su parte, el politico surafricano Nelson Mandela,
presidente de su pais entre 1994 y 1999, defini6é el Ubuntu como “(...) una verdad
universal que estuvo muy presente en las politicas que implement6 durante su mandato
para levantar una sociedad abierta y justa”. Para Mandela, Ubuntu tiene multiples
significados pero en definitiva es un modo de vida basado en respeto, servicialidad,
compartir, comunidad, confianza, desinterés y cuidado, este es el espiritu de Ubuntu,
“(...) una gran conexion de las comunidades a través de las acciones positivas de cada

una de las personas”, (Barrull, 2013).
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De un gran lider africano para finalmente rescatar la concepcion de economia

por parte de otro gran lider de la India, Mahatma Gandhi, quien desde una filosofia
impecable de pacifismo, desobediencia civil, protestas, justicia, igualdad vy
participacion, contribuyd enormemente, a partir de la no violencia como principio
fundamental, a la liberacion de su pais del imperio inglés. Luego de la independencia,
“(...) sus acciones estuvieron encaminadas a reformar la sociedad india, integrando y
reduciendo la brecha entre las castas mas bajas y el resto de la sociedad ademas de
aportar todas sus acciones para el desarrollo de las zonas rurales de la India”, afirma
Genoveva Morales en (Morales, 2015), para el portal web El Salmon Contracorriente,
un medio de comunicacidon dedicado a la economia critica y social independiente. En
esta noble aventura, Gandhi defini6 y desarroll6 importantes conceptos sobre
economia que tienen una potencia conceptual muy importante para el tema tesis y que

reafirman porque debemos pasar del Ferrari a La Bicicleta.

El economista madrilefio Francisco Carrillo, hace una descripcion muy
pertinente sobre los conceptos de economia politica propuestos por Gandhi en el portal
web de Civismo un ThinkThank espafiol dedicado a promover un sistema inteligente
que elabore propuestas valiosas encaminadas al bien comun de Espaiia. En ese articulo,

(Carrillo, 2014), Francisco describe lo siguiente:

Ghandi y sus discipulos fundaron en el pais numerosas asociaciones
comunales, cuyo objetivo era precisamente conseguir su autosuficiencia en
la mayoria de los bienes de consumo que una persona necesita. A la critica
de que resulta muy dificil conseguir el desarrollo de un pais con estos
procedimientos, Ghandi y sus seguidores responderian que la economia no
se deberia entender como algo scparado de unos principios dticos
firmemente establecidos y que cualquier actividad econémica debe ser
valorada no tanto en términos de costes y beneficios monetarios como por
sus efectos sobre el cuerpo, ¢l alma y el bienestar moral de quienes
intervienen en la produccion, (Carrillo, 2014).

Un complemento muy pertinente en (Morales, 2015), una relacion directa entre
las ideas de la autosuficiencia de Gandhi con las de bienes comunes propuestas por la
politdloga estadounidense Elinor Ostrom, la primera mujer premio nobel en economia
(2009) por su “analisis de la gobernanza econdmica, especialmente de los recursos

compartidos".
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De la misma manera, Jeremy Rifkin, quien basa su planteamiento de la Sociedad
del Coste Marginal Cero en el procomun colaborativo, reflexiona sobre las ideas de

Ostrom afirmando en (Rifkin, 2014):

La manera de producir y gestionar en comunidad bienes y recursos,
tangibles ¢ intangibles, que nos pertenecen a todos, o mejor, que no
pertenecen a nadie. Un antiguo concepto juridico-filoséfico, que en los
ultimos afios ha vuelto a coger vigencia y repercusion publica, gracias al
software libre y al movimiento open source o al premio Nobel de Economia
concedido a Elinor Ostrom en 2009, por sus aportaciones al gobierno de
los bienes comunes, (Rifkin, 2014).

Se puede evidenciar que los distintos aportes y planteamientos de mas de 30
autores y casos reales y exitosos que se han resefiado a lo largo del tema tesis,
coinciden en apuntarle, con sus matices y consideraciones especificas, a un objetivo
macro o primordial que es ayudar a las personas a tener una mejor realidad y un mejor
entorno para existir y compartir, para satisfacer sus necesidades fundamentales y muy

especialmente para garantizar un devenir en equilibrio para el hombre y su biosfera.

A partir de esto ultimo y como una primera conclusion que constituye una de las
premisas definitorias de La Bicicleta como aporte innovador al nuevo paradigma de la
economia, se puede afirmar que la razéon por la cual debemos “movilizarnos en

bicicleta” es porque la nueva economia es el puente hacia la sustentabilidad.

Sobre esta ultima afirmacion que resulta la clave de la ecuacion, es necesario
regresar al Capitulo 2, donde se defini6 a la nueva economia como un saber que
organiza innovacion y holismo para desarrollar desde lo multidisciplinario
mecanismos para satisfacer las necesidades reales de las personas, individual y
conjuntamente, sin alterar el equilibrio de los ecosistemas que les rodean y alineando
cada iniciativa a través de una escala de valores vanguardistas para sumarle en el
ejercicio a una cultura en pro del bien comun y del equilibrio de la biosfera. Ademas,
su objetivo fundamental es alcanzar el mayor bien comun posible, felicidad, para una
persona, su grupo y su entorno a través de la cooperacion y la materializacion de la

creatividad transformadora.

Es por ello que la nueva economia es el puente hacia un modelo de desarrollo

sustentable, pero, ;Qué persigue exactamente resolver el desarrollo sustentable? Para
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que decidamos replantear y redefinir una ciencia social trascendental como la

economia.

El desarrollo sustentable podria entenderse como una forma de vida basada en
el cambio de paradigmas, economicos, sociales, politicos, cientificos, tecnoldgicos,
culturales, educativos, ecoldgicos, ambientales entre otros, para alinearlos hacia la
construccion de una realidad donde conviva en armonia el plano social, el ambiental y
el economico. La concepcion mas actual de la complejidad del término y sus objetivos
primordiales fueron revisados con los Objetivos del Desarrollos Sostenible (Capitulo
2), pero nuevamente es necesario volver a la definicion que resulta ser la méas completa
y abarcativa sobre el término y es la que se dio en celebrado en Bogota, en el afio 2002,
elaborado por un grupo de expertos y cientificos latinoamericanos de la

sustentabilidad:

El concepto de sustentabilidad promueve una nueva alianza naturaleza-
cultura fundando una nueva economia, reorientando los potenciales de la
ciencia y la tecnologia, y construyendo una nueva cultura politica fundada
en una ¢ética de la sustentabilidad —en valores, creencias, sentimientos y
saberes— que renuevan los sentidos existenciales, los modos de vida y las
formas de habitar ¢l plancta Tierra, (Simposio sobre ética y desarrollo
sustentable, 2002).

El nuevo concepto surge o se funda en una nueva economia, es esta la llave para
poner en marcha un circuito minimalista pero potente, para resolver una realidad
marcada por las nocivas consecuencias de insistir en movilizar a la humanidad en el
Ferrari. La sustentabilidad busca una realidad que debe estar concebida y desarrollada
a partir del equilibrio de tres planos fundamentales: el econdémico, el social y el
ambiental. Cada uno de estos se pueden alcanzar a partir de la consecucion de los

siguientes objetivos especificos:

1) Plano econémico: es el punto de arranque a re-definir para abordar los otros

dos planos y materializar asi la sustentabilidad. El plano econémico por tanto
se puede entender como la nueva economia y los objetivos fundamentales
que esta persigue son:

a) Apropiar satisfactores responsables, eficientes y holisticos para los

diversos actores de las sociedades existentes.
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b) Satisfacer las necesidades fundamentales de todos los componentes de
las diversas realidades. Garantizar el bien comun a la mayor cantidad de
personas.

¢) Garantizar equidad en la distribucion de los recursos, no solo los
financieros, también los ambientales, sociales, tecnologicos, culturales y

de comunicacion e informacion.

Plano social: tiene que ver con la felicidad de las personas, proponer sistemas
pensados para el bienestar de todas las personas que hacen parte de las
sociedades de los paises del mundo. Que sean participes del desarrollo, desde
su beneficio y el de su entorno, desde la participacidn en los procesos y con
un conocimiento abierto y democratico para poder ser parte del mismo desde
las potencialidades de cada uno. Los objetivos que se persiguen en este plano

desde la sustentabilidad son:

a) Integracion de los actores.

b) Participacion de los diversos procesos y formas de desarrollo multiple.

¢) Acceso a la informacion. Subsidiar el conocimiento para aprender a ser
productivos con criterios de innovacién, eficiencia y ecologismo.

d) Cohesion y coexistencia en armonia de las partes componentes de las

realidades especificas.

Plano ambiental: un ambiente sano supone una sociedad en equilibrio. El

comportamiento de la humanidad en los ultimos 200 afios sobre cémo
desarrollarnos parte de la explotacion desenfrenada de los recursos naturales
y la no cultura de la eficiencia en los patrones de consumo. El punto de
partida de cualquier empresa, proceso productivo, organizacion, iniciativa,
accidn, planificacion regional o politica nacional para el desarrollo, debe ser
concebida a partir de una postura responsable con el entorno del que se haga
parte y que cada accidn tenga asociada una compensacion, es la unica manera
de asegurar un territorio en el que los recursos disponibles sean utilizados de
manera eficiente y equitativa y muy especialmente, se asegure su renovacion

y permanencia en el tiempo, es el inico camino posible para contar con una
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biosfera sana para prevalecer como especie humana en la Tierra, es por ello

que los principales objetivos que se tienen en el plano ambiental son:

a) Combatir el cambio climatico.

b) Cambiar los patrones de consumo de recursos.

¢) Reducir, reutilizar, reciclar: de la cuna a la cuna (economia azul).

d) Utilizar responsablemente, cuidar y mantener en el tiempo los recursos
naturales y ecosistemas.

e) Migracién definitiva hacia el uso de energias renovables.

Lo que nos acercara a un modelo de desarrollo sustentable para el devenir de la
humanidad pasa por conjugar el equilibrio de este tridente de planos, con sus objetivos
especificos y desde las nuevas propuestas que desarrollan ideas transformadoras y que
iran refundando los nuevos paradigmas: economicos, sociales, culturales, politicos,

ecologicos, tecnologicos, comunicativos y educacionales.

Cada uno de los objetivos que se persiguen en el plano econémico, social y
ambiental, se lograran a través de esa “nueva alianza naturaleza-cultura” como norte y
con la innovacidn y la tecnologia como principales potencialidades reorientadas hacia
una nueva cosmovision fundada en valores, creencias, y sentimientos que florezcan
las virtudes del hombre, como lo afirma el economista austriaco Cristian Felber,
(Felber, 2012), siendo estos: cooperacion, solidaridad, confianza, respeto, pasion,
responsabilidad, en definitiva, una ética de la sustentabilidad, que renueve los sentidos

existenciales, los modos de vida y las formas de habitar el planeta Tierra, equilibrio.

El (Mapa Mental 6) que se presenta a continuacion es la siguiente etapa o
“evolucion” del (Mapa Mental 1), descrito en el Capitulo 2. Este tiene la particularidad
de que amplia la definicion conceptual de la macro-estructura de la que hace parte el
planteamiento y permite vislumbrar la interconectividad de las partes para su
funcionamiento. Ademas, este (Mapa Mental 6), permite comprender en qué contexto
encaja el planteamiento de La Bicicleta y como su estructura esta nucleada en los 7
valores vanguardistas que seran explicados en el siguiente apartado de este Capitulo

4.
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Cabe acotar, que ese (Mapa Mental 6) es un flujo energético de saberes, acciones

Mapa Mental 6. Estructura funcional macro de La Bicicleta.
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,Qué es La Bicicleta? Hagamos un recorrido por el mapa mental. El circuito
parte de la economia, porque en definitiva como se reviso en el Capitulo 2, en su forma
mas esencial, la economia tiene como objetivo fundamental el desarrollo de estrategias
para la busqueda del bienestar de las personas a través de la satisfaccion de sus
necesidades, en un escenario inamovible de escasez de los recursos. La linea
dominante de la economia hoy (el Ferrari) se desprende de este circuito y sigue su
propio flyjo, en el que intervienen diferentes conceptos, estructuras y relaciones de las
partes componentes como por ejemplo, la busqueda del lucro desenfrenado, la
obsesion por la posesion de mercancias o el “a toda costa” cuya consecuencia es nada
mas y nada menos que la degradacion casi irreversible de los recursos naturales que

paradgjicamente son el punto de partida para nutrir el funcionamiento del modelo.

Partiendo de los conceptos fundamentales de la economia, y siguiendo el flujo
del mapa, se desprende una nueva rama o corriente de esta ciencia social, la nueva
economia, que se viene configurando por distintas lineas de pensamiento,
organizaciones, propuestas, teorias y modelos exitosos de funcionamiento y
desarrollo. En el caso particular del tema tesis, han tenido relevancia por ejemplo, La
Economia del Bien Comun de Cristian Felber, El desarrollo a Escala Humana de
Manfred Max Neff, El colaborativismo y el internet de las cosas de Jeremy Rifkin, La
intervencion urbanistica en un asentamiento ilegal de alta pobreza en Argentina, el
emprendimiento de Take A Hand en Chile, la gestion de residuos de Ciudad Saludable
en Peru, el modelo de negocios del emprendimiento de Frankville Hostel en la Plata,
las politicas de planificacion del territorio de Salta metropolitana, los proyectos para
mitigar el cambio climatico de Al Verde Vivo en Colombia, La economia gandhiniana,

La economia Azul de Pauli, Ubuntu.

Lo cierto es que todos, en lineas generales, incluyendo muchas otras propuestas
no mencionadas en el tema tesis, tienen como comun denominador la busqueda del
bienestar generalizado de las personas (para combatir la desigualdad
multidimensional) teniendo en cuenta de manera fundamental el entorno del que se
haga parte, preservando y garantizando también, el bienestar para todos y cada uno de
los ecosistemas componentes de una realidad especifica. Esto quiere decir que la nueva
economia busca desarrollar estrategias innovadoras para ofrecer satisfactores

eficientes y conscientes (menos diamantes y mas energia solar)que satisfagan las
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necesidades de la mayor cantidad de personas y que en paralelo y durante el proceso,
hagan parte de dichas estrategias la conservacion y adecuada gestion de los recursos

naturales en sus multiples escalas (la biosfera).

Es por ello que definiciones hay muchas segin el enfoque que se tome, cada
experiencia o representante potencializando y focalizando sus acciones en contextos y
ambitos especificos de la realidad del hombre y la humanidad, pero cada uno de ellos
configurando la definicion del nuevo paradigma de la economia y ain mas
trascendental, la apropiacion de una nueva cosmovision para legitimar los nuevos
conceptos y formas de funcionamiento de la economia. Uno de esos aportes es el tema

tesis, es La Bicicleta.

Siguiendo el flujo del mapa, en su parte central, un elemento innegociable para
que todo lo planteado tenga sentido, es poder materializar estas ideas en el territorio,
por lo que el puente para realidades que conjuguen en armonia la esfera econdmica, la
esfera ecologica y la esfera social, es la nueva economia, por ende, en el tema tesis, La

Bicicleta también es un puente hacia un modelo de desarrollo sustentable.

A partir de lo anterior y siguiendo el flujo del mapa hacia la parte derecha, en lo
que respecta a contextos y escalas, es importante tener una clara lectura de la
morfogénesis donde se desean aterrizar estas ideas y potencializar la era digital en la
que se encuentra actualmente la humanidad para que a través de esta plataforma del
internet de las cosas donde el nucleo es la informacion y el conocimiento a niveles
globales e instantaneos, se puedan aterrizar los conceptos y materializar esas realidades
sustentables. No solo lograrlo, sino hacerlo masivo para configurar unared de sinergias
donde la vision holistica arme un fractal cada vez mas solido y complejo que vaya
moldeando el nuevo modelo. La Bicicleta es una pieza mas que le suma a ese gran

todo llamado nueva economia.

Esto serd efectivo con el uso de la comunicacién vanguardista como signo
distintivo de una nueva educacion que termina de cerrar lo que es la gestion del
territorio en nuestra Latinoamérica, que es el contexto especifico en el que se planta el
tema tesis, para que se implementen los distintos valores vanguardistas en todos los

actores posibles: personas, emprendedores, empresarios, empresas nuevas O en
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marcha, organizaciones de todo tipo, politicas macroeconomicas y publicas, entre
otras. Porque en definitiva lo que se busca es garantizar sociedades felices y el
equilibrio de la biosfera de la que hacemos parte y en la que tenemos participacion y

coexistencia a distintos niveles.

.Y qué hacer? Justamente esta es la razon de ser del (Mapa Mental 6), para poder
presentar en qué contexto y en qué circuito encajan los 7 valores vanguardistas, que
son el corazon de La Bicicleta, ya que a través de cada uno de ellos, se abordan los
distintos ejes tematicos que nos acercan a realidades sustentables, con las 3 esferas en
equilibrio y donde el hombre como individuo y como parte de un conjunto, satisface
sus necesidades y alcanza el bienestar sin afectar su entorno y mas bien potenciando
el socio-ambientalmente del que se hace parte.

Es en este punto y abordando la parte izquierda del mapa, se desprende una de
las premisas fundamentales del planteamiento: volver a lo esencial. Esto significa, en
primer lugar, pasar del yo al nosotros, ya que supone el basamento valorico del que
parte la Bicicleta y que permite accionar la logica de SER (apropiar los nuevos
conceptos para cambiar los paradigmas internos), para luego HACER (materializar
esos conceptos en la realidad). En segundo lugar, se entiende que volver a lo esencial
implica apropiar como maximas guias, los valores que florecen las virtudes del
hombre, como lo son la pasion, la honestidad, la solidaridad, la confianza, la
responsabilidad, la cooperacion y el respeto. Cada accion y reaccion debe tener
asegurada la existencia y pertinencia de cada uno de estos valores porque de lo
contrario se termina conjugando como logica los antivalores que efectivamente nutren

actualmente el modelo dominante de desarrollo, El Ferrari, la insustentabilidad.

En definitiva, los 7 valores vanguardistas, representacion practica de La
Bicicleta, son una conjugacion entre de valores esenciales que florecen las virtudes del
hombre y patrones definitorios del desarrollo sustentable que aseguran la convivencia
en armonia de las tres esferas (econdmica, ecoldgica y social), para que a través de un
esquema matematico basico y con las herramientas y estructuras definidas a lo largo
del circuito del (Mapa Mental 6), se pueda conocer y vislumbrar como gestionar los
7 aspectos que busca abordar y resolver La Bicicleta en el territorio (realidad). En el

siguiente apartado se estudiaran a fondo cada uno de ellos para que en la Ultima parte
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de este capitulo, se defina ese funcionamiento matematico para gestionarlos de manera

efectiva y real.

4.2 Los 7 nuevos valores vanguardistas.

Los valores son la guia que nos dirigen por un camino especifico para la
consecucion de una realidad determinada. Este concepto es uno de los puntos de
partida de La Bicicleta y también de la Economia del Bien Comun (Felber, 2012) de
Cristian Felber, donde hace un profundo anélisis de los valores, cuyo argumento
principal para tenerlos como protagonistas fundamentales, pasa por el hecho de la
inminente necesidad de rescatar las formas de relacionarnos que originariamente nos
definieron como personas y que deben hacer parte del entorno al que pertenecemos,
ya que, un deseo real e innato del hombre como individuo y como parte de un conjunto,

es que todos estemos bien, que todos seamos felices.

Los antivalores que conjugan el desarrollo de un modelo insustentable, descrito
en el Capitulo 2 (el Ferrari), nos ha hecho alejarnos de esa esencia a la que debemos
volver. Esto ultimo resulta muy revelador, porque en términos del tema tesis, significa
que debemos volver al origen y desde alli re definir la economia, ademas de rescatar

una nocion natural del hombre: pasar del yo al nosotros.

Felber en La Economia del Bien Comun (Felber, 2012), plantea un analisis

definitorio muy valioso y pertinente de rescatar en este punto:

Los valores son el fundamento de la convivencia. A partir de ellos
establecemos nuestras metas vitales, orientamos nuestros actos y los
proveemos de sentido. En espafiol la palabra sentido determina tanto
significado como direccion. Los valores son como una guia que scfiala la
direccidn de nuestra vida, (Felber, 2012).

Y nuestras metas vitales, la direccion a la que se quiere apuntar desde una nueva
economia debe contener de manera innegociable, brotes de pasion, honestidad,

solidaridad, confianza, responsabilidad, cooperacién y respeto.

Los valores vanguardistas a partir de ahora designados con la nomenclatura VV,

son el centro definitorio y operativo del planteamiento de nueva economia. Ademas
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de que, intrinsecamente, sobre cada uno de los siete, se encuentra contenido el
principio fundamental de La Bicicleta: ser para luego hacer. Esto quiere decir que cada
VV esta configurado a partir de esa dualidad de entender y apropiar los nuevos
conceptos que orienten nuestras metas vitales (SER) para luego materializarlos en el

territorio (HACER) y generar realidades sustentable.

La pregunta inminente es: ;,como se configuran los valores vanguardistas? Estos
son el resultado de la conjugacion de dos bloques fundamentales cuya fusion permite
enmarcar el eje conceptual descrito en el parrafo anterior y que terminan por ayudar a
resolver los distintos objetivos generales de la sustentabilidad en cada uno de sus tres

planos (el econdmico, el social y el ambiental).

Cabe destacar ademas, que en el ultimo apartado del presente capitulo, se
desarrollard un esquema matematico sencillo para poder evaluar la existencia o no de
los valores vanguardistas en una politica, un proyecto, un emprendimiento, una
empresa o una organizacién de cualquier indole del contexto latinoamericano. El gran
objetivo es que cada una de estas acciones transformadoras o de cambio, posean
criterios para propiciar realidades sustentables. La Bicicleta, como planteamiento de
nueva economia, es una herramienta para ayudar a la mayor cantidad de actores

posibles a hacerlo realidad.

Retomando, el primero de los bloques son los valores que florecen las virtudes
del hombre: pasidn, honestidad, solidaridad, confianza, responsabilidad, cooperacion
y respeto. El segundo bloque tiene que ver con los 7 principios que fueron definidos
en el proceso proyectual de la maestria de FLACAM como parte de su metodologia de
cursada, lo que significo un proyecto realizado en la ciudad de Mérida, Venezuela, en
el afio 2012-2015, concretamente en la Facultad de Ciencias Economicas y Sociales
(FACES) de la Universidad de Los Andes (ULA). El proyecto fue llamado FACES
Consciente: Espacio Sustentable, donde se definieron 7 patrones de sustentabilidad
para hacer de esa Facultad un espacio sustentable, estos fueron: Consumo Responsable
de Recursos; Huella de Carbono Sustentable; Manejo Sustentable de Residuos;
Riqueza del Paisaje; Institucionalidad para la Sustentabilidad; Educacion para la

Sustentabilidad; Comunicacion para la Sustentabilidad.
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Este ultimo punto tiene un sentido muy potente ya que desde la helicoide
proyectual de la metodologia FLACAM, este es el momento fundamental cuando el
tema tesis se despega del proyecto de maestria para crear nuevo conocimiento y

aportarle asi al nuevo paradigma de la economia.

A continuacidén seran descritos cada uno de los valores vanguardistas para
conocer su definicion, las metas vitales que busca cada uno de ellos (SER), como se
logran dichas metas en términos practicos o de acciones concretas (HACER), cuéles
son los valores positivos que florecen las virtudes del hombre y las sociedades de cada
VV, en qué casos de E7S se encontraron elementos de cada uno de los VV y qué

aspectos de los tres planos del desarrollo sustentable buscan resolver.

Describiendo cada uno de estos aspectos se puede tener una idea profunda del
sentido de cada valor vanguardista, su esencia y especialmente porqué, para qué y
como funcionan. Esta es la clave del tema tesis, ya que, los 7 valores vanguardistas en
su conjunto, configuran el modelo de nueva economia que se estd planteando, La
Bicicleta. El sistema macro al que pertenece, que es donde encaja La Bicicleta, ya fue
descrito en el Capitulo 2 (mapa mental 1) y en el primer apartado del presente capitulo
(mapa mental 6), adicionalmente, una vez definidos los 7 valores vanguardistas, se
analizard los distintos canales con los que el planteamiento debe conectarse al sistema
macro (operatividad y funcionamiento) para garantizar asi su eficiencia y
materializacion real en el territorio, en este punto se entenderd, porqué el

planteamiento de nueva economia fue bautizado como La Bicicleta.

Ademas, en el ultimo apartado de este capitulo, se explicara el sentido
matematico del planteamiento, para legitimarlo como una herramienta de economia
que permitira evaluar y guiar la implementacion, gestion y seguimiento de los VV (o
al menos buena parte de ellos) en personas, organizaciones y empresas de diversas
dimensiones, fines y escalas para acercarlas al objetivo fundamental que mueve todo
este planteamiento de nueva economia: materializar realidades sustentables en cada

contexto posible de los diversos territorios de nuestra Latinoamérica.

1. Mitigacion de Cambio Climatico:
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Uno de los aspectos definitorios de la bicicleta como medio de transporte es que
no genera emisiones de CO». La nueva economia debe incluir de manera central en su
analisis y sistema operativo, como debe ser la interaccion con los recursos naturales
de los diversos ecosistemas, que se emplean para desarrollar los multiples procesos

productivos que buscan satisfacer las diversas necesidades del hombre.

Debe plantear con precision estrategias claras y accesibles de como debe ser el
uso responsable de los recursos y de los diversos productos y servicios que tiene a su
disposicion, para que, al producirlos, distribuirlos, utilizarlos y desecharlos, exista el
menor impacto posible al entorno. Esto significa, especialmente, preocuparse qué
hacer con las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), cudnto emite cada
habitante de un territorio especifico, sus empresas, organizaciones y proyectos de
diversa indole por el uso y consumo de energia y recursos, los cuales que debe aprender

a distribuir eficientemente y también a revertir su degradacion.

Debe convertirse en uno de los objetivos vitales de la economia, la preservacion
y recuperacién de la biosfera, porque esta es en definitiva, la “plataforma” que provee
de recursos al hombre para existir en planeta Tierra y que le permite disponer de
materias primas para desarrollar los modelos econdmicos actuales, cuyo modus
operandi, atenta paradojicamente contra la disponibilidad optima de dichos recursos.

La humanidad con plena consciencia se esta aplicando un progresivo “harakiri”.

Resulta fundamental por tanto, despegarse de la consideracion “clasica” de que
la explotacion de los recursos naturales y los impactos al ambiente de los multiples
procesos productivos y de practicamente cada accion del hombre, son una variable méas
de los modelos matematicos que configuran las teorias econdémicas actuales y que
muchas veces se mal agrupan en el término “externalidades”. La realidad es que
debemos apuntar a una economia baja en carbono, para que el Planeta de manera
natural, pueda absorber las emisiones de CO2que emite nuestro esquema de desarrollo
y que actualmente se encuentra a un ritmo de 1,7 planetas en términos de consumo de

recursos y de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

La manera de ocuparnos de este aspecto en el planteamiento de nueva economia

del tema tesis llamado La Bicicleta, es tener presente el principio de ser para luego
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hacer el cual supone una estructura en la que cada valor vanguardista tendra 3 metas
vitales (SER) que debe apropiar como nueva logica o cosmovision cada actor de
cualquier territorio, para luego llevar a cabo los mecanismos, también 3, para alcanzar
cada una de esas metas, estos mecanismos son llamados los proveedores de sentido
(HACER), que son los que invitan a la accion. Este mismo esquema se repetira en cada

uno de los 7 valores vanguardistas.

En este primer VV, la estructura ser-hacer se da para poder incorporar en la

logica de la nueva economia estrategias que mitiguen el cambio climatico:

1. Conocer las emisiones GEI de las empresas, organizaciones, proyectos e
inclusive personas. Esta meta vital viene dada por el valor de la honestidad y su
punto de partida es comprender y tomar consciencia como punto de arranque del
impacto especifico que tiene cada accion en términos de COz, es decir, conocer
el aporte que cada actor de una sociedad en especifico le suma al calentamiento
planetario, cuyas consecuencias y origenes fueron detalladas en la descripcion
del Ferrari, en el Capitulo 2. ;Como hacerlo? A través de la medicion de huella
de carbono como un nuevo indicador fundamental de cualquier forma de
organizacion humana. Es importante aclarar que el objetivo de medir la huella
de carbono no es para dar lugar a un modelo de “green washing”, en los que se
ha utilizado este indicador como parte de una forma de negocio para, por
ejemplo, comprar y vender bonos de carbono y hacer del poderio financiero la

forma de lavar o transferir responsabilidades ambientales.

Para este caso particular, la medicidén de huella de carbono se concibe como un
instrumento innovador, que permite crear conocimiento y nueva informacion
para la gestion de esas organizaciones, donde se aprendera a tomar consciencia
de los factores que le estan aportando al calentamiento global y en que
proporciones, para asi tomar decisiones de cara a innovar en la implementacion
de procesos con criterios cercanos a cero emisiones de carbono y construir una
cultura honesta de la eficiencia. Medir la huella de carbono debe contar con una
comunicacion potente para educar exitosamente sobre el nuevo concepto hasta

que se convierta en algo logico y un referente innegociable de cualquier accion.
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2. Reducir huella de carbono de aquellas organizaciones diversas, empresas,
proyectos o personas, que previamente midieron su huella de carbono y tomaron
consciencia del impacto de sus acciones en términos de COz. Una vez se ha
incorporado este nuevo concepto, se deben establecer mecanismos para
reducirla, la responsabilidad es el valor que empodera esta segunda meta vital
para dar respuestas reales y funcionales y de esta manera darle trascendencia al
nuevo indicador y no quedarse unicamente con un numero. ;,Como hacerlo? A
través de una estrategia o politica a nivel micro o macro, dependiendo del
contexto, de uso eficiente de los recursos, esto implica revisar los patrones de
consumo de recursos diversos, desde bosques, pasando por agua, electricidad,
combustibles fosiles, como gasolina o diesel, minerales, oxigeno, entre otros,
dependiendo de los procesos productivos y de desarrollo que se trate. El
consumo de recursos debe buscar desde la tecnologia y la innovacién su mayor
eficiencia. Pero inicialmente, debe conocerse qué se consume, cuanto se
consume y porqué se consumen recursos naturales especificos para procesos
especificos, generar informacion es el punto de partida para la toma de
decisiones en los cambios de patrones de consumo, es por ello que resulta
fundamental la creacion de un mapa de consumo de recursos, en el que se pueda
vislumbrar la totalidad de esas interrogante: qué recursos consumimos, cuanto
consumimos y porqué consumimos. A partir de alli y con una estrategia de
educacion potencializada por la comunicacion de vanguardia, se deben crear por
un lado, estrategias de reduccion y eficiencia, por otro lado, una cultura o

politicas de la eficiencia.

3. Compensar el impacto ambiental de las emisiones de CO> que hayan sido
medidas y que se encuentren en un proceso de disminucion, cambio de patrones
de consumo e innovacion para la eficiencia, para completar asi en forma de
politica el esquema: medir-reducir-compensar. Cada acciodn tiene una reaccion,
una vez estamos encaminados hacia minimizar de esa reaccion, lo que no pudo
ser reducido, deberd ser compensado con bosques nativos de los contextos
especificos en los que se encuentre inmerso el proceso, proyecto, actividad o
empresa, para garantizar asi una real la mitigacion de los GEIL ;,Como lograrlo?
A través de un impuesto verde que responsabilice a cada actor a sembrar y

mantener en el tiempo un bosque, de las dimensiones y caracteristicas que
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fuesen, pero que en definitiva, simbolice el respeto del hombre con su entorno.
Entendiendo que el respeto es el valor que empodera esta meta vital y proveedor
de sentido, si agrego CO> a la atmosfera para satisfacer una necesidad en
especifico a través de un proceso determinado, también deberia tener el mismo
entusiasmo y preocupacion, por convertirlo en madera, a través del
mantenimiento de bosques nativos. Imaginen una sociedad donde todas las
empresas sembraran anualmente el equivalente de arboles a sus emisiones de
CO; emitidas, para recuperar zonas verdes, crear corredores forestales y mas
espacios verdes para las ciudades. Se estaria encaminando la légica econdmica
hacia una realidad donde las emisiones GEI estén contenidas en los bosques

plantados.

El ciclo proyectual de la helicoide proyectual (Capitulo 2), que dio lugar de
manera potente a la formulacidn de este primer Valor Vanguardista fue el de FACES
Consciente: Espacio Sustentable, donde se realiz6 de manera integral una estrategia
real para mitigar el cambio climéatico, producto del consumo de recursos de esa casa
de estudios. En este proceso, del que el autor fue parte como proyectista, se cumplid
el esquema medir-reducir-compensar de la huella de carbono y funcioné como un
nuevo indicador de gestion para la sustentabilidad al punto que el proyecto, fue
presentado y aprobado en consejo de facultad, lo que significo la legitimacién de los
nuevos conceptos, para la cultura universitaria y ciudadana de esa ciudad, ya que,
ademas de este logro para crear institucionalidad inclusiva (el cuarto valor
vanguardista), se generaron diversas jornadas de educacion para todo el personal de
esa facultad, donde se discutieron estos temas en talleres interactivos, con personal
obrero, administrativo, estudiantes, profesores y autoridades académicas (valor
namero tres y numero siete), para completar el segundo gran aspecto necesario para
legitimar un nuevo concepto y hacerlo la cosmovision de ese territorio, la transferencia

de saberes desde la participacion.

Ademas del programa educativo, de la consolidacién del proyecto como un
elemento insignia y referencia de esa Facultad (anclaje institucional), de la
participacion horizontal de los actores, al punto de crear una red colaborativa de trabajo
compuesta por multiples saberes y disciplinas para poder desarrollar el indicador de la

manera mas holistica posible. En ese sentido, se midié la huella de carbono, se
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compensaron mas de 100 toneladas de CO; por el consumo de recursos durante un afio
por las mas de 4000 personas que conforman esa facultad (2012), la compensacion, se
realizd a través de la siembra de mas de 700 arboles nativos en los espacios de la
facultad y de la ciudad a la que pertenece, con jornadas de siembra donde participaron
todos los actores implicados y donde se dio continuidad a la estrategia de

comunicacion y educacion.

Es por ello que en términos de la experiencia E7S (Anexo 6), el primer caso
documentado (FACES Consciente: Espacio Sustentable), es el fundamento esencial
del primer valor vanguardista, lo que permite entender a fondo el nuevo concepto y
muy especialmente ilustrar que es posible materializarlo en el territorio.

A continuacion la estructura del primer valor vanguardista, (Tabla 5):

Tabla 5. Estructura SER/HACER del ler VV.

METAS VITALES | PROVEEDORES DE VALORES PLANO DE LA
(SER) SENTIDO (HACER) ESENCIALES SUSTENTABILIDAD

Conocer emisiones Medicion de huella de | Honestidad

GEI carbono

Reducir huella de Consumo eficiente de | Responsabilidad Plano ambiental

carbono recursos

Compensar impacto | Impuesto Verde Respeto

ambiental

Tabla realizada por el autor, 2017. Estructura SER/HACER del ler VV.

En la estructura de La Bicicleta, el primer valor vanguardista esta representado
por la rueda delantera de la bici (Figura 7), corresponde al plano ambiental y significa
la manera de desenvolvernos (rodar) y por ende de abordar el territorio (la carretera),
nos debe llevar hacia un camino limpio y en equilibrio con la morfogénesis que va

transitando.
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Figura 7. Rueda delantera de La Bicicleta, ler VV

1. MITIGACION DE CAMBIO CLIMATICO

Figura realizada por el autor, 2017.

2. Innovacion Emprendedora

Todos debemos ser emprendedores natos, debemos personificar sus
caracteristicas de afrontar la adversidad desde la creatividad y potencializar los
recursos disponibles para alcanzar objetivos muy puntuales, que son ademas, los
suefios y deseos mas preciados de los actores de una sociedad determinada, por lo que
la motivacidn esta garantizada y esta es la que en definitiva permite hacerlo funcionar.
Cuando la pasion, que es el valor central que empodera este VV esta bien canalizada,
la motivacion estd garantizada para alcanzar un objetivo determinado, se tiene la
chispa adecuada para materializar eficiencia, innovacion y en definitiva el éxito,
entendiéndose por este ultimo, la satisfaccion de necesidades especificas de manera

responsable y coherente con el entorno del que se hace parte.

Que los diversos actores componentes de una sociedad determinada incorporen
esta logica operativa, puede tener consecuencias muy positivas a la hora de
materializar proyectos, actividades, acciones, empresas o inclusive formulaciéon de

politicas publicas. Lo que si resulta innegociable para hacer posible la anterior
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afirmacién, es que los valores vanguardistas deben ser coherentes entre ellos, la
apropiacion y ejecucidén de cada uno no debe agredir a los demas, sino todo lo

contrario, debe potenciarlos, conectarlos y sobre todo mantenerlos en armonia.

En este caso puntual por ejemplo, la innovacion emprendedora debe contener en
su logica operativa y de gestidn, estrategias para mitigar el cambio climatico (primer
valor vanguardista) y no hacer de la chispa emprendedora un a toda costa para
satisfacer necesidades especificas. Si, lograr el objetivo, pero en el gjercicio, no emitir
exceso de GEI, preocuparse por su reduccion y mitigacion y apelar por estrategias de
desarrollo innovador para no degradar de forma depredadora los recursos naturales,
sociales y culturales. Si se pierde esta coherencia se perderia el sentido y se volveria
al esquema tradicional de desarrollo. Pero esto no solo sucede en la relacion del
segundo valor vanguardista con el primero, también se relaciona, por ejemplo, con el
tercero, para hacer de una féormula emprendedora responsable, un saber a transferir o
compartir para garantizar asi su réplica en todos los contextos posibles (democratizar
el conocimiento). O con relacion al cuarto, la institucionalidad para la sustentabilidad,
donde el emprendimiento y la innovacion, deben conjugarse como una forma
operativa, debe legitimarse y apropiarse en cualquier l6gica de empresa, organizacion

o politica, a través de una estructura sélida de instituciones inclusivas.

Este valor vanguardista tiene la siguiente estructura SER-HACER para

garantizar su correcta apropiacion y funcionamiento responsable en el territorio:

1. Partir de la motivacién como fuente de energia, que viene impulsada a su vez
por la pasidn, el valor fundamental que la empodera, se puede propiciar desde
adentro hacia afuera energia de la mas Optima calidad lo que implica alta
creatividad y un raciocinio sensible hacia el bien comun. Esta estructura se debe
enfocar en llevar a cabo acciones, proyectos, y empresas, donde esa motivacion
sea el motor para "echar para adelante", pero no de cualquier forma, con
responsabilidad, con holismo en la gestién de estrategias, con un profundo
sentido de integracion social y ambiental y también satisfacer las necesidades
financieras, un punto muy sensible en lo que respecta a la re-definicion de los

objetivos de la economia, esto quiere decir, que obtener beneficios monetarios



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
183

estd bien, pero, y este pero es la condicion clave del segundo VV, con un criterio

de equidad y solidaridad.

Esto ultimo amerita un paréntesis fundamental ya que es un paradigma muy
importante a dejar en claro en la esfera economica que este VV busca satisfacer,
de ese tridente que la sustentabilidad plantea equilibrar, y es que, en la nueva
economia, los beneficios monetarios son perfectamente loables como objetivo,
necesidad e inclusive busqueda prioritaria, pero siempre y cuando incorporen
con responsabilidad el perfil de emprendedor social, esto quiere decir, que las
ganancias monetarias solo seran concebibles si se logran con procesos bajos en
carbono, con una adecuada interaccion con la morfogénesis de aquel territorio
especifico en el que se encuentre y con el valor de la justicia como motivador y

no con la codicia como anti-valor accionante.

(Como hacerlo? En primer lugar, a través de las deseabilidades positivas, esto
significa en términos practicos, definir los objetivos fundamentales de cualquier
accidn, proyecto, empresa o politica micro/macro y establecer los mecanismos
para alcanzarlos a través de una planificacion estratégica desde la ética de los
valores positivos para la gestion de los deseos, convertidos en objetivos, donde
la fuente de energia para alcanzarlos es la motivacion, producto de la empatia
que genera la idea de estar desarrollando acciones para conseguir aquello que
nos satisface y genera bienestar y felicidad por ende. El punto clave de este
proveedor de sentido, es un tema de saber canalizar y tener plena consciencia y
honestidad a la hora de definir los objetivos que estamos persiguiendo, que se
busqueda y su razon de ser misma, nos satisfaga si, pero que no agredan la
armonia entre los otros valores vanguardista, la conectividad y el
funcionamiento de cada parte, es fundamental. Por ello es fundamental desde el
inicio saber como garantizar mi bienestar y también en el ejercicio garantizar el

de mi entorno.

2.Potencializar los recursos disponibles es la segunda meta vital que se debe
apropiar para incorporar como logica operativa el perfil de innovacién
emprendedora para resolver los retos del plano economico de la sustentabilidad,

su aporte radica en plantear nuevos mecanismo, parametros e incentivos
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morales, para satisfacer nuestras necesidades en escenarios de adversidad y
escasez, hacerlo mediante satisfactores responsables con la morfogénesis que les
rodee y garantizar la equidad en la distribucion de los diversos recursos para
empezar propiciar espacios de bien comun y multiplicarlos. Para ello es
fundamental reconocer y aferrarse a las potencialidades, virtudes, conocimiento,
informacion, tecnologia e ideas, es decir, los recursos en sus multiples
dimensiones que cada individuo, grupo, organizaciéon o empresa tenga,
reconozca y entienda que posee, o trabaje para consolidarlo y hacerlo el punto
de arranque que impulsado por la motivacién y la pasion previamente definida,
apunte decididamente a materializar esas metas establecidas y definidas
previamente con la responsabilidad de actuar en armonia con los otros valores

vanguardistas.

La confianza es el valor fundamental que empodera esta meta vital, porque la
confianza en las potencialidades que se atesoran permiten creer y si se cree se
puede actuar con eficiencia y creativamente, para acercarse a un objetivo en
especifico. Es por ello que una vez reconocidos los recursos multiples de los que
se dispone y como se deben canalizar cada uno de ellos para su uso e interaccion
con los sistemas macro en el proceso de materializacion, la innovacidén debe
aparecer para potencializarlos y aportar asi soluciones holisticas, esto podria

entenderse en acciones que alineen los 7 valores vanguardistas.

(Como hacerlo? A través de una estrategia que garantice una sinergia de las
potencialidades, se debe crear un mapa de recursos multidimensionales
disponibles, para configurar la red de potencialidades, que con los deseabilidades
positivas, claramente definidas, permiten que en conjunto realicen las funciones
establecidas que permitan alcanzar un fin determinado, sea por ejemplo,
desarrollar una facultad con criterios de sustentabilidad, crear un taller de
fotografia transformador, multiplicar la participacion de emprendedores
clasificadores de residuos, formular y ejecutar politicas publicas de planificacion
del territorio, desarrollar y mantener en el tiempo una clinica veterinaria integral,
desarrollar intervenciones urbanisticas en una zona urbana de alto nivel de
pobreza o hacerse de la innovacidén para mantener en el tiempo un hostel. Cada

uno de estos objetivos, utilizo como recurso fundamental diversas
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potencialidades, que cada uno en su contexto atesoraba, definié un objetivo
determinado y sali6 a perseguirlo a partir de lo disponible, derrumbando la
barrera de la escasez desde la sinergia donde todos se organizan para un bien

comun, pero hay conviccidn y confianza en ello, por eso funciona.

3. Afrontar la escasez y la adversidad es el ultimo de los grandes retos que la
logica de la innovacion emprendedora debe afrontar y de la que sale victoriosa
dada la configuracién de su perfil de gestion, capitalizada por la pasion como
fuente de energia para canalizar y garantizar la motivacion necesaria en la
consecucion de un objetivo determinado que es un conjunto de deseabilidades
positivas, previamente identificadas y motivadas por la pasion, donde se pone en
marcha una estrategia especifica, liderada por esa red de sinergias y
potencialidades. En el camino, dado el permanente ajuste del desajuste que esta
constantemente intentando resolver la nueva economia, se debera enfrentar la
escasez de recursos y escenarios de adversidad y crisis, es por ello que resulta
fundamental haber consolidado el esquema SER-HACER de las dos primeras
metas vitales y sus respectivos proveedores de sentido. Para garantizar su

funcionabilidad real y por ende éxito.

La cooperacion es el valor fundamental que empodera esta meta vital, ya que la
funcionabilidad de esa red de sinergias, estd compuesta por alianzas, por
intercambio de saberes, por objetivos comunes y esto solo es posible con un
sentido de la cooperacidén como herramienta clave en la implementacion de este

valor vanguardista y practicamente cada uno de ellos.

(Como lograrlo? A través del desarrollo creativo que es la capacidad para
inventar algo nuevo, llamese proceso, objeto, mecanismo, sistema, tecnologia,
solucion entre otros, es uno de los principales recursos con los que se debe contar
para garantizar transformaciones positivas en el territorio, para cambiar los
patrones de consumo, para desarrollar procesos bajos en carbono, para
incorporar nuevas formas de configurar y gestion de las instituciones, para
educar con innovacion y potencializar las TIC a favor, para multiplicar las redes

de intercambio de saberes y garantizar la participacion de los actores de los



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
186

diversos territorios y satisfacer las necesidades de personas y grupos de personas,

desde sus diversas formas de organizacion.

La creatividad es el elemento que destraba el nucleo de las probleméticas que
afronta la humanidad y que por ejemplo fueron definidas como los retos de la
civilizacién, en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible propuesto por
Naciones Unidas. Y es que se debe entender que para darle solucion a esos
objetivos, que abarcan practicamente las grandes deseabilidades de los distintos
componentes de la sociedad, solo desde la creatividad serd posible. La educacién
innovadora (valor vanguardista 3), sera el elemento que cultive y coseche
escenarios Optimos para recibir el respaldo y acompafiamiento de nuevas ideas
y su ejecucion en los territorios que con una cosmovision previamente apropiada
(SER), terminara por materializar realidades sustentables, ya que se habran
canalizado con coherencia los objetivos de la nueva economia en la que gana el

yo y también el nosotros.

Siendo la cooperacion el valor fundamental que empodera este proveedor de
sentido, el desarrollo creativo, debe ser una estrategia de gestion, desde el
analisis multidisciplinario y con la alianza y la plena conviccion de que la pasion
destraba las complejidades que surjan en el camino. Los recursos no son
unicamente los monetarios, o dicho de otra forma, existen estructuras o
mecanismos de gestion, donde la creatividad como capital principal, hacen
posible lograr objetivos planteados y que luego, por afiadidura, traen recursos
financieros, que reinvertidos en canalizar mejor y mantener la caracteristica
innovadora como un perfil que garantizard una nueva manera de organizar el

desarrollo econdmico de contextos especificos.

Para respaldar lo anterior, resulta necesario traer en escena el capitulo 3, donde
se describio el tercer caso documentado del proyecto E7S, en Lima-Peru, un
perfil de innovacion emprendedora fundamental que legitimo la propuesta de
este segundo valor vanguardista, ya que, Ciudad Saludable, tuvo su origen en
Albina Ruiz, la actual directora y fundadora de esta ONG peruana. Como se
cuenta en el (Anexo 6), todo inicid por la inminente deseabilidad de Albina en

darle dignidad a las personas pobres de Lima que tienen una interaccidn
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dramatica con los residuos, de los que se sabe son la potencialidad fundamental
que los puede sacar de esa situacidén de pobreza pero que deben ser organizados
con una estrategia de cooperacion de actores y saberes, donde se canaliza la
motivacion a través del conocimiento democratico de como recolectar,
transportar y reciclar de manera optima los residuos de la ciudad, garantizando
asi una amplia participacion de los actores, legitimando el proceso a través de
instituciones inclusivas donde se conecta con el sistema macro del Estado, para
legislar estas ideas y de esta manera asegurar su continuidad en el tiempo. Estos,
entre otros elementos, caracterizan a esta organizacion como un modelo
referente en Latinoamérica y otros paises del mundo para hacer de los residuos
y de las personas que los tratan, por lo general en condiciones de pobreza,
potenciales emprendedores que hagan procesos completos de economias ciclicas
y que en el gjercicio logren recursos financieros para satisfacer sus necesidades
especificas y las de sus familiares, un modelo sumamente exitoso que se debe

replicar para otros contextos y dimensiones.

Se debe agregar a este caso de E7S, los documentados en Arica y La Plata
(Anexo 6), con la experiencia contada por dos emprendedores natos que
apropiaron perfectamente este perfil deseado y descrito en los anteriores
parrafos, Cristian Rodriguez y Pachi Marino, respectivamente nacidos estas
ciudades, quienes a través de la creatividad, la innovacion y la potencializacidn
de sus recursos disponibles, materializaron importantes empresas en sus
contextos especificos, una clinica veterinaria integral, de las mas grandes del
norte de Chile y el primer hostel de la ciudad de La Plata. Ambos, en la entrevista
que E7S les realizo, describieron como la vista puesta en un objetivo casi que
obsesivamente, les permitié sortear las dificultades con propuestas diferentes de
solucion y abordaje que los llevaron a lograr sendos objetivos y admitieron que
la pasion por lo que estaban haciendo y a lo que actualmente se dedican, es la

fuente de energia fundamental para que les haya funcionado.

A continuacion el esquema resume del segundo valor vanguardista (Tabla 6):

Tabla 6. Estructura SER/HACER del 2do VV.
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METAS VITALES | PROVEEDORES DE VALORES PLANO DE LA

(SER) SENTIDO (HACER) ESENCIALES SUSTENTABILIDAD
Motivacion Deseabilidades positivas | Pasion
Potencializar los Sinergia de las Confianza
recursos disponibles potencialidades Plano econémico
Afrontar la adversidad | Desarrollo creativo Cooperacion
y la escasez

Tabla elaborada por ¢l autor, 2017.

En la estructura de La Bicicleta, el segundo valor vanguardista esta
representado por los pedales de la bici, corresponde al plano econdmico y representa
el lugar (la forma) donde se debe imprimir la fuerza (dirigir la creatividad y los
mecanismos de accion) para mover el vehiculo (echar a andar una idea determinada)

y transitar un recorrido especifico (alcanzar las deseabilidades positivas trazadas).

Figura 8. Pedales de la Bicicleta, 2do VV.

2. INNOVACION EMPRENDEDORA

Figura realizada por ¢l autor, (2017)

3. Transferencia de Saberes

El conocimiento y la informacion son uno de los recursos mas valiosos de la
nueva era, podria decirse que la informacion, es la nueva materia prima de la era del

internet y los dispositivos conectados a esa gran red, donde los flujos de intercambio
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por segundo es de billones de billones de datos, donde se puede encontrar un video
con el paso a paso de como hacer un muro vertical para capturar CO» y bioclimatizar
diversos espacios, hasta los numeros codificados de las transaccion de millones de
yenes por los intercambios comerciales de materias primas entre China y Brasil, por
dar algun ejemplo. Todo est4 funcionando en tiempo real, en una nueva dimension que
se desprende de la biosfera y que seria la gran nube o el internet de las cosas como lo
llama Jeremy Ritkin, donde converge tal nivel de informacidén elemental para el
funcionamiento de cualquier sistema en cualquier rincon del planeta, que hace
fundamental saber gestionar la informacién y el conocimiento de manera Optima y
potente, porque una adecuada estrategia de trasferencia de los nuevos conceptos, es lo
que garantizara en el tiempo, la apropiacion y el funcionamiento de los nuevos

objetivos de la economia y estrategias de como lograrla en el territorio.

Este valor vanguardista busca resolver el plano social, ya que, democratizar el
conocimiento es uno de los grandes retos que deben afrontar las sociedades para
ensefiarlas a ser utiles, funcionales, productivas y autosuficientes. Desde la nueva
economia se debe garantizar una adecuada sistematizacion de los procesos y dejar
sistemas abiertos para transferir el ;cémo hacerlo?, para que adoptandose a cada
contexto, la participacion sea posible y se propicie valor agregado, en un efecto
multiplicador que nos mostrard una sociedad fortalecida, desde la participacion de cada

uno de sus actores.

Se ha podido comprobar en el territorio suramericano, como sera detallado mas
adelante, que la inclusién en los procesos genera motivacion y compromiso por parte
de los implicados y este es el primer paso para gestionar la cohesidn de los actores,
entendiendo que es el conocimiento es el factor que une las piezas y las hace funcionar.
En resumen, desde la nueva economia, se realza a la educacion, como la plataforma
desde donde plantar los nuevos conceptos y una estrategia integradora de
comunicacion potente, la que permitird masificar participar y por inercia configurar

esa gran red de transformaciones positivas en el territorio.

La estructura SER-HACER de este valor vanguardista es la siguiente:
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1. Producir nuevo conocimiento significa dejar un legado, es el primer aspecto
a tener muy en cuenta para la transferencia de saberes de las ideas
transformadoras. Este valor vanguardista tiene su relevancia en el sentido de
garantizar la continuidad, y existencia de nuevo conocimiento, con ideas de
cambio consolidadas y establecer los mecanismos para transferirlas y dejarlas en
un sistema abierto para su apropiacidén y multiplicacion. Esto, desde el relevo de
viejas ideas o desde la creacion de nuevas, a partir de conceptos basicos,
traspasandolos de manera horizontal, para poder pensar en un futuro sustentable,
porque se estaria estructurando el modo de pasar de actor en actor las ideas de

nueva economia.

Esta meta vital estd marcada nuevamente por la innovacion y es empoderada por
el valor fundamental de la solidaridad, ya que, todo emprendedor o proyectista,
toda organizacion y empresa, toda politica publica y macroeconémica, que
quiera generar transformacidn positivas en el territorio, es decir, espacios
sustentables (donde se busca el equilibrio de las 3 esferas), tendré éxito real y
sobre todo sostenido en el tiempo con una permanente innovacidn y reinvencion
de los procesos, si y solo si, hace del conocimiento uno de sus principales
capitales, en los que invertir, capacitar, desarrollar y establecer como centro

fundamental para un optimo funcionamiento.

(Como hacerlo? A través de una educaciéon transformador, con criterios
participativos, experienciales, modernos, renovados y frescos, aptos para todo
publico, con sus respectivos niveles de complejidad pero primordialmente leves
en la forma y potentes en el contenido. La educacion es sindnimo de futuro, es
una de las necesidades fundamentales que debe resolver la humanidad para la
misma permanencia armonica de la humanidad, es decir, es el aspecto que debe
estimularse y desarrollarse en su maxima expresion, para poder pasar del Ferrari

a la Bicicleta.

Debe existir ademas educacion de calidad para cada habitante del planeta,
porque solo asi se puede garantizar una adecuada transferencia de los multiples
saberes, que permitiran actuar y desenvolverse en la realidad, para subsistir

individualmente a cabalidad y donde se pueda alcanzar el bienestar o felicidad y
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también, al mismo tiempo, fortalecer y mejorar las condiciones del entorno como
sociomabiente, esto quiere decir, que a través de esos saberes no solo estaré bien
yo, sino también, las otras personas y grupo de personas, organizadas de
multiples formas y también los diversos ecosistemas implicados en un territorio
en especifico. A esta nueva logica es a la que se quiere llegar y eso solo sera

posible a través de una educacion transformadora.

Los conceptos que se han venido definiendo en el tema tesis y que
fundamentalmente se concentran en los 7 valores vanguardistas, suponen el
aporte al nuevo paradigma de la economia, es la innovacion en el conocimiento
que plantea fundamentalmente y al tratarse de un sistema abierto, garantizar su
mejora en el tiempo que en definitiva es garantizar la continuidad y
transferencias de estas ideas. De este tema tesis se desarrollara un libro (el cual
se encuentra en su etapa de diagramacion), este sera una adaptacion a un lenguaje
todo publico, con ciertos filtros de las formalidades metodologicas de una tesis,
para poder hacerlo masivo, dicho libro es la culminacién del ciclo proyectual de

E7S y sin duda alguna del tema tesis. Ver (Anexo 6).

Esta es una estrategia de educacion transformadora de esas ideas, empoderada
por el valor fundamental de la solidaridad de que todos seamos participes y
concebida desde el vanguardismo de la actual comunicacion o internet de las
cosas, donde la forma de hacer llegar el mensaje debe ser leve y empatico
(creacion del libro en digital con un lenguaje muy visual) pero potente en el
contenido (a través de esa vision “cool” se deja en claro que es un libro de
economia, uno diferente), esto permite ofrecer de manera libre y masiva
(plataformas digitales), una herramienta para inspirar, motivar e incentivar a las
personas, proyectos, organizaciones de cualquier indole, empresas y politicas
publicas y macroeconomicas, en apropiar los 7 valores vanguardistas en su
logica operativa y de desarrollo, y convencerlos que al hacerlo seran eficientes,
prosperos y garantizaran un equilibro en la interaccion con ellos mismos, sus

iguales y el entorno del que hagan parte.

2. Democratizar el conocimiento nuevo que fue producido para garantizar la

renovacion permanente de las nuevas ideas y su adaptacion en el territorio,
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utilizando una estrategia de educacion transformadora, para hacer que cada
mensaje sea potente en la busqueda de crear ideas que por ejemplo, busquen
desarrollar procesos de bajo carbono (1° VV), incorporen un perfil de innovacion
emprendedora (2° VV), consoliden instituciones inclusivas (4° VV), operen
desde el colaborativismo (5°VV), resuelvan con la teoria de la cuna a la cuna los
multiples desechos de los procesos diversos (6°VV) o garanticen la participacion

y la solucién de problemas desde visiones holisticas (7°VV).

Democratizar el conocimiento significa aportar y buscar mecanismos para que

cada una de estas ideas llegue a los distintos actores de un territorio.

(Como lograrlo?, sistematizando la informacion, esto quiere decir darle un
orden y una coherencia especifica a la masa de datos que surgen de los diversos
procesos de innovacidn a la hora de re definir la economia, si la informacion se
encuentra bien procesada y organizada se puede ofrecer e invitar a implementar
de una manera optima y coherente con el mensaje mayor que se quiere transmitir,
y que en este caso particular, es la implementacion de nuevas estrategias para
satisfacer las necesidades como individuos y conjunto de individuos que

conforman organizaciones, empresas O proyectos.

Volviendo al ejemplo del libro de E7S (Anexo 0), la clave para garantizar la
democratizacion del conocimiento que alli va a estar contenido, viene dado por
la organizacion y sistematizacion de manera audaz y hacia la vanguardia de las
ideas de economia, la informacion obtenida de las entrevistas realizadas a casos
exitosos de emprendimiento que en su logica operativa incluyeron criterios de
sustentabilidad, la existencia de modelos y proyectos exitosos que estan
funcionando actualmente y que por diversas circunstancias de la helicoide
proyectual del autor, se tuvo directo contacto y participacion, finalmente, de la
investigacion de nuevos economistas, sus trabajos y aportes. Todo esto, en una
transversalizacion de la informacion y de definiciones alli encontradas, que
configuraron nuevos conceptos, es decir, se cred nuevo conocimiento para
aportarle al nuevo paradigma de la economia y para educar de manera

transformadora y trascendental a nuevos actores.
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Con esto ultimo se logra democratizar las nuevas ideas de economia y configurar
asi esa red de realidades sustentables. Esto lo que quiere es dar el paso definitivo
a su legitimacion y por ende a una nueva cosmovisién de este aspecto tan
trascendental de la humanidad, como lo es la forma en que distribuye sus

recursos escasos para estar satisfechos.

La honestidad es el valor fundamental que direcciona esta meta vital para
proveerla de sentido, ya que es desde un “producto” de calidad y verdaderamente
funcional y transformador que se puede partir para que la transferencia de

saberes tenga sentido.

3. Estrategia de comunicacién, esta ultima meta vital del tercer valor
vanguardista, cierra su tridente con la comunicacion como la estrategia practica
que permitira lograr los dos puntos anteriormente descritos. Estamos en la era de
la revolucion de las comunicaciones, es el canal disponible, que ademas se
encuentra revolucionado por las innovaciones tecnologicas, para lograr
masificar, compartir e incentivar a los actores de los territorios a prestar atencion
y apropiar los nuevos retos de la economia. Con la educacion transformadora se
lograra sembrar la semilla que el futuro cosechara, nuevos perfiles de personas
y organizaciones con una sensibilidad distinta a los temas economicos, sociales

y ambientales en equilibrio.

La magnitud de la revolucidn de las comunicaciones es tan poderosa, que puede
convertirse en un arma de doble filo, distorsionando los mensajes originales o
verdaderamente importantes e imponiendo los conceptos tradicionales o clasicos
de los diversos paradigmas de la realidad que queremos reformular, entre ellos
por supuesto, el paradigma de la economia. Es por ello que una adecuada
estrategia de comunicacion para la transferencia de los saberes de nueva
economia, son la garantia de que La Bicicleta funcione, por su puesto

apoyandose en los otros valores vanguardistas.

(Como lograrlo? A través de potencializar las TIC, es decir las tecnologias de
la informacién y la comunicacion. En anteriores parrafos se trajo en escena el

Capitulo 3 y lo que respecta a los ciclos proyectuales de FACES Consciente:
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Espacio Sustentable y E7S como proyectos con los criterios de La Bicicleta,
haciendo de la estrategia de comunicacion una de sus principales banderas, ya
que a lo largo de su configuracién, la comunicacion ha sido concebida como la
forma de entrar masivamente a las personas y organizaciones, si existe una
comunicacion acorde a los tiempos modernos, potencializada por las TIC que
son el canal para hacerlo, estara garantizada la participacion e inclusion de los
actores en el conocimiento de nueva economia que se quiere transmitir. Es por
ello que para E7S o la Al Verde Vivo, por ejemplo, Facebook, Instagram y un
espacio web en formato blog, ademas de las platatormas digitales para compartir

sus ideas son fundamentales

Hoy en dia una estrategia de “social media” es un innegociable para cualquier
tipo de idea, proyecto, empresa e inclusive politica de cualquier indole, estos son
los canales a los que se refiere este proveedor de sentido descritos en los parrafos
anteriores y lo mas importante de todo, y esto puede llegar a generar
contradiccion en el paradigma financiero tradicional, es que todas estas
plataformas son gratis o tienen un costo marginal muy cercano a cero, el motor
que las incentiva son la ganas de compartir informacién de todo tipo, por ello la

empatia es fundamental.

Actualmente existen muchas redes de colaborativismo guiados por la empatia
(valor vanguardista n°5), por lo que, la clave es saber adaptar la informacién a
través de esas redes para que sea funcional y posible de adoptar en cualquier
contexto. Hoy en dia todo pasa por una pantalla y la conectividad hacia un todo
hace trascender las fronteras, la revolucion en las comunicaciones y la
informacion estan marcando la pauta, es por eso que La Bicicleta debe transitar
este camino, de la forma que haga de los saberes de nueva economia para
propiciar sustentabilidad, un tema empatico y accesible para la mayor cantidad
de actores. La economia también debe incorporarse en la comunicacion

moderna.

Para entenderlo de una forma mas ilustrada, volvemos a los casos documentados
en el proyecto de E7S (Anexo 6),concretamente el ultimo caso de la travesia, el

realizado en el asentamiento ilegal de Villa 31, que es uno de los tejidos
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urbanisticos y sociales mas complejos de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
en ese territorio en especifico, la transferencia de saberes fue el elemento que
permitio acceder a los actores participantes del contexto y a partir de alli poder
intervenir urbanisticamente la villa, mejorando su calidad de vida a partir de

obras de espacio publico y mejoramiento de espacios comunales e individuales.

En un tejido social tan complejo y delicado, en el que nuevos actores son
rechazados de manera instintiva y en muchos casos, de manera violenta, se logro
a través del paseo y conversacion de la metodologia FLACAM, de compartir el
conocimiento, con estrategias de educacion transformadora para ensefiar a ser

utiles y autosuficientes a las familias habitantes de aquel lugar.

Tras un programa exhaustivo de participacidn, respeto e insistencia, se logro
legitimar la idea central del proyecto y fue cuando se empezaron a formar las
cooperativas por los habitantes de la villa para intervenir su territorio, tal y como

se conto en el (Anexo 6).

Es por ello que este caso es el principal fundamento para haber planteado el valor
vanguardista nimero 3. Pero no fue el unico de los casos, por ejemplo, en el de
Bogota con la fotografa Matte Gomez, se encontro que el elemento que permitio
la trascendencia del proyecto The Other Window y la participacion de personas
de Bogota, aledafias a Bogota, de distintas regiones de Colombia e inclusive de
otras partes del mundo, fue posible, gracias a la transferencia de saberes, donde
se cred nuevo conocimiento para la democratizacion del mismo y a través de una
educacion transformadora y con la comunicacién moderna como mecanismo (en
su caso una guia “paso a paso”), se logroé que cada uno de los participantes del
proyecto, aprendieran a desarrollar una técnica de fotogratia llamada cuarto
oscuro. Cada uno de ellos aprendio desde la participacidn y a cambi6 Ginicamente
de sus propias fotografias con el uso del nuevo saber incorporado (pasar del valor
de cambio al valor de uso). Ese caso también fundamenta la necesidad de
desarrollar un valor vanguardista basado en la comunicacion, la educacion y la
transferencia de los saberes, como la gran responsabilidad (valor fundamental
que lo empodera) de garantizar una 6ptima consecucion de los objetivos del

plano social de la sustentabilidad.



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
196

Este es el esquema resumen del VV (Tabla 7):

Tabla 7. Estructura SER/HACER del 3er VV.

METAS VITALES | PROVEEDORES DE VALORES PLANO DE LA
(SER) SENTIDO (HACER) | popNCIALES | SUSTENTABILIDAD

Producir nuevo Educacion Solidaridad

conocimiento transformadora

Democratizar el Sistematizar la Honestidad

conocimiento informacion Plano social

Estrategia de Potencializar las TIC Responsabilidad

comunicacion

Tabla realizada por ¢l autor, 2017,

En la estructura de La Bicicleta, el tercer VV esté representado por el manubrio
de la bici (Figura 9), porque es la parte que define el rumbo del ciclista (los objetivos
hacia donde apunta cualquier idea a materializar), esto es Unicamente posible a través
de la direccion que decidamos darle, sus pausas e intensidades (educacion

transformadora).

Figura 9. Manubrio de la Bicicleta, 3er VV.

3. TRANSFERENCIA DE SABERES

Figura realida por el autor (2017).

4. Instituciones Inclusivas.
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La institucionalidad es la estructura que recibe y organiza el funcionamiento del
sistema llamado Bicicleta. Es la manera de distribuir, controlar, administrar y
garantizar la funcionabilidad en el tiempo de cada uno de los saberes, recursos
disponibles de multiples dimensiones, deseabilidades y mecanismos de desarrollo para
satisfacer necesidades especificas desde cualquier idea que se decide llevar a cabo y
que tome forma de proyecto, emprendimiento, organizacion, empresa o politicas de
diversa indole. Las instituciones extractivas, como lo plantearon los economistas
Daron Acemoglu y James Robinson, en el libro Por qué fracasan los paises (Acemoglu
y Robinson, 2014), histéricamente han concentrado el poder en grupos cerrados o
elites, por lo que la participacion, el acceso a los recursos y el gozo de beneficios ha
sido repartido entre pocos a pesar de que en el ejercicio se han empleado los recursos
de practicamente todos los participantes de un territorio determinado, en el Capitulo 2,
se hace una analisis muy valioso del Ferrari, en el que una de las razones de su
insustentabilidad es la desigualdad en un Planeta donde el 50% de los recursos esta en

las manos del 2% de la poblacion mundial.

Para (Acemoglu y Robinson, 2014), la razon principal del subdesarrollo, los
problemas de desigualdad, la pobreza extrema y la ausencia de innovacion
trascendental en nuestra Latinoamérica a lo largo de su historia, es producto de la
apropiacion de instituciones extractivas, error que repetimos una y otra vez y que aun

hoy significa nuestra condena.

Labusqueday el gran objetivo de alcanzar la prosperidad de las sociedades, pasa
por apropiar instituciones inclusivas, que son las que, a diferencia de las extractivas,
proveen de incentivos para la educacion y la tecnologia (motores de la prosperidad),
promueven el ahorro, la inversion y la innovacidén. Hacen respetar los derechos de
propiedad, crean igualdad de oportunidades y tiene una estructura en la que el poder
esta ampliamente repartido en la sociedad. Lo interesante del analisis de estos dos
economistas, es que hacen una exhaustiva revision historica entre naciones que
adaptaron una y otra forma de instituciones, llegando a la inevitable conclusién, sin
excepciones, de que las naciones que decidieron desarrollar instituciones inclusivas se
encaminaron hacia la prosperidad y las que desarrollaron instituciones extractivas

fracasaron.
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En lo que respecta al planteamiento de nueva economia del tema tesis, este
analisis resulta fundamental y respalda la inminente necesidad de que haya un valor
vanguardista preocupado por hacer instituciones inclusivas y de calidad en el territorio
latinoamericano, pero, para este caso en particular, su razon de ser pasa por plantear y
asegurar el funcionamiento de la institucionalidad para generar espacios sustentables

y mantenerlos en el tiempo.

Sin instituciones sanas, pensar en realidades sustentables es totalmente
imposible, ya que, es desde esta plataforma que se debe hacer un planteamiento
minucioso de los objetivos a llevar a cabo, que los procesos para alcanzarlos estén
alienados con los objetivos de la sustentabilidad y no los agreda, es decir, la
institucionalidad inclusiva, garantiza una conectividad coherente de los elementos
participantes a través de una vision holistica, en la que cada aspecto tienen una razén
de ser valiosa y por ende le suma a un todo o un orden macro legitimado a partir de
una nueva cosmovision, cuyas bases fundamentales son el bienestar del individuo y su
entorno y de realidades donde biosfera, necesidades a satisfacer y cohesion social estan

en equilibrio.

Desde las instituciones inclusivas se hace un seguimiento exhaustivo de su
permanencia en el tiempo y renovacidn constante o adaptabilidad a los contextos y los
momentos histéricos. Se promueve la participacion, el pluralismo, se gestionan los
territorios 'y se preocupan permanentemente por estar encaminados hacia las
deseabilidades positivas para territorios y contextos especificos, sin dejarse corroer por
intereses politicos, grupos poderosos, acceso a capitales financieros, privilegios, entre
otros. El norte de las instituciones inclusivas es siempre el consenso, el acceso al poder
de manera responsable y equitativa, la coherencia y la democracia para la toma de

decisiones, la regulacion de responsabilidades.

La estructura SER-HACER del cuarto valor vanguardista es la siguiente:

1. Control y gestion de objetivos para materializar realidades sustentables.

Toda iniciativa que previamente fue motivada por las deseabilidades, tienen un

mapa de objetivos y estrategias para lograrlos, la preocupacion para cambiar el
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modelo de desarrollo tradicional y probar recetas realmente distintas y efectivas
en el territorio, pasa por evaluar y alinear esos objetivos de personas, proyectos,
empresas, organizaciones o politicas, con los objetivos del desarrollo sustentable
en sus planos social, ambiental y economico, ya que, estos ultimos, son el marco
referencia, es el camino por el que debe moverse la bicicleta y desde la

institucionalidad es que aseguramos esa cercania y coherencia.

En el segundo valor vanguardista (innovacién emprendedora) se dejaron bien
definidas las deseabilidades positivas, de las que se procura tener la certeza de
que nuestras busquedas y la canalizacion de nuestra motivacion y recursos para
lograrlas, no agredan a otro valor vanguardista, sino que mas bien lo
complementen y potencien, satisfagan nuestras diversas necesidades y las de

nuestro entorno, siempre de manera responsable.

La meta vital de este valor vanguardista busca, que una vez se ha consolidado
esa base de partida (motivacion, deseabilidades y recursos disponibles) y se han
establecido con responsabilidad los objetivos (satisfaccion de necesidades), se
transite el camino que une deseo y satisfaccion con lineamientos propios de
sustentabilidad, esto quiere decir, que las estrategias que diseflamos para
ejecutar, persiguiendo objetivos especificos, estén marcadas por pautas del plano
econdmico, social y ambiental, tal y como se definid en la primera parte de este
Capitulo 4. Para propiciar realidades sustentables, la consecucion de objetivos y
la satisfaccion de necesidades especificas deben estar precedidas por procesos
que transitan los distintos retos de la humanidad habidos de estrategias mas

coherentes y en equilibrio.

(Como lograrlo? Al instrumentar politicas, esto quiere decir, que todas las
definiciones y los circuitos de interaccion, cooperacion y pluralismo en la toma
de decisiones para demarcar un camino hacia la sustentabilidad, ademas de todos
los principios valoricos de funcionamiento sean sistematizados, esquematizados
e inclusive matematizados para la implementacion de nuevos indicadores de
gestion y desarrollo. Que esa estructura conceptual sea descrita y definida de
manera estructurada y con tal audacia, que permita hacer seguimiento de cada

paso dado, de cada estrategia desarrollada, inclusive que evalie de qué forma se
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lograron satisfacer las necesidades, que se puede mejorar, optimizar o cambiar.

Es la guia que conduce las partes hacia un bien mayor.

La honestidad es el valor fundamental que empodera este proveedor de sentido
ya que es el innegociable para que una estructura tan compleja de circuitos e
intercambios de saberes y recursos funcionen con coherencia, con un
lineamiento claro y un cronograma de gestion y mantenimiento permanente, asi
como de reinvencidon y adaptabilidad. Las politicas son el instrumento de la
institucionalidad para garantizar los conceptos esenciales previamente definidos.
Buenas  politicas, instituciones inclusivas, valores vanguardistas,
funcionamiento pleno y en equilibrio, realidades sustentables. Es una cadena que

va paso a paso y nivel a nivel, donde las politicas van marcando el hilo.

Cabe destacar que los niveles y alcances de las politicas pueden ser de multiples
escalas y complejidades. Algunas funcionaran para regular y optimizar
proyectos, otras estaran enmarcadas en la parte interna de una organizacion para
encaminarlas hacia objetivos fundamentales e innegociables y hacia afuera, para
dejar claramente planteado como debe ser la interaccion con el entorno
(biosfera). Las politicas de una nacion, region o ciudad, demarcaran el desarrollo
de objetivos especificos para un territorio en concreto, pero nuevamente con
unos innegociables ampliamente definidos, siempre para garantizar la existencia

y especialmente la permanencia en el tiempo de espacios sustentables.

Un aspecto muy importante de cualquier politica es que contenga un sentido de
adentro hacia afuera, porque es necesario controlar y gestionar lo interno o lo
propio, para que transite el equilibrio y luego, con ese equilibrio adquirido,
externalizado y engranarlo con la dinamica macro, para garantizar sinergias
transformadoras. El efecto multiplicador de este esquema de adentro hacia
afuera, seria la conformacion de una gran red de realidades sustentables que

terminarian por afianzar el equilibrio de un territorio.

2. Garantizar el pluralismo para todos los actores participantes de un territorio
en especifico. Desde las instituciones inclusivas y con la cooperacion como valor

fundamental que empodera esta meta vital, es posible garantizar sistemas que
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acepten, toleren y reconozcan la existencia de diversas posiciones y perspectivas
sobre un mismo aspecto de la realidad que vaya a ser abordado. Ademaés, deben
establecerse mecanismos para que todas las partes componentes (holismo)

interactiuen y participen de manera conjunta para el logro de objetivos comunes.

La existencia de esta meta vital, es muy potente ya que hace incorporar en la
realidad un valor fundamental adicional, como lo es la tolerancia. Esta es el
aspecto basico a la hora de propiciar esa cohesion social de las personas,
organizaciones y ecosistemas (siguiente meta vital), que interactian en una

sociedad determinada.

Para dejar claramente definido, los actores son cada una de las personas o grupo
de personas organizadas de distintas maneras que hacen parte de una sociedad
(socioforma), esto también incluye la ecoforma, que serd abordada a fondo en la

tercera meta vital de este valor vanguardista.

Cuando una idea es desarrollada en forma de proyecto, empresa, organizacidén o
politica, debe tener un amplio conocimiento de los distintos participantes
implicados directa o indirectamente, con los que de alguna u otra manera se tiene
interaccion, como serian los multiples aliados, los nodos de trabajo o el publico
objetivo al que vaya dirigido, también los ecosistemas, el entorno fisico y
cultural, el tejido social en sus diversas forma de organizacion, las entidades
gubernamentales, el sector privado, en fin es un sistema amplio de posibles
actores. Identificarlos, hacerlos interactuar y darle participacidén y relevancia
horizontal es el camino, esto se puede definir como una vision holistica del

territorio.

(Como lograrlo? A través de una estrategia de conectividad cuya definicion
practica es la configuracion de un mapa de actores donde se refleje cada uno de
los implicados directa e indirectamente en el desarrollo de una idea (proyecto,
empresa o politica nacional o regional) y el circuito complejo de interacciones
multiples que pueda existir entre ellos, para definir y entender el tipo de
intercambio de saberes, informacion y acciones especificas que sucede. Esto nos

permite saber de qué forma se estd impactando positiva y negativamente al
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socio-entorno y bajo qué grado de interaccion y participacion sucede en el

Pproceso.

Una vez armado y entendido este mapa de actores como un gran sistema
holistico, en el que se tiene claro cdmo estan engranadas sus partes componentes,
el objetivo es desarrollar una interaccion participativa, honesta, cooperativa y
que tienda hacia la organizacion de las partes, tanto para lograr objetivos
comunes, como para hacerlos participes en los distintos procesos implicados. La
deseabilidad que se espera obtener en esta interaccion multiple es justamente el
pluralismo en la participacion de los procesos, que para el desarrollo de cualquier
idea, son de multiples escalas, que abarcan aspectos fundamentales como el
plano cultural, social, ecolégico, tecnoldgico, comunicacional, productivo,
financiero, entre otros. En cada plano, el ideal pasa por garantizar sistemas de
conectividad para fomentar una participacién amplia de los actores y en el
consenso de objetivos comunes, y para dejar en claro, la consecucion de
objetivos comunes, comienza con la satisfaccion de necesidades individuales,
para pasar a la satisfaccion de necesidades grupales, la figura del individuo no
desaparece en el planteamiento de La Bicicleta, existe y se promueve su
desarrollo. Porque en realidad es un tema de eficiencia, de que en el ejercicio en
el que el hombre satisface sus necesidad propias e individuales, pueda aportar a
la satisfaccion de las necesidades de otros, a distintos niveles e intensidades, todo
es valido, lo importante es que suceda de manera exponencial en toda idea en

desarrollo (proyecto, organizacion, empresa, politica macro estatal o regional).

La cooperacion es el valor fundamental que empodera esta meta vital y su
proveedor de sentido, porque si se establece una estructura de cooperacién entre
los diversos actores de una idea en desarrollo, que a su vez, seran ideas en
desarrollo que interactuan con otras y asi sucesivamente, se podria establecer
una gran red de transformaciones positivas, donde las estrategias de
conectividad, a través de las instituciones inclusivas de cada una de ellas
(proyectos, organizaciones, empresas y politicas gubernamentales), marquen el
camino de participacion de los actores, con nuevos patrones fundamentales

como el cooperativismo, el respeto y solidaridad y también de satisfaccion de
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nuestras necesidades y también las de los otros, con los objetivos del desarrollo

sustentable como marco de referencia.

3. La gestion del territorio se preocupa por asegurar la participacion en el mapa
de actores a los diversos ecosistemas comprendidos en la biosfera que puedan
ser participes o estar implicados a distintos niveles en los procesos de proyectos,
empresas y politicas. El objetivo pasa por entender el grado de participacion,
coémo serd el intercambio con cada uno de esos ecosistemas y finalmente, como
debe ser la interaccion para no afectar su desarrollo y permanencia en el tiempo

para no limitar el acceso a esos ecosistemas por parte de otros actores.

La vision de intercambio con los ecosistemas diversos de los que se necesite una
variada gama de recursos naturales y recursos para el desarrollo de esas ideas, es
que justamente sea un intercambio, que la idea en desarrollo reciba los recursos
demandados (con limites y condiciones) pero que devuelva estrategias y
acciones, donde la tecnologia sea la punta de lanza para no degradar el recurso
en especifico y mas bien garantizar su permanencia sana en el tiempo. Puedo
desarrollar la idea a partir de esos recursos, pero a la par, asegurando su

capacidad de renovacion.

La gestion del territorio significa definir la conectividad de las empresas, los
proyectos o las politicas con los ecosistemas de los que se necesite cualquier
elemento. Para ello hay que conocer el entorno y luego ser coherente en la
definicion de esa interaccion a través de las instituciones como una herramienta
que controla, guia, desarrolla nuevos indicadores de gestion, define e incentiva
la consecucion de metas, sigue y monitorea de principio a fin el funcionamiento
y evalua resultados para mejorar, potenciar y volver a comenzar (garantiza
futuro). Todos estos aspectos los debe organizar la institucionalidad inclusiva
para guiar a los actores a tener coherencia en las ideas y también en los impactos
de las mismas para minimizar los negativos y canalizar hacia consecucién de los
positivos que se pueden definir como desarrollo de realidades sustentables. En
el caso especifico de esta meta vital, el territorio debe ser entendido y debe
garantizar acciones para su proteccion, mantenimiento y optimizacion en el

tiempo.



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
204

(Como lograrlo? Basados en la estrategia de gestion del territorio propuesta por
el Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales (FLACAM), paseo y
conversacion, se trata de conocer las diversas capas y tejidos que configura un
territorio determinado, desde lo social, pasando por lo ambiental, cultural,
politico, comunicacional y tecnologico. Para que, una vez se tiene esa totalidad
organizada (primera y segunda meta vital), se proceda a trabajar el territorio,
interactuar con ¢l, desarrollarlo. Estableciendo alianzas, incorporando nuevos

actores, garantizando intercambios Optimos y responsables.

El territorio debe gestionarse, debe haber consenso y debe prepararse para recibir
toda la estructura que conforman los 7 valores vanguardistas, porque las
instituciones inclusivas organiza a cada uno de ellos y los hacen funcionar en

armonia, esto incluye por su puesto cada capa de la sociedad.

La solidaridad es el valor que empodera este proveedor de sentido, porque es el
motor que lleva a una visién de pluralismo e inclusion, de que todos deben ser
tomados en cuenta y que deben estar bien y con bienestar. Este analisis también
aplica para los ecosistemas, porque como se ha venido definiendo a lo largo del
tema tesis, la biosfera es la plataforma a la que le debemos garantizar bienestar
y estabilidad a lo largo del tiempo, porque es justo de alli donde surgen los

recursos multiples para nuestra subsistencia como especie.

Hay un par de casos documentados en E7S que permitieron configurar de manera
potente este cuarto valor vanguardista, en primer lugar, el documentado en Lima
con Ciudad Saludable y Albina Ruiz como su directora, donde a través de una
gestion de objetivos hacia la inclusion social con estrategias para garantizar el
pluralismo, los recicladores de la ciudad de Lima fueron organizados para
convertirse en emprendedores sociales y resolver a la vez los problemas de los
residuos dispersos por la metropolis. Ademas, esta ONG, implementd una
estrategia de conectividad ejemplar, garantizando la participacion del Gobierno,
a través de reglamentar la existencia de estos emprendimientos de manera

formal, dandole beneficios especiales y generando dignidad a cientos de familias
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que desde la participacion y el acceso a la satisfaccion de sus necesidades,

desarrollan un trabajo de beneficios multiples.

En segundo lugar, es necesario nombrar el caso documentado en Salta, con el
arquitecto y urbanista Pedro Fernandez, (Anexo ©6), quien desde la
instrumentacion de politicas de planificacion territorial para la sustentabilidad
de los espacios publicos y la calidad de vida de los habitantes de un territorio en
especifico, ha desarrollado proyectos a multiple escala para garantizar espacios
sustentables en el tramado socio-ambiental de la Gran Salta, en este proyecto, se
realizd6 como elemento fundamental para garantizar la participacion de los
actores y para poder bajar los conceptos a la realidad, un estrategia exhaustiva
de paseo y conversacion, en el que progresivamente se ha ido trabajando con la
comunidad, el vecindario, la empresa privada, las entidades publicas, las
asociaciones civiles, entre otras, resulta un ejemplo inspirador de
institucionalidad inclusiva para replicar.

Este es el esquema resumen del VV, (Tabla 8):

Tabla 8. Estructura SER/HACER del 4to VV.

METAS VITALES | PROVEEDORES DE VALORES PLANO DE LA
(SER) SENTIDO (HACER) ESENCIALES SUSTENTABILIDAD

Control y gestion de Instrumentar politicas Honestidad

objetivos

Garantizar el Estrategias de Cooperacion .

pluralismo conectividad Plano social

Gestion del territorio Paseo y conversacion Solidaridad

Tabla realizada por el autor (2017).

En la estructura de La Bicicleta, el cuarto valor vanguardista esta representado
por el cuerpo de la bici (Figura 10), corresponde al plano social y representa la
conectividad de las distintas partes componentes del sistema, para hacerlas funcionar
de manera integral y simultanea, para asi hacerla mover hacia un destino determinado

(institucionalidad).
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Figura 10. Cuerpo de la Bicicleta, 4to VV.

4. INSTITUCIONES INCLUSIVAS

Figura creada por ¢l autor (2017).

5. Colaborativismo

El colaborativismo es una forma de organizacion que se rige por la empatia hacia
causas nobles, para agruparse en redes de multiples saberes y campos de accidn para
desarrollar satisfactores eficientes y satisfacer necesidades grupales que persiguen
diversos tipos de actores, este proceso se termina traduciendo en bien comun para los
territorios que definido desde la busqueda del tema tesis, se trata de la materializacion

de realidades sustentables.

En términos de la Sociedad de coste marginal cero (Rifkin, 2014), del
economista estadounidense Jeremy Rifkin, se trata de un modelo de organizacion
practico para una nueva economia que busca una “(...) produccién distribuida y en
colaboracion de escala horizontal” para supera el esquema tradicional de control
centralizado. Donde “el intercambio de propiedad en los mercados pierde cada vez
mas relevancia frente al acceso a bienes y servicios compartidos” los cuales se van
organizando en grandes redes que permiten establecer una infinidad de alianzas para
conseguir objetivos comunes con menos procesos, y sin duda, el componente mas
fundamental de esa sociedad colaborativa, es en la que el capital social “tiene mas

valor para orquestar la vida econdmica que el capital de mercado”.
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Cabe destacar que el capital social es un concepto que se refiere al conjunto de
“(...) normas, redes y organizaciones construidas sobre relaciones de confianza y
reciprocidad, que contribuyen a la cohesion, el desarrollo y el bienestar de la sociedad,
asi como a la capacidad de sus miembros para actuar y satisfacer sus necesidades de
forma coordinada en beneficio mutuo”, (Pérez y Alberdi, 2000). Esta definicion fue
aportada por el politdlogo espafiol Jokin Alberdi y el historiador también espafiol
Karlos Pérez de Armifio, para el Diccionario online de Accion Humanitaria y
Cooperacion al Desarrollo. Esta es la razén fundamental de la necesidad de darle

relevancia al capital social sobre el capital financiero en La Bicicleta.

Este ultimo aspecto le apunta a la coexistencia de ambos tipos de capitales, pero
al coexistir, implica que los beneficios financieros, por supuesto que existiran y seran
un objetivo loable, pues permite el acceso a satisfacer ciertas necesidades, pero sera
con una logica distributiva responsable, para no concentrarlo en pocas manos sino en
la medida de que haya participacidn y trabajo, se acceda también a dichos beneficios

financieros.

La audacia del colaborativismo pasa por establecer sistemas que satisfagan las
necesidades de la mayor cantidad de actores, siendo lo més eficientes posibles en el
uso de todo tipo de recursos, garantizar pluralidad y participacion (cohesion social) y
que no se vea afectada la funcionabilidad de la biosfera sino que se potencie su

bienestar en el tiempo. Todos satisfechos, prosperos y en armonia.

Para materializar el colaborativismo se deben incorporar los siguientes 3
objetivos o metas vitales con sus respectivos proveedores de sentido, guiados por tres

valores fundamentales que se rigen por el plano econémico de la sustentabilidad:

1. Promover calidad de vida es el objetivo final que se termina por conseguir
cuando se materializan realidades sustentables, porque esto quiere decir que un
territorio en especifico se encuentra en armonia ya que el plano econdémico,
ambiental y social esta conjugado y funcionando de tal forma que existe
bienestar, las necesidades individuales y grupales son satisfechas, los

ecosistemas se encuentran en equilibrio, funcionales y sus tiempos de
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regeneracion son proporcionales a lo que se demanda de ellos, los actores
participantes son prosperos y han alcanzado el bien comun, son sociedades

felices.

La calidad de vida solo puede considerarse y entenderse como meta vital, cuando
se garantiza para la mayor cantidad de participantes, donde el poder y el acceso
al bienestar estdn distribuidos de manera justa en la sociedad. Esto no debe
entenderse como asistencialismo en el que se arrebata a los sectores productivos
para redistribuir los recursos y beneficios, no, la participacion parte de ensefiar
a ser productivo, a incorporar el trabajo y la 16gica emprendedora como valores
definitorios, a partir de actores participantes y con acceso al conocimiento y la
informacion. Se puede pensar en calidad de vida generalizada, en resumen, no
se plantea “regalar” el bienestar y la prosperidad de los individuos y grupos, se
plantea trabajar hacia el bienestar y la prosperidad, con sistemas abiertos,
participativos y horizontales, responsables con la biosfera, creativos y eficientes.
(Como lograrlo? A través de una red de cooperacion e intercambio cuyo
objetivo comun sea la mejora de las comunidades a las que sirven por encima de
entender el éxito como el rendimiento del capital invertido en una causa. La
estructura que respalda esta nueva logica de gestiébn de la economia, es
justamente la red de cooperacion donde se pueden definir objetivos comunes
como contratos de alianzas e intercambio de saberes y si esto se multiplica de
manera exponencial con diversos campos de accion y del conocimiento, se podra
hablar de espacios sustentables. Para ello es fundamental tener muy presentes y
apropiados los otros valores vanguardistas como instituciones inclusivas, perfil
de emprendedor social e innovador o transferencia de saberes, ya que
reconociendo el territorio, las potencialidades y los recursos disponibles de cada
empresa, organizacion proyecto o politica, se puede identificar en que aspectos
se pueden conectar con otros. En este punto, un mapa de actores muy bien
definido y muy bien gestionado en el territorio, permitira una cohesion de los
actores muy potente lo que significard un Optimo engranaje de las partes

componentes de un territorio en especifico.

Jeremy Rifkin afirma que el capital social es el activo fundamental de la nueva

economia ya que es “un reflejo de los lazos de solidaridad y de confianza creados
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por la asociacion colaborativa”, (Ritkin, 2014), entre las diversas organizaciones
y la comunidad en la que se desenvuelve. Es la confianza el valor fundamental
que empodera esta meta vital con su proveedor de sentido, ya que la confianza
es el “cemento” que amalgama las uniones en esa gran red de cooperacion. Si
hay confianza, se potencializan los saberes y se consolida los &nimos de trabajar

en conjunto y pasar del yo al nosotros.

2. Bisqueda de causas nobles es una meta vital que debe existir si se quiere
plantear una nueva economia. Deben masificarse las causas que generan
transformaciones positivas a comunidades, sociedades o realidades especificas.
Si el objetivo principal de todos y cada uno de los actores de un territorio
determinado es lograr la satisfaccion de sus necesidades personales para
garantizar su bienestar a partir de la acumulacion de capital monetario se habra
perdido la esperanza por una sociedad mas justa y amigable. Porque en realidad
lo que se busca es poder gozar de espacios Optimos para desarrollar nuestra

existencia.

La pasion es el valor fundamental que empodera las causas nobles como meta
vital, ya que toma como fuente de energia motivacion para poder abordar
aspectos de la realidad que son sensibles y comunmente valorados. Si hacemos
una introspectiva de cada actor participante de la realidad cambiante, en lo que
respecta a lo fundamental, todos deseamos que todos estemos bien, que quienes
nos rodean estén bien y présperos, es algo innato dentro de nuestro ADN, el
problema radica en que al surgir la insustentabilidad, se pierde ese norte,
cambian las metas vitales, aparecen los antivalores y se convierte todo en un
escenario de supervivencia y competencia nociva, donde el acceso al bienestar
deja de ser horizontal y se concentra en pequefios grupos, esto termina por
desvirtuar un aspecto que nos define como personas y como sociedad (mapa de

actores).

Las causas nobles cada vez mas se masifican y empiezan a implementarse desde
distintas formas organizativas, como empresas, organizaciones sin animos de
lucro, organizaciones gubernamentales, proyectos y emprendedores. Tiene

mucho sentido y es algo que sucedera cuando se haya empezado a operar con el
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capital social como el recurso mas valioso. La consolidacion de una red de
causas nobles que implicaran realidades sustentables es una consecuencia de
tener ese cambio de paradigma econdmico, cuyos objetivos se orientan a
acciones que buscan que todos o al menos muchas personas y organizaciones

estén bien, sean prosperas y felices.

(Como lograrlo? A través de la gestion de la empatia. Las causas nobles
generan empatia y esa es una herramienta que bien canalizada puede llegar a ser
muy potente y convertirse en un recurso intangible indispensable, que engranado
con el capital social, pueden garantizar un cambio en la cosmovision, cualquier
persona pueda conectarse con cualquier otra para colaborar y crear nuevas
formas de interactuar a escala planetaria. Eludiendo por ejemplo los circuitos
comerciales tradicionales. Este ultimo escenario, lo afirma Jeremy Rifkin, y es

sin duda, para La Bicicleta, el terreno que se quiere transitar.

La empatia es la union de todas las interacciones que suman para el logro de un
objetivo conjunto, es todo aquello que genera la adhesién y participacidn de los
actores en las causas nobles. Es la coincidencia de objetivos, que generan ciertos
codigos morales que satisfacen la busqueda fundamental de cada actor, en la que
se esta bien si se sabe que se esta haciendo bien a otros actores, al entorno del
que se es parte y sin duda a si mismo. Cuando se sabe que las ideas que se
desarrollan estan garantizando bienestar a otros actores y comunidades ademas
de cada uno como individuo, se logra una satisfaccion mayor que hace proyectar
la empatia y se termina consolidando como un punto de encuentro, esto lo hace

convertir en una causa mayor, una positiva de la que se quiere hacer parte.

3. El bien comiin es el objetivo central de la economia del Bien Comun del
economista austriaco Cristian Felber, planteamiento que ha inspirado y
respaldado fuertemente el planteamiento de La Bicicleta, ya que encuentra en
esta propuesta la pertinencia fundamental e innegociable de los valores que
florecen las virtudes del hombre como punto de partida y esto resulta
fundamental ya que, para aspirar a una nueva economia, los planteamientos

deben hacerse desde lo esencia y estos son los valores positivos o fundamentales,
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los cuales empoderan las distintas metas vitales y sus respectivos proveedores

de sentido de cada uno de los 7 valores vanguardistas.

El bien comun mide cinco puntos que segun Felber, se encuentran en muchas
constituciones y leyes fundamentales de los paises que en definitiva son:
“dignidad humana, solidaridad, justicia, sostenibilidad medioambiental vy
democracia”, (Felber, 2012). Si bien la propuesta de Cristian Felber esta centrada
fundamental en el mundo empresarial (uno de los puntos con los que La Bicicleta
difiere), sus definiciones son perfectamente adaptables al desarrollo de ideas de
cualquier nivel, es decir, proyectos especificos, organizaciones de cualquier
indole, empresas y también politicas microecondmicas o0 macroecondémicas, de

contextos locales, regionales o inclusive nacionales.

Como meta vital de La Bicicleta componente del VV del colaborativismo, el
bien comun se puede resumir como la busqueda de la participacidén conjunta de
todas las personas y la dignidad humana, eso también es lo que
fundamentalmente se desea lograr con los planteamientos que adopten La
Bicicleta como modelo, cuyo objetivo en el plano econdmico es que el bienestar

sea valido para todos.

Se trata del bienestar del mayor numero de personas y de proteger la dignidad
de todos los actores participante, lo que automaticamente significard mi propio
beneficio, esto quiere decir pasar del yo al nosotros, porque si nosotros estamos
bien y somos felices por ende yo estaré bien. En otras palabras el bienestar grupal

garantiza el bienestar individual, ese es el objetivo.

(Como lograrlo? Pasar del valor de cambio al valor de uso, esto implica
cambiar la légica econdmica en lo que respecta a los objetivos que persigue.
Cristian Felber propone pasar de la competencia a la cooperacion y del lucro al
bien comun (el cual puede entenderse como aquella realidad en la que la mayor
cantidad de personas estan satisfechas y son prosperas). La nueva economia debe
entender que los beneficios financieros deben ser el medio para lograr ese
bienestar generalizado y no el fin. Ya que, si la lucha pasa por una légica en la

que el fines el lucro (acumular riquezas), se termina cayendo en el "a toda costa"
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para lograrlo y esto significa insustentabilidad (el Ferrari) o en otros términos,
violentar los 7 valores vanguardistas, es decir, no hay camino para una nueva

economia.

Para ser coherentes y verdaderamente apropiar lo anterior, las ideas que se
pretendan desarrollar, ya sean en forma de proyectos, organizaciones, empresas
o politicas, deben preguntarse por ejemplo, si el consumo de recursos
medioambientales crece o se reduce, si las personas estan estresadas o disfrutan
de suficiente tiempo libre, si existe igualdad de género o discriminacidn, si en la
sociedad crece la confianza o el miedo, si la reparticion es justa o existe
abundancia para pocos y miseria para mucho, si se estd creando o destruyendo
empleo, si hay calidad en los puestos de trabajo o no, si se estan produciendo
armas o alimentos ecologicos, si se promueve el consumo local o de
multinacionales que deben traer los productos de miles de kilometros de
distancia, si existe una dinamica de precios solidaros o se inflan los precios, si
hay instituciones inclusivas o extractivas, si se reutiliza o se desecha, entre

muchas otras afirmaciones.

Algunos de los aspectos anteriores hacen parte de las interrogantes que se plantea
el balance de bien comun, que en la propuesta de Felber es la matriz que
verdaderamente evalua el desempefio de una empresa y es el indicador insignia
para gestionar una empresa, relacionarla con su entorno e inclusive si queda bien
ranqueada luego de su evaluacion, obtener beneficios fiscales y
macroecondémicos. Lo valioso de la propuesta de Felber y que es el tema de
fondo, es la necesidad de cambiar la logica econdmica para re-definir los
patrones que miden el éxito de una organizacion, es decir, qué es lo que
verdaderamente vale y en la respuesta debe estar siempre presente, el bienestar
del hombre, su entorno y la biosfera de la que hace parte, de manera innegociable
y fundamental. La economia debe estar al servicio del hombre y no ser el hombre

un esclavo de ella.

En resumen, este proveedor de sentido, que busca responder como lograr la meta
vital del bien comun, pretende cambiar la l6gica econdmica respecto a sus

objetivos, beneficios e indicadores de éxito, donde se valore 1o que realmente
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satisface al hombre y le genera bienestar y no aquello que reporta un alto valor
monetario. La honestidad es el valor vanguardista que empodera esta meta vital

y parte de la idea de sincerar la razon de ser de la economia.

La razén de E7S, desarrollado en el (Anexo 6), es promover estrategias para
garantizar calidad de vida en el territorio Latinoamericano, desde el punto de vista de
la sustentabilidad (primera meta vital del valor). Los 7 casos documentados en distintas
regiones del continente son el corazon del proyecto, donde la empatia por la causa
fundamental de E7S (segundo proveedor de sentido) fue el elemento que los unié como
una red de intercambio de saberes (primer proveedor de sentido), con una participacion
conectada a partir de la logica de pasar del valor de cambio al valor de uso (tercer
proveedor de sentido), el proyecto nunca tuvo un intercambio monetario para lograr
documentar los 7 casos, Unicamente para tener alimentos y transporte, porque
inclusive, gracias a esta red de cooperacion movida por la empatia, el hospedaje en
mas de 20 ciudades, fue producto del ofrecimiento de aliados locales, quienes a cambio
sencillamente deseaban participar del proyecto (colaborativismo). Se trascendio de la
competencia para adoptar la cooperacion, pilar fundamental del bien comun (tercera

meta vital).

A continuacion el esquema resumen del VV, (Tabla 9):

Tabla 9. Estructura SER/HACER del 5to VV.

METAS VITALES | PROVEEDORES DE VALORES PLANO DE LA
(SER) SENTIDO (HACER) ESENCIALES SUSTENTABILIDAD

Promover calidad de Red de cooperacion e Confianza
vida intercambio
Busqueda de causas Gestion de la empatia Pasion
nobles Plano econémico
Bien conmin Del valor de cambio al Honestidad

valor de uso

Tabla elaborada por ¢l autor (2017).

En la estructura de La Bicicleta, el quinto valor vanguardista esta representado
por la cadena de la bici (Figura 11), corresponde al plano econdémico y representa el

sistema que recibe la energia de toda la estructura y la canaliza para regir el
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movimiento de la bici, es decir, es la guianza de los recursos disponibles hacia la

satisfaccion de necesidades que generen bien comun.

Figura 11. Cadena de la Bicicleta, Sto VV.

5. COLABORATIVISMO

Figura elaborada por el autor (2017).

6. De la Cuna a la Cuna

La basura es uno de los grandes problemas que afronta la humanidad. Es una
situacién compleja que en lugar de mermar con el tiempo, tiene un crecimiento
descontrolado que nuevamente, al igual que el cambio climatico, por ejemplo, es
consecuencia del modelo desarrollista desenfrenado de las ultimas décadas y cuya
consecuencia directa esta sobre los diversos ecosistemas que componen la biosfera que
al final de cuentas y otra vez, parad¢jicamente, podria estar condicionando la
permanencia de la especie humana en el planeta, mientras tanto, los mas afectados por
esta problematica sin una estrategia global clara y contundente, son las poblaciones de

bajos recursos, donde la basura literalmente los envuelve.

Resulta perturbador (insustentable) el gran objetivo de producir cada vez mas
para satisfacer la premisa del modelo de la objetualidad (la de consumir mas y mas),

que supone un a toda costa para lograrlo y que en lineas generales no se preocupa por
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los diversos desechos que durante cada etapa de procesos productivos especificos se
generan, sin una estrategia real, eficiente y verdaderamente beneficiosa para el entorno

del que se hace parte.

El mensaje es preocupante y sus consecuentes antivalores involucrados, ya que
podria interpretarse como "aqui lo que importa es producir mas, para vender mas, para
ganar mas", la eficiencia y el desarrollo tecnologico esta enfocado para satisfacer ese
circuito y no para el deber ser, que es producir responsablemente desde el punto de
vista ambiental y social, con ciertos limites (para dar oportunidad a otros), donde los
diversos residuos generados son reincorporados en nuevos procesos productivos y los
desechos restantes son reciclados en un 100%; donde se promueva una cultura de
consumo responsable de recursos y bienes, de lo verdaderamente necesario y con la
premisa de la eficiencia, partiendo de una educacidén participativa, interactiva y

moderna para crear esta nueva cosmovision de la cuna a la cuna.

Este valor vanguardista abarca el plano ambiental del desarrollo sustentable y se
inspira en la economia azul, de la cual segun su padre fundador, el economista belga
Gunter Pauli, parte de la premisa sencilla de “servirse del conocimiento acumulado
durante millones de afios por la naturaleza para alcanzar cada vez mayores niveles de
eficacia”, (Pauli, 2011), respetando el ambiente y creando riqueza, y traducir esa logica

del ecosistema al mundo empresarial.

Cabe destacar que la implicacion de este valor vanguardista pretende abarcar y
llamar a la responsabilidad, no solo a las empresas que estan inmersas en procesos
productivos o creativos especificos, sino también a toda la cadena de valor, esto
incluye especialmente a los individuos como consumidores, a las sociedades que
conforman y sus reglas de juego (politicas publicas), las entidades gubernamentales a
todo nivel y sin duda las organizaciones de todo tipo; si se trata de nueva economia,
desde la planificacion y proyeccion de objetivos, debe estar plasmado este valor

vanguardista.

Su estructura parte del siguiente tridente de metas vitales y proveedores de

sentido:
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1. Nuevos patrones de consumo de recursos, bienes y servicios. Cambiar los
patrones de consumo nos lleva al origen de la problematica de los residuos ya
que es una vision en la que desde el origen este concebido una manera diferente
y responsable de usar los recursos y consumir los bienes y servicios que ofrece

el mercado.

En la problematica de los residuos, el reciclaje es la Glltima etapa en la estrategia
integral para darle solucion, ya que, si se va al origen, es donde se encuentran
los patrones de consumo y justo ahi es donde se debe producir el cambio, desde
la educacion en primer lugar y seguidamente desde la investigacion, el desarrollo

tecnologico y la innovacion.

Cabe destacar que esta meta vital, se conecta con el segundo proveedor de
sentido del valor vanguardista de mitigaciéon de cambio climatico, ya que, los
GEI también podrian entenderse como un desecho producto de cualquier accion
y actividad realizada por el hombre, bien sea en su cotidianidad o en el desarrollo
de empresas u organizacional. En cualquiera de los casos, se debe volver al
origen, a lo esencial, para propiciar un cambio en la logica, masificarlo, que
trascienda y se haga una nueva cultura colectiva, de nuevos patrones de
consumo donde el aspecto central y definitorio es que la biosfera establece los
limites. Es por ello que el valor fundamental que empodera esta meta vital es la
participacion, pues unicamente podremos hablar de patrones sustentables en el
uso, consumo y extraccion de recursos, bienes y servicios si existe un acceso
horizontal a la informacion relacionada a las ideas expuestas para este valor

vanguardista y si las mismas se modifican exponencialmente.

(Como lograrlo? A través de una cultura de la reduccion en el consumo y uso
de recursos y bienes de diversa indole, como por ejemplo recursos naturales (en
todas sus dimensiones), fauna, flora, agua, electricidad, papel, combustibles
fosiles, derivados del petroleo, quimicos, refrigerantes, plasticos, vidrio, metales
pesados, productos de todo tipo que sean descartables, envases, envolturas,
aceites entre muchos otros, pues la oferta es gigantesca. El “meollo” del asunto
pasa por adquirir una nueva consciencia colectiva en la que se incorpore una

logica automatica y cotidiana de reducir el consumo de recursos y bienes de
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manera descontrolada o exagerada, esto no implica agredir nuestro deseo por
satisfacer nuestras necesidades fundamentales, pero si hacerlo con honestidad y
coherencia, teniendo presente como punto de partida que los recursos son finitos,
que nuestra interaccion con ellos los degrada y que el uso y consumo de bienes

y servicios tiene siempre un impacto al ambiente del que hay que hacer algo.

El reto es entonces, por un lado reducir, por el otro producir amigablemente con
tecnologias limpias, invertir en el desarrollo de mecanismos eficientes de
produccion para ofrecer productos y servicios que sean responsables y sobre todo
saludables, tanto para consumidores como para sus entornos. Es un tema de
participacion, valor esencial que empodera este proveedor de sentido y que se
apalanca en la educacion para lograrlo, ya que resulta fundamental involucrar a
toda la cadena de valor para que cada uno, desde su rol y grado de
responsabilidad, tome cartas en el asunto, que inicialmente y de manera
fundamental tiene que ver con el cambio de hébitos, hacia unos donde no existan
desechos, no haya desperdicios y aquellos que inevitablemente existen, sean

reincorporados a nuevos procesos productivos.

Una estrategia de educacion, capacitacidn e interaccion moderna, leve y potente
donde se establezcan insaciablemente estas ideas para el desarrollo de la
cotidianidad de los individuos, empresas, proyectos y organizaciones de
cualquier tipo, de cualquier territorio en especifico. Conectarlo con el cuarto
valor vanguardista, institucionalidad para la sustentabilidad, donde esta
estrategia de educacion y marketing social, sea una introspeccidon o una revision
"puertas adentro" de los diversos procesos y residuos asociados, para
implementar eficiencia, cambios tecnolégicos y transformaciones positivas.
Todo esto para ser vaciado en la institucionalidad, a través de politicas de
gestion, donde se produzca también informacidon de eco eficiencia, impacto y

disminucidn de la basura.

Con esto se entrega de manera estructurada y coherente una cuota de
responsabilidad a cada actor, que con las herramientas y el conocimiento
especifico contenido en esta estrategia educacional, sirven para sembrar y

cultivar responsabilidad que en masa y de manera multiplicada, pretende
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establecer esa cultura saludable, donde los limites sean establecidos por la
biosfera, como una guia macro de como se deben canalizar los procesos
productivos. Generar cada vez menos desperdicios, pasando siempre por una

gestion previa de educacion.

2. Procesos circulares para desarrollar un circuito imitando la figura de un
circulo, para emular su figura en un sentido profundo, donde todo final significa
un nuevo comienzo de manera constante, sin quedar nada por fuera. El circulo
de los procesos implicados en el desarrollo de una idea, ya fuese en forma de
proyecto, organizacion o empresa, debe tener una ldgica de que estara
verdaderamente completo cuando incorpore nuevamente los posibles desechos
o efectos negativos (en términos intangibles) que pueda llegar generar. Que en
el transcurso del tiempo, procure y aprenda que cada vez mas se debe ser mas
eficiente y amigable y cada vez mas y en el ejercicio genere desarrollo positivo

para el entorno del que se haga parte.

Esta analogia funciona para dejar claramente definido que un objetivo ideal para
configurar una economia basada en procesos de la cuna a la cuna, es que se
utilice la logica, el desarrollo tecnoldgico, la investigacion y el desarrollo del

conocimiento en torno a procesos circulares.

Para complementar mas fuertemente esta definicion de meta vital para la
Bicicleta, vale la pena traer el portal web de la Fundacion britanica Ellen
MacArthur, creada en 2010, una de las principales organizaciones promotoras
de la economia circular en el mundo, tienen una definicion muy acertada de esta

otra forma de entender y desarrollar la economia:

Un ciclo continuo de desarrollo positivo que conserva y mejora ¢l capital
natural, optimiza ¢l uso de los recursos y minimiza los riesgos del sistema
al gestionar una cantidad finita de existencias y unos flujos renovables.
Ademas, funciona de forma eficaz en todo tipo de escala, (Fundacion Ellen
Mac Arthur, 2017).

(Como lograrlo? A través de una estrategia para reincorporar desechos, que
también podria entenderse como reutilizar. Para ello es fundamental tener un

mapa claro de los distintos procesos implicados en el desarrollo de una idea, para
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tener muy bien identificados los posibles desechos que en cada etapa se pueden
generar. Esta matriz, cruzada con la matriz del mapa de actores y alianzas (quinto
valor vanguardista), puede dar como resultado un intercambio de desechos o
elementos sobrantes, que pueden ser utilizados por otros actores para el
desarrollo de sus propios procesos, esta es una dindmica compleja y minuciosa
pero que podria traer como resultado una red de procesos ciclicos, donde
absolutamente ningun desecho sale del sistema, ya que siempre es reutilizado o

reincorporado €n nuUEvos procesos.

El valor que empodera este proveedor de sentido para poder llevar a cabo la meta
vital de procesos circulares es la responsabilidad, ya que todo parte de refundar
la cultura de la consciencia ambiental (primer proveedor de sentido), es decir, de
nuestra relacidn con la biosfera. La premisa fundamental que debera contenerla,
como se afirmé en la primera meta vital de este valor vanguardista, es la de dejar
a la biosfera establecer los limites del desarrollo y consumo de recursos y
respetar su capacidad de renovarse, que tiene una relacion directa con la

absorcion absoluta de los residuos que le agregamos.

Es por ello que la responsabilidad es el valor que potencia una nueva
cosmovision en cuanto a la forma de devolver a los diversos sistemas y
ecosistemas con los que interactuamos y esto incluye hacer una migracién
definitiva a sistemas limpios y cada vez mas, concebidos a partir de premisas
técnicas de la sustentabilidad guiados por nuevos indicadores como la huella de
carbono, la huella hidrica o la huella ecologica, no para crear nuevos mercados
de certificaciones y “greenwashing”, sino para guiarse hacia la eficiencia de
procesos, que usen la menor cantidad de recursos posibles, que los que utilicen
sean optimizados al maximo, que se aproveche cada peldafio de recurso y que se
devuelva mejora y bienestar para los mismos en el proceso, por ejemplo, que se
desarrollen productos que una vez finalizada su vida util, no se conviertan en
basura, sino que puedan ser devueltos al suelo para que se descompongan y se
conviertan en alimentos para plantas y animales o en nutrientes para la tierra;
que como Suecia, se conciba a la basura como una materia prima muy valiosa
para satisfacer sus sistema de reciclaje (reciclan el 98% de sus desechos a nivel

pais) y ademés, potenciar y multiplicar la cultura de la reutilizaciéon que de
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manera espontanea, se ha venido afianzando en su tejido social, este es un caso
ideal para replicar de manera obligatoria en cualquier territorio de nuestra

Latinoamérica.

Y no solo eso, que en cada proceso, ademas de satisfacer el objetivo establecido,
devuelva desarrollo positivo, es decir promueva la mejora del espacio, territorio
y ecosistema en definitiva, con el que se interactud y del que se extrajo algo, esto
abarca el plano social, ya que las personas hacen parte de un territorio, y lo que
se pretende es una integracion en equilibrio del hombre con el entorno del que
haga parte y sobre el que desarrolle sus empresas, organizaciones o proyectos,
esto abarca, comunidades, personas, culturas, es en definitiva, en términos
“flacamianos”, desarrollar positivamente la morfogénesis de un territorio en
especifico, en la medida que desarrollamos en términos de acciones, nuestras

ideas y objetivos.

Estos ultimos puntos son los que se deberan tener muy bien definidos en esa

estrategia de reincorporar desechos.

3. La Economia limpia el circuito se cierra cuando se pretende desarrollar una
economia limpia, esto implica que el circulo de esa idea en desarrollo se
complete, ya que incorpord la educacion para una nueva cultura de patrones de
consumo, se tiene una estrategia clara de procesos circulares para reutilizar o
reincorporar desechos a nuevos procesos productivos, donde se ha desarrollado
una hoja de ruta clara para la migracion definitiva a proceso limpios desde los
patrones técnicos de la sustentabilidad, con transformaciones positivas a la
morfogénesis de un territorio en especifico. Se puede hablar de una economia
limpia, la mayor deseabilidad de este valor vanguardista, al incorporar una
estrategias de reciclaje efectiva, que es el ultimo de los lineamientos para
desarrollar una gestion integral de residuos, la cual implica una etapa final para
que todo aquello que no pudo ser reincorporado en los procesos productivos para
alcanzar los procesos circulares, pasen por el reciclaje, cuyo resultado también
lleva a la creacion de nuevas materias primas, para otros procesos, creando un
mercado (en el sentido de ese espacio donde se demandan y ofrecen productos y

servicios responsables, es decir, de bajo carbono, con procesos ciclicos y limpios
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y cuyo valor de uso tiene protagonismo sobre un valor de cambio monetario) de

productos reciclados, para emprender o darle continuidad a otros proceso.

El valor fundamental que empodera esta meta vital es la cooperacion, porque es
en definitiva una mapa multi-escala donde se puede leer el tramado de
interaccion de los diversos actores, donde se producen sinergias y desarrollo
holistico, donde el objetivo final es el bien comun, porque la nueva economia
quiere plantear que es posible desarrollar espacios sustentables, donde cada uno
de sus componentes pueden estar bien, saludables y prosperos, esto incluye,
como se ha venido desarrollando a lo largo del tema tesis, los distintos sistemas

y ecosistemas, la biosfera.

(Como lograr? Con una estrategia de reciclaje ya que una nueva economia debe
poseer una estructura que vaya de la cuna a la cuna en su légica y forma de
desarrollo, cuyo objetivo macro sea una red de procesos circulares, para poder
establecer una ruta clara hacia el nuevo paradigma econdémico, que como se ha
venido demostrando en este tema tesis, debe abarcar muchos mas aspectos a los
beneficios y esquemas financieros, debe incluir de manera innegociable otros
aspectos y para el caso particular de lograr la meta vital de una economia limpia

y circular, una adecuada estrategia de reciclaje.

Esta estrategia es el ultimo punto de ese sistema integral en el manejo de
residuos, porque previamente, se ha desarrollado una estrategia de educacion, se
ha construido por ende una cultura de la reduccion y la reutilizacion, para que
tenga sentido una conciencia de reciclaje, es decir, para que sea funcional y
efectivo, debe haberse “abonado el camino” previamente, implementando las

dos primeras metas vitales de este valor vanguardista.

Jeremy Ritkin plantea que “(...) utilizar menos recursos de la Tierra, cada vez
mas con mas eficiencia y productividad en una economia circular y llevar a cabo
la transicién definitiva de los combustibles fésiles a las energias renovables”,
(Rifkin, 2014), plantea ademas, en La sociedad de coste marginal cero que estas

son caracteristicas que definen el nuevo paradigma econdomico ya que “en la
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nueva era, cada uno de nosotros se convertira en un nodo del sistema nervioso

de la biosfera”, (Rifkin, 2014).

Lo que se pretende lograr desde este penultimo valor vanguardista, es trascender
de la obsolescencia programada que satisface el esquema dominante propio de
una economia capitalista, como lo es, “comprar, tirar, comprar’ (vision
horizontal), para hacer como esquema dominante una dindmica completamente

circular, dela cuna ala cuna.

En el (Anexo 6) que describe la experiencia de Emprendimiento 7 Suramérica,
los dos casos fundamentales que inspiraron proponer este sexto valor vanguardista que
satisface el plano ambiental de la sustentabilidad, fueron los documentados en Lima,
Peri y Mérida, Venezuela. En ambos casos, para abordar la probleméatica de los
residuos, se partio de una estrategia de educacion y desarrollo del conocimiento como
punto de arranque, para poder implementar y especialmente promover una cultura de
la no basura, en un sentido técnico y conceptual, inclusive desarrollando estrategias de

marketing social y comunicacion para hacerlo potente y masivo.

En el caso puntual de Ciudad Saludable en Lima, este punto fue desarrollado a
través de un programa de formacion de emprendedores, al que por lo general se unen
personas de muy bajos recursos, donde se les entrega el conocimiento, se les ensefia a
ser utiles, productivos y muy especialmente, se les hace sentir parte del tramado social
y todo esto para trabajar con la basura de distintas regiones de Lima, haciendo una
gestion integral de los residuos. Clasificando, transportando e inclusive haciendo parte
de los procesos de reciclaje, donde adquieren plena consciencia de como los desechos
son la fuente de energia o el recurso necesario para el funcionamiento de otros
procesos. El desarrollo positivo en el territorio abordando este valor vanguardista es
muy potente, ya que se estan integrando todos los actores participantes (cohesion
social) a través de la solucion de una gran problematica como lo es la gestion de los

residuos, un claro ejemplo de economia circular. Ver (Anexo 6).

Para el caso de FACES Consciente: Espacio Sustentable, el ciclo proyectual de
la maestria en desarrollo sustentable dictada por FLACAM, realizado en la ciudad de

Meérida, existia también, ademas de los talleres participativos sobre estos conceptos
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con toda la comunidad universitaria, una estrategia de reduccion de recursos, para ser
eficientes en su uso y manejo, estableciendo metas y politicas de reduccion de
consumo de electricidad, agua y papel. Lo que hizo un llamado a establecer una cultura
de la reduccion, donde también intervinieron importantes campafias de marketing
social, una rama indispensable de la nueva comunicacion como herramienta para el

cambio de paradigmas.

A continuacion el esquema resumen del VV, (Tabla 10):

Tabla 10. Estructura SER/HACER del 6to VV.

METAS VITALES | PROVEEDORES DE VALORES PLANO DE LA
(SER) SENTIDO (HACER) ESENCIALES SUSTENTABILIDAD

Nuevos patrones de | Cultura de la reduccion | Participacion

consumo
Procesos circulares | Reincorporar desechos | Responsabilidad Plano ambiental
Economia limpia Estrategia de reciclaje | Cooperacidon

Tabla realizada por ¢l autor (2017).

En la estructura de La Bicicleta, el sexto valor vanguardista estd representado
por la rueda trasera de la bici (Figura 12) , corresponde al plano ambiental y representa
el sistema circular que debe girar permanentemente y que junto con la rueda delantera
(mitigacion de cambio climéatico) hacen posible el movimiento de la bici a través del
territorio, pero con tres criterios fundamentales: una dindmica circular, limpia y libre

de carbono.
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Figura 12. Rueda trasera de La Bicicleta, 6to VV.

6. DE LA CUNA A LA CUNA

Imagen realizada por el autor (2017).

7. Participacion y Holismo

Uno de los objetivos de La Bicicleta es garantizar la participacion y el acceso a
un desarrollo armonioso en el que se satisfagan las necesidades reales de los distintos
miembros componentes de un territorio en especifico. Se quiere promover el acceso a
la informacion y el conocimiento, la participacion en los diversos procesos, pasar del
individualismo al grupo. Es en definitiva pasar del yo al nosotros. Para ello es
necesario desarrollar estrategias para que todos tengan herramientas que accedan al

bienestar. La participacion es el canal para lograrlo el holismo es la forma.

La participacion y holismo son componentes mayusculos en la manera de
configurar una nueva economia, desde el punto de vista de los participantes, ya fue
definido en los afios noventa por el economista chileno Manfred Max Neff, quien
propone en su libro Desarrollo a Escala (Max Neff, 1993) que los tres pilares
fundamentales de un desarrollo integro y plural para el hombre, pasa por “(...)

satisfacer las necesidades humanas fundamentales con satisfactores eficientes, integros
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y organizados (holismo), generar mecanismos hacia la auto dependencia y
autosuficiencia y garantizar una articulacion organica de los seres humanos, la

tecnologia y la naturaleza”, (Max Neft, 1993).

Asi como lo es para Max Neff en su Desarrollo a Escala Humana, también lo
es para La Bicicleta, la nueva economia se construye a partir del protagonismo real de
las personas, como consecuencia de privilegiar tanto la diversidad como la autonomia
de espacios en que el acceso al bienestar y la prosperidad en el tiempo, sea realmente

posible.

En términos de la Economia Descalza de este extraordinario “nuevo economista”
latinoamericano, resulta fundamental democratizar los procesos en un sentido
solidario y respetuoso, para propiciar la confianza de los participantes y asi como
afirma Max Neff, si el desarrollo de los proyectos, organizaciones y empresas tienen
orientacidn hacia practicas participativas y holisticas, “pueden contribuir a revertir el
rol tradicionalmente semi-parternalista del Estado latinoamericano, en rol estimulador
de soluciones creativas que emanen desde abajo hacia arriba y resulten, por lo tanto,

mas congruentes con las aspiraciones reales de las personas”.

Este ultimo punto tan importante para el ultimo valor vanguardista de La
Bicicleta, se conecta con el segundo proveedor de sentido el cuarto valor vanguardista
(instituciones inclusivas), que propone una estrategia de conectividad con otros
sistemas y sistemas mayores, como es el caso de uno de los actores con los que debe
existir una conectividad potenciadora y de desarrollo positivo, el Estado. Es por ello
que uno de los pilares fundamentales del Desarrollo a Escala Humana, (Max Neff,
1993), es buscar la auto dependencia, para aprender a hacer y ser sustentables y
permanentes en el tiempo, La Bicicleta se sustenta en ello para tener los mismos fines

desde el punto de vista del plano social de la sustentabilidad.

La estructura ser-hacer de este séptimo valor vanguardista es la siguiente:

1. Configurar una red de sinergias para tejer un territorio con realidades

sustentables, donde el desarrollo y las acciones de distintas causas generen un

efecto mayor que el de cada una de ellas de manera individual. Esto es un nivel
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potenciador que sin duda alguna invita ademas a la participacion, ya que cada

pieza debe ser importante.

Una red de sinergias es la forma de organizarse para apuntarle a un escenario en
el que todos estamos bien, las causas individuales que buscan el bienestar, se
pueden alinear con innovacion y creatividad en el desarrollo de las ideas, para
que logren un objetivo mayor, el bien comun. En este punto se debe traer de
vuelta una de las premisas definitorias de La Bicicleta, descrita en el primer

apartado de este capitulo cuatro, pasar del yo al nosotros.

Esto se respalda en el hecho de que como lo afirma Max Neff, el mejor proceso
de desarrollo serd aquel que permita elevar mas la calidad de vida de las
personas, ya que la economia esta para servir a las personas y no a los objetos o
a las transacciones financieras. Bajo esta mirada, la sinergia trae un aspecto

positivo y esta es la participacion.

El valor fundamental que empodera esta meta vital es la solidaridad ya que se
busca promover un instinto muy esencial del hombre y es el deseo de que todos

estemos bien, nosotros y nuestro entorno.

(Como lograrlo? A través de una vision holistica, que en definitiva es una
metodologia para organizar esas sinergias hacia un bien comun a partir de la
integracion de las partes. Se debe construir una conciencia colectiva que esté
preocupada por si misma y también por su entorno, por lo que las actividades de
cada actor deben estar en armonia con el sociomabiente. Cuando la sociedad
asume de manera colectiva esos valores fundamentales que se han venido
describiendo, hace posible pensar en la realizacion de realidades sustentables.

La vision es poder ver la realidad como un todo.

Es por ello que resulta fundamental entender las partes componentes de un
territorio especifico, entender de que se componen y como interactian con la
idea que se esta desarrollando, para saber asi como se va a organizar en pro de

un bien comun, que es definido y analizado desde la sinergia se sus componentes.
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2. Promover la cohesion social de los componentes de cualquier territorio, ya
que, en una primera instancia, se definid una manera de organizarse en forma de
red de sinergias, siendo el holismo la metodologia para lograrlo. La razon de ser
de esta primera meta vital es lograr esa cohesion social que puede traducirse en
crear la percepcion de pertenencia a una idea, realidad, grupo u objetivo

especifico.

La cohesion social solo sera posible a través de la participacion y con una vision
holistica. Es un nuevo paradigma que se quiere instaurar en la l6gica del hombre,
el economista estadounidense Jeremy Rifkins afirma que “la humanidad esta
empezando a ser consciente de que la biosfera es la comunidad superior e
indivisible a la que todos pertenecemos, y que su buen estado es fundamental
para nuestro bienestar y nuestra supervivencia”, (Ritkin, 2014). Esta conciencia
conlleva a un nuevo sentido de responsabilidad: la de vivir en el plano personal
y colectivo, en casa, en el trabajo en la comunidad, de una manera que favorezca
la buena salud de la biosfera de la que formamos parte, eso es cohesion social y

a eso es lo que le apunta La Bicicleta desde esta meta vital.

(Como lograrlo? A través de un abordaje multidisciplinario del territorio,
donde los diversos retos que afronta una idea para generar transformaciones
positivas en una realidad determinada, sea abordado desde distintas areas del
conocimiento para lograr soluciones integrales y que satisfagan los ejes
tematicos implicados, soluciones integrales a partir de equipos
multidisciplinarios, donde la sinergia de los recursos disponibles con una

estructura holistica nos acercan a una participacion amplia.

Cabe destacar que el valor fundamental que empodera este proveedor de sentido
es la confianza, ya que el elemento que permitird unir las diversas disciplinas en
“una mesa redonda” en torno a la solucioén de un problema, pasa por confiar en
el otro, en su conocimiento y su aporte. Masificar realidades con respuestas
integrales sobre el territorio, garantizara la permanencia de realidades

sustentables en el tiempo.
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3. Distribucién equitativa es una meta vital que lucha por vencer de una vez
por toda la desigualdad que golpea fuertemente nuestra Latinoamérica. En esta
estructura laboriosa, sistematica y estratégica que supone este ultimo valor
vanguardista, una de sus metas vitales para hacer posible su consolidacion como
séptimo pilar de La Bicicleta, es promover la distribucion equitativa de recursos,
beneficios, oportunidades, informacion, conocimiento y tecnologia. En las
anteriores metas vitales y sus respectivos proveedores de sentido, se plantea
como forjar un camino en el que exista participacion, integracion de los objetivos
y vision del bienestar como un todo del que cada parte vale y suma para
conseguir objetivos comunes, siempre desde analisis multidisciplinarios para

poder establecer soluciones integrales y duraderas en el tiempo.

Los resultados obtenidos con la descripcion anterior, también deben ser
concebidos y asumidos con responsabilidad, desde la participacion, esto
significa definir claramente una distribucidén equitativa de los beneficios de
multiples dimensiones, todos debemos hacer parte, todos debemos trabajar por
el cambio, todos debemos confrontar la adversidad con creatividad, por tanto
todos debemos tener garantizado el derecho a gozar de bien comun, es la Unica

manera de garantizar un nuevo paradigma econémico.

La concentracion del poder y la canalizacion de los beneficios en grupos
reducidos o élites es lo que se desea desmantelar a través del respeto por el otro,
siendo este, el valor fundamental que empodera esta meta vital. El respeto
significa reconocer mi parte, pero también reconocer al otro como merecedor de

oportunidad.

(Como lograrlo? A través del desarrollo de un mapa de beneficios y recursos
que se crea a partir de una organizacion horizontal. Es importante conocer las
diversas consecuencias positivas que genera el desarrollo de proyectos,
organizaciones, politicas y empresas, los beneficios de multiples escalas y el
valor agregado que se va generando en cada proceso a partir de la trasformacion
de los recursos disponibles, esto permite verlo en perspectiva y en términos

totales, para de esta forma establecer canales de accesos a los mismos, sin
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agredirse entre los actores implicados y sin afectar el entorno, pero promoviendo

la inclusion en el acceso a los mismos.

Con el respeto como valor fundamental que empodera a este proveedor de
sentido, se desea promover el pluralismo, la democracia y la igualdad de
oportunidades entre cada actor implicado en cualquier realidad sustentable en
construccion. Cuando cada parte se siente que se le ha respetado y garantizado
su dignidad, se potencian sus habilidades y recursos, se genera confianza, se
fortalecen las alianzas y se pueden configurar nucleos potentes que van

generando trasformaciones positivas en el tiempo.

El bienestar de todas las personas y su entorno natural son igual de importantes.
A través de estrategias integradoras y también a la hora de “cosechar” los
beneficios, no solo monetarios, sino de capacidad de satisfacer necesidades
fundamentales, La Bicicleta quiere lograrlo. Cabe destacar que tal y como lo
afirm¢é Felber en la economia del bien comun, “(...) el fin de la economia no es
la provision de valores de cambio sino de utilidades”, (Felber, 2012), ya que el
ser humano solo vive de estas. Ademas si la ética es que todos tengamos acceso

a la felicidad, la economia debe volver a lo fundamental para lograrlo.

En Emprendimiento 7 Suramérica, descrito en el (Anexo 6), hubo varios casos
que inspiraron la configuracion de este valor vanguardista, por un lado estuvieron los
dos unicos casos de empresa privada que document6 la travesia, como lo fueron la
clinica veterinaria Diego Portales en Arica y el Hostel Frankville en La Plata. En
ambos casos se logro materializar una idea a partir de una red de sinergias que se
asociaron desde lo multidisciplinario para garantizar sendas empresas con una vision
integral en su desarrollo a través del tiempo, con lo que se abarcaron distintas capas de
la realidad y por ende propiciar puntos de encuentro entre multiples disciplinas. En el
caso de la clinica veterinaria de Arica, se desarrollo una estrategia de formacion en los
distintos aspectos que pueden relacionarse con el mundo del cuidado y la salud de las
mascotas, para ofrecer servicios multiples y hacerla la clinica integral mas grande del
norte de Chile. En el caso de Frankville, al ser un espacio de encuentro cultural, este

emprendimiento se cre6 con un equipo multidisciplinario y multicultural como recurso
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mas valioso porque justamente, la vision es, ofrecer el mejor intercambio cultural en

la ciudad y asi se ha consolidado.

Por otra parte, en el caso documentado en la ciudad de Buenos Aires, se
desarrollé una estructura de cohesidon social como signo distintivo del proyecto de
intervencion urbanistica en la Villa 31, ya que se garantiz6 puntos de encuentro a partir
de la participacion vecinal, donde en jornadas de participacion, se iban discutiendo las
posibles oportunidades para ese territorio, las necesidades mas urgentes, como
desarrollarlas y el grado de participacion que se tendria para obras en especifico. Los
arquitectos que fueron entrevistados para este proyecto y que contaron su historia,
argumentaron que una de las principales estrategias para garantizar el equilibrio
interno, fue establecer canales para que todos accedieran a los beneficios de ese

proyecto, garantizando asi la participacion a soluciones holisticas en el territorio.

A continuacion el esquema resumen del VV, (Tabla 11):

Tabla 11. Estructura SER/HACER del 7mo VV

METAS VITALES | PROVEEDORES DE VALORES PLANO DE LA
(SER) SENTIDO (HACER) | pGENCIALES | SUSTENTABILIDAD
Red de sinergias Visién holistica Solidaridad
Cohesion social Abordaje Confianza
multidisciplinario
Distribucion Mapa de beneficiosy | Respeto Plano social
o recursos
equitativa

Tabla realizada por ¢l autor (2017).

En la estructura de La Bicicleta, el séptimo valor vanguardista esta representado
por el asiento de la bici (Figura 13), corresponde al plano social y representa el lugar
desde donde se debe conducir el planteamiento, el acceso al uso y la participacion del
mismo, desde donde el ciclista se postra, para hacer funcionar todo el sistema.

Participacion, inclusion y dignidad.
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Figura 13. Asiento de La Bicicleta, 7mo VV.

7. PARTICIPACION Y HOLISMO

Figura realizada por el autor (2017).

Esos son los 7 Valores Vanguardistas del tema tesis, el corazén del
planteamiento de La Bicicleta, cada uno de ellos con tres metas vitales (SER) y tres
proveedores de sentido (HACER), empoderados por valores fundamentales de
convivencia que florecen las virtudes del hombre y los casos documentados en E7S
que inspiraron su desarrollo conceptual y diversos economistas y planteamientos de

nueva economia que los respaldaron.

Cada uno de ellos como un todo, es una estructura que pretender canalizar el
planteamiento hacia la apropiacion de los nuevos conceptos que debe incluir la
economia en su analisis y desarrollo como ciencia social trascendental y las acciones
especificas que debe realizar en el territorio para poderlas materializar o hacer realidad,
teniendo siempre presente que el objetivo fundamental de La Bicicleta es masificar
realidades sustentables en el territorio latinoamericano. Por ende, esto aplica para los
3 bloques que se han vendido describiendo a lo largo de cada uno de ellos o las formas

que pueden tomar las diversas ideas transformadoras a la hora de desarrollarlas:
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empleados,

- Bloque 2: empresas nuevas o constituidas, organizaciones de toda indole.

- Bloque 3: proyectos especificos, politicas publicas, microecondémicas y

macroecondmicas de ciudades, regiones o paises.

Cabe hacer una acotacion fundamental, La Bicicleta es un sistema abierto, que

quiere servir de inspiracion, referencia o material de apoyo para todo publico, puede

ser modificado, discutido y mejorado, para ir fortaleciendo este planteamiento de

nueva economia. Para ello se presenta a continuacion un esquema final que contiene

el resumen de cada uno de los siete valores vanguardistas, (Tabla 12):

Tabla 12. Estructura global de los 7 valores vanguardistas

NOMBRE METAS VITALES PROVEEDORES DE SENTIDO VALORES CASOS E7S PLANOS DE LA
(SER) (HACER) FUNDAMENTALES SUST
1. Mitigacion de - Conocer emisiones GEI - Medicion de huella de carbono - Honestidad C1: Mérida Plano
cambio climatico | - Reducir huella de carbono - Consumo eficiente de recursos -Responsabilidad Ambiental
- Compensar impacto ambiental - Impuesto verde - Respeto
2. Innovacién - Motivacion - Deseabilidades positivas - Pasion C3: Lima Plano
emprendedora - Potencializar los recursos - Sinergia de las potencialidades - Confianza C4: Arica Econdmico
disponibles - Desarrollo creativo - Cooperacion C6: La Plata
- Afrontar la adversidad y |a escasez
3. Transferencia - Producir nuevo conocimiento - Educacioén transformadora - Solidaridad C7: BA Plano Social
de saberes - Democratizar el conocimiento - Sistematizar la informacion - Honestidad C2: Bogota
- Estrategia de comunicacion - Potencializar las TIC - Responsabilidad

- Economia limpia

Tabla realizada por ¢l autor (2017)

- Estrategia de reciclaje

-Compromiso

5. - Promover calidad de vida - Red de cooperacion e intercambio | - Confianza : Mérida Plano
Colaborativismo - Busqueda de causas nobles - Gestidn de la empatia - Pasion C2: Bogota Econdmico
- Bien comun - Del valor de cambio al valor de - Honestidad C3: Lima
uso
6.Delacunaala | - Nuevos patrones de consumo - Cultura de la reduccién -Participacion C1: Mérida Plano Ambiental
cuna - Procesos circulares - Reincorporar desechos -Responsabilidad C2: Lima

Esa es la matriz final de La Bicicleta que para concluir este aparatado del ultimo

capitulo del tema tesis y darle paso a la parte grafica del mismo, es necesario hacer

una descripcion grafica final de su filosofia que empodera la metafora de La Bicicleta
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para a través de esta explicar la nueva economia. Es en esta estructura donde esta la

innovacion en la creacidén de conocimiento y el aporte al paradigma economico.

La mayor deseabilidad de este planteamiento es poder materializar realidades
sustentables, construidas a partir de ideas transformadoras, en cualquiera de los 3
bloques que se definieron en parrafos anteriores, en donde cada uno de ellos, sean
como una bicicleta, es decir, que su funcionamiento no emita GEI, que la chispa y
motivacion que empuje su movimiento sea la innovacion y la capacidad de superar las
adversidades del camino venidero, transfiriendo el conocimiento desde su levedad y
acceso universal, que esté organizada con una estructura firme que haga funcionar
todas las partes componentes (instituciones inclusivas), que sea leve y liviana en su
funcionamiento, con el colaborativismo y los procesos ciclicos como los ejes circulares

que propician su movimiento para que haya participacion masiva.

La bicicleta es minimalista y potente en su ingenieria para hacerla eficiente y
funcional, es saludable no solo para el que la utiliza sino también para el entorno por
donde transita, esa es la economia que se quiere, ese es el mensaje que se quiere
transmitir, que la mayor cantidad posible de actores abandonen el Ferrari (la
insustentabilidad) y se muden a La Bicicleta (sustentabilidad) como medio de trasporte

(desarrollo del territorio).

El escenario ideal serd aquella sociedad en la que se haga una migracion absoluta
y definitiva a la bicicleta como medio de transporte. A continuacion el esquema
completo de La Bicicleta como planteamiento de nueva economia con sus 7 valores

vanguardistas como el aporte a la innovacion, (Figura 14):
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Figura 14. La Bicicleta y los 7 valores vanguardistas

LA BICICLETA
CONSTRUCCIGN DE REALIDADES SUSTENTABLES

4. INSTITUCIONES INCLUSIVAS

7. PARTICIPACION Y HOLISMO 3. TRANSFERENCIA DE SABERES

1. MITIGACION DE CAMBIO CLIMATICO

6. DE LA CUNA A LA CUNA 2. INNOVACION EMPRENDEDORA

5. COLABORATIVISMO

Figura realizada por el autor (2017).

4.3 Representacion grafica de La Bicicleta

La economia es una ciencia social que utiliza las matematicas para explicar los
fendmenos que suceden en la realidad. A través de modelos matematicos de diversas
complejidades se explican, proyectan y predicen el comportamiento de los distintos
componentes de una realidad determinada. Suponen ademas la representacion
numérica de las definiciones que componen una teoria determinada o un aspecto

complejo de la realidad que se desea abordar.

Para la nueva economia y concretamente para el tema tesis, también existe un
esquema matematico muy sencillo pero que en definitiva estd concebido para
matematizar los siete valores vanguardistas y de esta manera que cada uno de los

bloques que incorpore La Bicicleta como modelo de nueva economia para materializar
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realidades sustentables en el territorio, pueda guiarse a través de los nimeros y asi
conocer que tan cerca esta su idea en ser sustentable. Esta consideracion se puede
aplicar perfectamente para ideas en marcha o por desarrollarse, en este tltimo caso, el
esquema matematico que se va a explicar a continuacidn, tiene pertinencia para
conocer qué tan sustentable es la idea que se esta concibiendo y que serd proxima a

materializarse en el territorio.

Antes de pasar a la explicacion detallada de la parte grafica de La Bicicleta,
resulta fundamental acotar que este es un sistema abierto, lo que significa que tanto su
estructura conceptual y definitoria y ahora su estructura matematica, estan abiertos a
ser modificados, discutidos, mejorados, ampliados y potenciados, este es el punto de

arranque.

En primer lugar, es necesario volver a la matriz con la que se cerr6 el anterior
apartado pero muy puntualmente poner especial atencion en el tridente de los
proveedores de sentido para cada uno de los valores vanguardistas, cada uno de ellos
representa la accion concreta a llevar a cabo para lograr su meta vital asociada, en ese
sentido y para desarrollar la parte grafica, se adaptara cada uno de los proveedores de
sentido en forma de pregunta, con el objetivo de conocer si se estd adoptando (a un
nivel avanzado o inicial) ese proveedor de sentido, en el desarrollo de la idea

transformadora que se esté evaluando.

Su respuesta serd muy simple SI o NO. Donde el SI equivaldra a un punto y el
NO a cero puntos, por lo que cada valor vanguardista podra puntuar un maximo de 3
puntos, si se estd incursionando o desarrollando (al nivel que fuese) los tres
proveedores de sentido de cada uno de los valores vanguardistas y un minimo de 0
puntos si no se esta desarrollando o sencillamente no fue concebido ninguno de los
proveedores de sentido de los valores vanguardistas en la idea transformadora que se

esté evaluando.

Esto se hara para cada uno de los valores vanguardistas, por lo que habra un total
de 21 preguntas que representan el detalle de cada uno de los componentes de La
Bicicleta, con base al puntaje de cada valor, se graficard sobre un heptagono los

resultados obtenidos para obtener una figura que representara que tan cercano se esta
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de tener una idea transformadora (en cualquiera de sus formas/bloques) para propiciar
realidades sustentables en el territorio. Esto con el objetivo de saber las potencialidades
de sustentabilidad con las que se cuenta y en qué aspectos hay carencia de

sustentabilidad para trabajar en ello.

El ejemplo que se tomard para ejemplificar el componente grafico de La
Bicicleta serd el primer caso documentado por E7S (Anexo 6), que es también el
proyecto de maestria FLACAM, desde donde se despego para llegar al planteamiento
de nueva economia del tema tesis. La razon por la cual se elige el proyecto FACES
Consciente: Espacio Sustentable de la ciudad de Mérida, es porque abarca buena parte
de los valores vanguardistas de La Bicicleta y por su riqueza conceptual para la

helicoide proyectual del autor.

A continuacion la matriz final de La Bicicleta adaptada para el desarrollo de

las 21 preguntas de cada proveedor de sentido, su respuesta y puntaje asociado, (Tabla

13):

Tabla 13. Matriz de La Bicicleta con las 21 preguntas de evaluacion

5.
Colaborativismo

- Promover calidad de vida

- Red de cooperacion e
intercambio

- ¢Definié una red de cooperacion para
garantizar calidad de vida?

NOMBRE METAS VITALES PROVEEDORES DE SENTIDO PREGUNTAS RESPUESTAS PUNTAIE
(SER) (HACER)
1. Mitigacion de - Conocer emisiones GEI - Medicidn de huella de - ¢Realiza medicion de huella de Sl 1
cambio climatico carbono carbono?
- Reducir huella de carbono - Consumo eficiente de - ¢Tiene una estrategia de consumo Sl 1
recursos eficiente de recursos?
- Compensar impacto ambiental | - Impuesto verde - ¢Adopta un impuesto verde para Sl 1
compensar sus emisiones?
2. Innovacién - Motivacion - Deseabilidades positivas - ¢Posee deseabilidades positivas? Sl 1
emprendedora - Potencializar los recursos - Sinergia de las - ¢Hay una estrategia para hacer sinergia
disponibles potencialidades con sus potencialidades? NO 0
- Afrontar la adversidad y la - Desarrollo creativo - ¢Existe desarrollo creativo para alcanzar
escasez sus objetivos? Sl 1
3. Transferencia - Producir nuevo conocimiento - Educacién transformadora - ¢Posee una educacion trasformadora Sl 1
de saberes para producir nvo conocimiento?
- Democratizar el conocimiento - Sistematizar la informacion - ¢Tiene una estrategia para sistematizar NO 0
y democratizar la informacion?
- Estrategia de comunicacion - Potencializar las TIC - ¢Potencializa las TIC como estrategia de NO 0
comunicacion?

- Busqueda de causas nobles - Gestidn de la empatia - ¢Tiene una estrategia para gestionar la Sl
- Del valor de cambio al valor | empatia desde causas nobles?
- Bien comun de uso - ¢Paso del valor de cambio al valor de Sl

uso para alcanzar el bien comun?
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Tabla realizada por ¢l autor (2017).

Una vez obtenido el puntaje al responder con plena honestidad e introspeccion
transparente cada uno de estos 21 aspectos, se procede a vaciar el resultado de cada

valor vanguardista en el siguiente heptagono, (Figura 13):

Figura 15. Heptagono inicial de La Bicicleta.

Figura realizad por el autor, (2017).
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Los numeros romanos representan cada uno de los valores vanguardistas, que
graficamente estan representados por un triangulo dividido en tres partes, numeradas
del 1 al tres, desde el centro hacia afuera. En cada uno de los valores vanguardistas se
rellenaran los niveles del tridngulo en funcion del puntaje que haya obtenido cada
valor, por ejemplo, si la idea transformadora adopta o estd desarrollando los 3
proveedores de sentido para alcanzar las tres metas vitales que componen la mitigacion
de cambio climatico, graficamente se deberan rellenar las partes 1,2 y 3 del triangulo

Iy asi sucesivamente.
Teniendo en cuenta el punto anterior y con base a los resultados obtenidos en la
matriz anterior para el proyecto de FACES Consciente: Espacio Sustentable, la

representacion grafica de La Bicicleta para ese proyecto es la siguiente (Figura 16):

Figura 16. Heptagono final de FACES Consciente: Espacio Sustentable

Figura realizada por el autor, (2017).



Daniel Vasquez — Una Economia Como La Bicicleta
239

Esta es una nueva forma de graficar el diagnostico de que tan cerca se encuentra
una idea de ser sustentable o de estar propiciando sustentabilidad. Los espacios llenos,
significan que se esta haciendo algo ya sea en la concepcidn o en la ejecucion de los
proveedores de sentido para cada meta vital de cada valor vanguardista. Los espacios
vacios son las falencias o aspectos ausentes en esas ideas, por lo que es alli donde se

deberia hacer mas énfasis, ya que el ideal es obtener un heptagono completo.

En esta primera aproximacion grafica y retomando nuevamente la premisa de
que se trata de un sistema abierto, la idea seria complejizar y hacer méas completa esta
representacion grafica, pero para efectos del tema tesis, este significa un ejercicio muy
valioso, para matematizar el planteamiento y muy especialmente para generar un
grafico que pueda funcionar como herramienta de lectura y evaluacion de cémo

marcha un proyecto, empresa, organizacion o politica hacia la sustentabilidad.

En términos macro, la idea es tener un mapa de redes compuesta por heptagonos,
donde se arme una figura geométrica mayor, con patrones similares. Se pretende que
con la visualizaciéon de la figura que dio como resulta la previa solucion del
cuestionario, se pueda tener un diagnostico inmediato de sustentabilidad de cualquier
idea, esto lo podria hacer una aplicacién movil, imitando el codigo QR, en el que a
través de la camara de un teléfono celular, se pueda escanear la figura y me arroje un
diagnostico con las recomendaciones detalladas para potenciar lo que se tiene y qué
hacer para incorporar lo que est4 ausente. Esta seria una de las salidas a futuro de La

Bicicleta en su sentido grafico.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La economia es una ciencia social trascendental para el hombre en su constante
busqueda de satisfacer sus necesidades y alcanzar un bienestar propio y comunitario.
En el ejercicio afronta la escasez y distribuye los recursos de la manera que le parece
mas conveniente. Podria ser esta una conclusion fundamental de lo que es la economia
y cual es su objetivo principal, como también se describi6 en detalle en el Capitulo 1,
ademas de un repaso histérico de los aspectos fundamentales que fueron moldeando

el término a través de épocas, naciones y escuelas de pensamiento.

En lo que respecta a la actualidad se puede concluir que existe una crisis
sostenida y acelerada de los diversos componentes de la realidad. El paradigma
econdmico, ecoldgico, social, cultural y educativo se encuentran en decadencia y
deben refundarse a partir de una responsable adaptacion a la era de la revolucion de
las tecnologias y la comunicacion, pero siempre con el objetivo innegociable de

propiciar bienestar a la mayor cantidad de personas, grupos y entornos.

Ante ese evidente escenario de insustentabilidad, explicado a demas en detalle
en el Capitulo 1, la nueva economia es el puente hacia la sustentabilidad. Si se cambia
la economia, por la interconectividad y por “efecto domind”, se estard cambiando el
modelo de desarrollo actual. La economia es el motor central de cualquier realidad, si
esta se re define con nuevos criterios basados en la cooperacion sobre la competencia,
el bien comun sobre los beneficios financieros y la proteccion de la biosfera sobre la
explotacidén de recursos y ecosistemas a toda costa, podremos hablar de un nuevo

paradigma economico y por ende de una nueva cosmovision.

Se llego a la conclusion ademaés, que la nueva economia debe construirse sobre
los valores de convivencia que florecen las virtudes de las personas, esto tiene que ver
con humanizar la economia y ponerla verdaderamente al servicio del hombre pero
siempre con mecanismos abiertos de participacion, estrategias de equidad y

promoviendo la dignidad de todos los actores que hacen parte de una realidad
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determinada. Esto qued6 muy fuertemente evidenciado en lo descrito en el primer
apartado del Capitulo 4, con el mapa mental titulado Estructura funcional macro de
La Bicicleta, para entender los flujos de intercambio donde especificamente aterrizaba
La Bicicleta, pero también se mostro en las acciones transformadoras de FACES
Consciente: Espacio Sustentable, desarrollado en el Capitulo 3 o en los casos
documentados en E7S como ciclo experimental de reflexion (Anexo 6), cada uno de
estos proyectos y experiencias tienen como denominador comun una base potente
valdrica que permita apropiar la economia como un aspecto que beneficia al hombre,

su entorno y los diversos ecosistemas implicados.

A partir de lo anterior es necesario enunciar que para que un nuevo
planteamiento de economia tenga un funcionamiento efectivo y real en el territorio,
debe tener una estructura de SER-HACER. Esto se puede concluir a partir de los
diversos ciclos proyectuales y experimentales del proyectista, donde SER implica que
los diversos actores de un territorio en especifico, interioricen y hagan parte de su
logica los nuevos conceptos de economia, para luego HACER en la realidad, es decir,
desarrollar acciones especificas con criterios propios de la sustentabilidad
(enmarcados en los 7 valores vanguardistas) para materializar dichos conceptos que
ya fueron incorporados. En términos de La Bicicleta, esta estructura tiene el nombre

de metas vitales (SER) y proveedores de sentido (HACER).

Se podria concluir por ende que si se pretende hablar de una nueva economia
este debe ser libre de carbono. Esto quiere decir que cada proceso implicado de la
indole que sea no debe emitir GEI, debe establecer estrategias para reducirlas y debe
compensar su huella de carbono, promoviendo la siembra y conservacion de bosques
nativos, asumiéndolo como un impuesto verde. El cambio climatico es una de las
problematicas mas importantes que afronta la humanidad y es desde el desarrollo de

una nueva economia que se podra hacer frente y resolverlo.

Los 7 valores vanguardistas propuestos en el tema tesis, son guias que
representan diversos ejes tematicos de la sustentabilidad, que si se llegasen a
incorporar en el desarrollo de ideas transformadoras, en forma de proyectos,
organizaciones de cualquier indole, empresas o politicas publicas, se podria dar paso

a la materializacion de manera exponencial de espacios sustentables.
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El emprendedor social podria ser el nombre que reciban los nuevos economistas,
ya que este perfil reiine cierta combinacion de caracteristicas y cualidades que son las
necesarias para materializar transformaciones positivas en el territorio, esto tiene que
ver con la pasion como fuente de energia, la innovacion y la creatividad como punta
de lanza para crear nuevos procesos y superar adversidades y lograr grandes causas
con escaso recursos, guiado por la pasion de materializar sus deseos, los cuales no

vienen definidos por el individualismo sino la colectividad.

Latinoamérica es un territorio fértil de emprendedores y de buenas ideas que
congregan cambio y sustentabilidad para el territorio. Su principal adversidad es la
figura del Estado como un gran paternalista (bases del asistencialismo) o proveedor de
corrupcidén y miseria, en lugar de ser una plataforma transparente que incentive,
promueva e invierta fuerte y constantemente en la sustentabilidad y en las nuevas ideas
de los emprendimientos sociales para transformar positivamente el territorio. Esto no
quiere decir que estas condiciones no existen en el territorio, si estan presentes, pero
no son masivas, no son perdurables en el tiempo, no garantizan la participacion

horizontal de los actores y persiguen siempre intereses de grupos selectos.

Si no se da un cambio definitivo hacia instituciones inclusivas y transparentes y
se sigue insistiendo en el desarrollo de instituciones extractivas, sera imposible
masificar como se quiere la prosperidad y el bienestar de los territorios

latinoamericanos.

Como proyectista de la sustentabilidad, resulta fundamental ir a buscarla,
conocerla e interactuar con ella en el territorio. No basta con modelar, investigar y
desarrollar una investigacién. Hay que adentrarse en el territorio, intervenirlo,
interactuar con €l, porque es alli, en ese intercambio de sinergias y saberes que se logra
interiorizar verdaderamente lo que necesitan nuestras realidades, para darle un sentido

holistico y poder plasmarlo en el desarrollo de las nuevas ideas de cambio.

En conclusion el nuevo planteamiento de economia, La Bicicleta, estd concebida
como un sistema abierto por lo que su dindmica ideal pasa por nutritlo

permanentemente de observaciones, criticas, mejoras, propuestas, discusiones, entre
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otras. De hecho a partir de este tipo de interacciones es que La Bicicleta se puede ir
moldeando en funcién de los resultados participativos de todos aquellos que sienten
pasion por estos temas, son proyectistas natos y su mayor inquietud es construir

mejores realidades y espacios sustentables.

El aporte al paradigma del tema tesis es re pensar la economia, construir nuevos
conceptos sobre los mecanismos que llevamos a cabo para satisfacer nuestras
necesidades (esencia de la economia), pero esta vez, a través de procesos diferentes
que estan guiados por la sustentabilidad para no alejarse del objetivo fundamental, que
es poder alinear la esfera financiera, la social y la ecologica en los territorios

latinoamericanos.

El tema tesis le aporta al paradigma construyendo un sistema en el que
interactuan 7 innegociables para poder hablar de un espacio o realidad sustentable.
Estos siete patrones tienen una estructura sistematica con un funcionamiento dindmico
para que en su conjunto se pueda apropiar como una herramienta propia del nuevo
paradigma de la economia, saber que tan cerca se estd de la sustentabilidad y a partir
de ese diagnostico trazar estrategias y politicas transversalizados con los objetivos de
las empresas u organizaciones de cualquier tipo, inclusive personas, y perseguir
objetivos comunes, desarrollar causas nobles, cambiar la logica financiera de
intercambio, respetar los ecosistemas con los que se va a interactuar y propiciar la

equidad y participacion de la calidad de vida.

5.2 Recomendaciones

El aporte a la innovacion tiene mucho que ver con lo novedoso que propone el
autor para aportarle al paradigma de econdémico y especialmente para dejar
conocimiento con cierta estructura sistematizada para su revision e implementacion,
en ese sentido, el aporte a la innovacion del tema tesis tiene que ver por un lado, con
la estrategia de comunicacion utilizada para transmitir y desarrollar los conceptos de
nueva economia, con el objetivo principal de abordar nuevas definiciones claves para
transformar los territorios con elementos y metaforas que generen identidad y empatia
como lo es la bicicleta, porque sin duda alguna es ese el medio a utilizar para transferir

el conocimiento e implementarlo en los territorios. Multiplicarlos.
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A través de la bicicleta como metafora potente para hacer evidente el
funcionamiento del planteamiento con los distintos componentes de este medio de
transporte universal, se pueden afianzar los conceptos y experiencias de una forma mas

efectiva. La eficiencia es la clave para que se factible una nueva economia.

El otro gran aporte a la innovacion del tema tesis, que en otras palabras se
traduce en lo que se pretende dejar a terceros como un sistema abierto para la
discusion, implementacion y trasformacion, es la representacion grafica de La
Bicicleta, el Heptagono, el cual busca enmarcar los conceptos descritos a lo largo del
Capitulo 4, que basicamente se resume en el desarrollo conceptual y explicacion

funcional de los 7 valores vanguardistas.

Su objetivo principal es que se utilice como una herramienta de nueva
economia que permite evaluar que tan cerca se esta de una economia como La
Bicicleta, en el desarrollo de una empresa, organizacion, idea, proyecto,
emprendimiento entre otros, para obtener un diagnostico numérico y a partir de alli
establecer las estrategias necesarias para tener en funcionamiento ideas que resuelven

las perturbaciones en el plano financiero, social y ecologico.

Cabe destacar que el heptagono obedece a una construccion matematica
sencilla la cual responde a un cuestionario de estructura SI/NO del que, en funcion de
las repuestas dadas, se obtienen puntuaciones especificas que evaliian que tan cerca se
estd o no de cada uno de los valores vanguardistas planteados. Ese planteamiento
econdmico es un gran aporte a terceros, de gran valor, y que siendo esta su primera
version, quedo abierta para una revision matematica mas profunda y desarrollar asi

una estructura grafica mas compleja y abarcativa.

En esta primera version resulta muy positivo y efectivo haber logrado como
resultado final de la evaluacion del modelo, una figura geométrica colorida, que
representa, como una especie de codigo de barras o codigo IQ, una informacion
especifica, que en este caso es que tan cerca se esta de ser una economia como La

Bicicleta.
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Los 7 valores vanguardistas son un verdadero aporte a la innovacion del
paradigma econdmico y a partir de esa propuesta surge el principal aporte del tema
tesis y es la de establecer una hoja de ruta para que las ideas que tienen las personas y
grupo de personas (comunidades de diversas indoles) cuando se vayan a materializar
en los territorios tengan en cuenta ciertos aspectos para que en su ejecucion traiga

como consecuencia positiva, transformaciones de los territorios.

Realidades bajas en carbono y que se preocupen desde el desarrollo de politicas
de micro y macro escalas por los impactos de los diversos procesos productivos;
realidades que tenga a la innovacion y el perfil de emprendedor como fuente de energia
para alcanzar objetivos; realidades que potencialicen las TIC de manera responsable y
eficiente para garantizar la transferencia de saberes de los nuevos planteamientos de
economia, como el de La Bicicleta; realidades respaldadas por instituciones inclusivas,
donde se establezcan objetivos claros que le apunten al bien comun, que permanezcan
en el tiempo y que tengan la capacidad de reinventarse permanentemente; realidades
que empiece a apropiar como dindmica de intercambio el colaborativismo, para
trascender de la obsesion financiera del lucro y preocuparse por el desarrollo de ideas
nobles que generen empatia y que funcionen y hagan felices a sus creadores y a sus
entornos a través de las mircrodonaciones o esquemas de microfinanzas; realidades
que tengan procesos circulares y que aporten cada vez mas al desarrollo de
conocimiento y tecnologia para que cualquier linea de procesos productivos tengan
una filosofia innegociable de la cuna a la cuna y finalmente; realidades basadas en la
participacion y el holismo, con estructuras abiertas para garantizar la transferencia del
conocimiento, la adaptabilidad en diversos contextos y escalas y especialmente, para
innovar permanentemente en la solucion de los conflictos que aquejan los territorios y

que se fundamentan en el desbalance de la esfera economica, social y ecolégica.

La transferencia de la bicicleta como un aporte del tema tesis agrupa todos estos

elementos para materializar y hacer realidad realidades sustentables.
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EPILOGO

Una de las condiciones fundamentales para hacer factible la implementacion de
La Bicicleta como una herramienta de nueva economia para la gestion de la
sustentabilidad en el territorio, por parte de empresas, organizaciones de cualquier
indole, proyectos, emprendimientos, politicas publicas entre otros, pasa por
potencializar con responsabilidad la actual era de revolucion de las comunicaciones y

las tecnologias de la informacion, nucleadas en el internet.

Esto ultimo va de la mano con la forma de como hacer interactuar a los diversos
actores de una realidad especifica con esa nueva forma de concebir la economia para
apropiarla como nuevo paradigma. La inmediatez en la manera como se configura hoy
la comunicacidn, el libre acceso a la informacion en tiempo real y practicamente de
contenido infinito son el canal sobre el que es posible transferir el conocimiento y la
informacion (ensefia a hacer) y el colaborativismo es la forma de gestion
(hacerlo),donde los principales motivadores trascienden de los indicadores de riqueza
monetaria, hacia un deseo creciente porque yo y nosotros, es decir, todos, estemos bien
y que esto se logre en conjunto, motivado por valores fundamentales de convivencia,
empatia y objetivos comunes bajo la visidbn de nuevos codigos a la hora de

relacionarnos.

El colaborativismo que bien fue definido en el capitulo 4 como el quinto valor
vanguardista de La Bicicleta, es un término desarrollado a fondo por el economista
estadounidense Jeremy Ritkin en el libro La Sociedad de Coste Marginal Cero (2014),
en esa obra afirma que en esta era “la nueva matriz comunicacion (internet de las
cosas)/energia (limpia-renovable) permite a los consumidores producir lo que
consumen” los llamados prosumidores “colaboran y comparten bienes y servicios en
un procomun en red que se distribuye por todo el mundo con unos costes marginales

casi nulos”.

Este quinto valor, tiene una estrecha y necesaria “simbiosis” con el tercer valor
vanguardista de La Bicicleta, la transferencia de saberes, cuyo sentido fundamental

pasa por garantizar la permanencia de los nuevos conceptos y especialmente,
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establecer canales comunicativos eficientes, para que el "mensaje" trascienda en la
mayor cantidad de actores de las diversas sociedades. Porque lo que se pretende es
ensefiar y motivar al desarrollo de realidades sustentables que transformen para bien a
nuestro territorio, esto quiere decir que en cada una de esas realidades particulares,
deben suceder acciones donde exista un equilibrio entre satisfaccion de necesidades y

preservacion de la biosfera.

Esta nueva forma de interaccion economica con la empatia como el verdadero
motor de los multiples intercambios, tiene sentido en la actual era si se nutre
fundamentalmente del internet de las cosas (interconexion digital de cosas, recursos y
conocimiento) como canal universal para transferir los saberes de La Bicicleta,
multiplicarlos y hacerlos masivos, solo asi es posible cambiar el paradigma econémico
y por ende configurar una nueva cosmovision. Para que cada uno de los 7 valores

vanguardistas puedan cumplir la premisa de SER para luego HACER.

Se es cuando los nuevos conceptos se comprenden, interiorizan y apropian como
premisa fundamental para “echar a andar” cualquier idea, es tener claro que los
principios de la sustentabilidad, descrito en detalle a través de los valores
vanguardistas, son el camino para materializar ideas que sean utiles para individuos,
sistemas y ecosistemas. El medio para transferir y multiplicar este conocimiento hasta
configurar una red multicultural, multidisciplinaria y de multiple escala es el internet

de las cosas, que es justamente, potencializar las TIC.

Se hace cuando ya esta en marcha una nueva cosmovision en cuanto a los valores
que hacen parte de una nueva economia y se ejecutan en el territorio ideas que de
manera innegociable incorporen estrategias para mitigar el cambio climatico, innoven
constantemente a partir de los recursos disponibles, desarrollen una educacion
transformadora resguardandose siempre en instituciones inclusivas, donde hayan
sistemas circulares de la cuna a la cuna con el colaborativismo como forma de

cooperacion e intercambio.

En definitiva, es evidente que la plataforma comunicacion/informacién para
colaborar hacia el bien comun existe, se trata de gestionarla responsablemente, donde

las relaciones sean horizontales, los incentivos sean movidos por la empatia y los
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valores positivos, donde no existan fronteras sino libre acceso. Una comunicacion de
vanguardia con estas caracteristicas conforma una nueva educacidn, con un mensaje
leve pero potente por que el cambio de paradigma educativo y comunicacional debe ir

de la mano con el cambio de paradigma econdmico estos se nutren y coexisten.

En el caso particular de La Bicicleta, la idea pasa por desarrollar una aplicacion
mévil que se encuentre para la libre descarga en las diversas plataformas digitales y
que contenga de manera interactiva y con un lenguaje todo publico, la explicaciéon de
como evaluar cualquier idea, proyecto, empresa u organizacidén por la matriz de La
Bicicleta para saber en qué medida se estan implementando cada uno de los 7 valores
vanguardistas, donde ingresando cierta informacion que se desprende de cada uno de
los valores en forma de preguntas puntuales, haya un resultado con una figura
geométrica con colores asociativos, que al compartirla de manera digital por las
distintas plataformas digitales y de redes sociales y haciendo de una especie de codigo
de barras de la sustentabilidad, se sepan las potencialidades y debilidades de cada una
de esas ideas de cambio en los distintos aspectos que la Bicicleta como planteamiento

de nueva economia busca evaluar e invitar a desarrollar.

El objetivo fundamental de esto, ademas de dar a conocer que tan cerca se esta
de la sustentabilidad, es establecer conexiones con los otros actores que hayan
compartido su figura geométrica de La Bicicleta y que permita una interaccion
colaborativista para fortalecer las debilidades de los otros y viceversa en una
armoniosa simbiosis de saberes, recursos y conocimientos. Esto seria la trascendencia
del modelo y por ende un aporte real al nuevo paradigma de la economia que solo tiene
sentido cuando sucede a través de las formas de comunicaciéon y manejo de la

informacioén actuales.
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Anexo 1. Tabla leyenda de la ubicacion de los distintos edificios, complejos y

oficinas de la Universidad de Los Andes en la ciudad de Mérida, Venezuela.

Tabla 1. Leyenda de la ubicacion del campus-ULA

Tabla elaborada por ¢l autor, 2017.

N° | Complejo N° | Complejo N° | Complejo

1 Estacion Experimental Santa 14 | Edificio San José 27 Quinta Albarregas
Rosa (CUDA)

2 Conjunto La Hechicera 15 | Escuela de Enfermeria 28 Centro de Atencion Médica
Integral de la Universidad
de Los Andes (CAMIULA)

3 Conjunto Forestal 16 | Ambulatorio Belén 29 Hospital Universitario de
Los Andes

4 Conjunto Los Chorros 17 | Estadio Lourdes 30 Facultad de Farmacia y
Bioanalisis

5 Residencias Los Caciques 18 | Oficina de Seguros de la 31 Villa San Gabriel

Universidad de Los
Andes (OFISEULA)

6 Postgrado en Gestion de Los 19 | Edificio Administrativo 32 Laboratorio Integral de
Recursos Naturales Andlisis Clinico
Renovables y Medio
Ambiente

7 Sindicato de Trabajadores de 20 | Postgrado en Ingenieria 33 Residencias Masculinas-
la Universidad de Los Andes de Proteccion Integral Piscina ULA
(SITULA)

8 Residencias CID.I.A.T. 21 | Conjunto Laboratorio de 34 Sindicato de Artes Graficas

Hidraulica del Estado Mérida
(SAGEM)

9 Asociacion de Profesores 22 | Residencia Femenina 35 Asociacion de Empleados

(APULA) de la Universidad de Los
Andes (AEULA)

10 | Conjunto Liria 23 | Facultad de Medicina 36 Unidad de Asesoria,
Proyectos e Innovacion
Tecnologica (UAPIT)

11 | Centro Educacional 24 | Edificio Palomaris 37 Central Azucarero de Los

Asociacion de Profesores de Andes (CALA)
la Universidad de Los Andes

12 | Ambulatorio Venczuela 25 | Conjunto Deportivo Luis

Ghersi Govea

13 | Edificio del Rectorado y 26 | Centro de Investigaciones

Facultad de Odontologia Psicolégicas
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Anexo 2. Extracto de la Monografia 1: “Produccion de Universidad con
Lineamientos de Sustentabilidad. Caso Facultad de Ciencias Econémicas y

Sociales de la Universidad de Los Andes”. Realizada en 2012.

Descripcion del ambiente proyectual: Mérida ciudad v universidad.

La contextualizacion es un componente fundamental para la “mundializacion”
de los proyectos, para que cualquiera de los “angulos” del territorio donde este existira
lo puedan comprender y apropiar, sentirse parte de, y para aquellos de territorios no
tan cercanos al ambiente proyectual, que conozcan y puedan participar, desde el

enriquecimiento intelectual, hasta la discusion y por supuesto la participacion.

Venezuela es un pais ubicado en la parte septentrional de América del Sur,
constituido por una parte continental y por un gran numero de islas pequefias e islotes
en el mar Caribe, su superficie continental e insular es de 916.445 Km?. El territorio
continental limita con el mar Caribe por el norte, con Colombia por el oeste, con Brasil
por el sur y con Guyana por el este. Las ultimas estimaciones realizados por el INE
(Instituto Nacional de Estadistica), afirman que la poblacién actual de Venezuela
(2012) ronda los 28.800.000 habitantes. Venezuela es un pais petrolero, su principal
actividad econdmica tiene que ver con la extraccion, refinamiento y comercializacion
de petroleo, si bien Venezuela tiene una ecoforma extraordinaria para la
diversificacidn de sus actividades econdmicas, y de hecho desde mediados del siglo
XIX hasta la primera mitad del siglo XX, lleg6 a ser el principal productor y exportador
de café y cacao en el mundo, posicionandose como los productos de mejor calidad y
exquisitez en su rubro. Pero, desde la década de los 70” ya en el siglo XX, el boom
petrolero, fue convirtiendo a Venezuela (y paulatinamente cada vez mas hasta nuestros
dias), en un pais netamente petrolero. Si bien existen otras actividades economicas en
el pais como: agricultura (cafia de azucar, maiz, arroz, cambur o platano maduro, papa,
yuca, cafla de azucar, maiz, arroz, ajonjoli, mani, girasol, algodon, cacao y tabaco
principalmente), pesca, silvicultura, turismo e industria (derivados del petrdleo
principalmente), todas estas actividades significan para Venezuela el 20% de su
ingreso (exportaciones), el otro 80% esta atribuido, sin duda, al petroleo, es

fundamental tener en cuenta que Venezuela en los ultimos 20 afios ha estado entre los
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5 mayores productores de petroleo del mundo y es el pais con la mayor reserva

petrolifera del mundo, en la faja del rio Orinoco, en definitiva el pais del “oro negro”.

La ecoforma de Venezuela, como la de la gran mayoria de nuestros paises de
Latinoamérica, presente una diversidad y una riqueza natural barbara, a lo largo del
territorio existen diferentes climas y ecosistemas, diversos parajes naturales como: La
cordillera de los Andes, con el nevado més alto de Venezuela y un extenso territorio
de paramos (en Mérida), el lago de Maracaibo y la serrania del Perija (en Zulia, es
una de las principales zonas petroliferas), el sistema insular (la isla de Margarita, la
isla de Coche, la isla de Cubagua y las islas de Sotavento), la cordillera central (lago
de Valencia, los valles del Tuy), la cordillera oriental (el Macizo de Turimiquire y las
peninsulas de Araya y Paria), el sistema Deltaico (con delta del rio Orinoco, una de las
desembocaduras mas grandes del mundo, el rio Orinoco, uno de los mas largos de
América, atraviesa buena parte del pais ), los Llanos (equivalentes de alguna forma a
las pampas argentinas), el sur del Orinoco (donde esta la Gran Sabana, alli se encuentra
el Parque Nacional de Canaima, el méas grande de Venezuela, es una de las zonas de
mayor riqueza natural del pais, ya que alli yacen los tepuys, las formaciones rocosas
mas antiguas del planeta y el Santo Angel, el salto de agua mas grande del mundo,
entre otras maravillas naturales) y la formacion Lara-Falcon (con la Peninsula de
Paraguana, en el mar Caribe y los médanos de Coro, un gran desierto nombrado parque

nacional).

Mapa 1. Mapa de Venezuela
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Una de las ciudades mas significativas de Venezuela, es la ciudad de Mérida,
también llamada La ciudad de Santiago de los Caballeros, es la capital de uno de los
23 estados que conforman el pais, el Estado Mérida. Si bien es un ciudad pequefia que
cuenta con 204.879 habitantes (2011), comparada con los 5.905.463 habitantes de
Caracas o los 2.527.267 de Valencia (dos de las ciudades mas grandes e importantes),
es una ciudad emblematica para Venezuela por dos elementos fundamentales, la
ecoforma meridefia (exuberante riqueza natural, uno de los principales parajes
turisticos del pais) y la Universidad de Los Andes, que con su sinergia e interaccion
dinamizadora con la urbe, crean la “ciudad universitaria” donde convergen estudiantes
de todos los rincones de la nacidén. La Universidad de Los Andes es el “icono” de la

ciudad y tradicionalmente ha sido “productora” de ciudad y de territorio.

Meérida se encuentra situada sobre una meseta enclavada en un gran valle (del
rio Chama) que la recorre de extremo a extremo, esta rodeada por el sistema montafioso
de la Cordillera de Los Andes venezolanos (entre la Sierra Nevada de Mérida y la
Sierra la Culata). Su superficie es de 11.300 Km2, esta situada en el interior del pais,
lejos de sus costas maritimas y de la influencia del océano. La economia meridefia esta
basada principalmente en el turismo “verde” ya que la ciudad ofrece una riqueza
natural impresionante: paramos, lagunas, rios, bosques, montafias, nevados entre otros
(riqueza de biosfera) que decoran el entorno de la ciudad. La ULA (Universidad de
Los Andes) es otra fuente de ingreso importante para la ciudad y es dinamizadora del
“ambiente” (de la cultura, la sociedad, la economia e inclusive la politica) y de su
funcionamiento, hay una importante presencia de infraestructura universitaria a lo
largo del territorio: sedes de nucleos universitarios, centros deportivos, residencias
estudiantiles, laboratorios, centros de investigacion, edificios administrativos, reservas
forestales, flota de autobuses, terrenos entre otros, esto implica una dinamica muy
importante en cuanto a generacion de conocimiento (es el segundo centro productor
de profesionales del pais, después de Caracas), generacidon de empleo, migracion de
estudiantes de todos los rincones del pais y la movilidad de capital que esto implica.
En un tercer lugar y mas rezagado, estd la agricultura como una tercera actividad

econdmica local, no muy representativa en los ingresos pero siempre presente.
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La “Ciudad de los Caballeros”, fundada en 1558, se ha ganado esta reputacion
por considerarse la ciudad mas “educada” del pais y de un importante movimiento
intelectual y cultural, por su ecoforma y por la presencia de la ULA, es la ciudad

“esperanza” de Venezuela.

Mapa 2. Mapa Satelital de la Ciudad de Mérida
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Foto tomada por la NASA, dominio publico, 2012.

Hablar de la ciudad de Mérida implica necesariamente hablar de la Universidad
de Los Andes. La ULA es la principal universidad de Venezuela y la 30 de
Latinoamérica, segun el ranking especializado del portal Webometrics (2012). Su
fundacion paséd por tres etapas historicas, el inicio en 1795 fundada como casa de
estudios por el clero, afios siguientes pasé a ser un seminario y finalmente en 1810 fue
reconocida como universidad, es la segunda universidad més antigua del pais (217
afios), después de la Universidad Central de Venezuela de Caracas (fundada en 1721).
Esta conformada por 11 facultades, ademas, cuenta con sedes y nucleos universitarios
en otras ciudades del pais como es el caso de Tovar, el Vigia, Trujillo y San Cristobal
(todas ciudades pertenecientes a estados de los Andes Venezolanos). Cuenta
actualmente con 65.000 estudiantes en total, los cuales se caracterizan por ser de las
diferentes regiones del pais aportando una importante riqueza y diversidad cultural. La
universidad tiene una importante presencia fisica a lo largo y ancho del territorio de la
ciudad, con cinco nucleos universitarios (grandes campus) que conglomeran las 11

facultades, estos son: Nucleo la Hechicera (facultades de Arquitectura y Disefio,
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Ciencias e Ingenieria), Nucleo la Liria (Ciencias Econdmicas y Sociales, Ciencias
Juridicas y Politicas y Humanidades y Educacion), Nucleo Los Chorros (Facultad de
Ciencias Forestales y Ambientales), Nucleo Campo de Oro (Farmacia y Bioanalisis) y
el Nucleo del Centro (compuesto por varias facultades dispersas en el centro de la

ciudad, como Medicina, Odontologia, Enfermeria y Nutricidon y Dietética).

Ademas existe una gran cantidad de espacios fisicos de la ULA con diferentes
fines que enmarcan ain mas eso de “ciudad universitaria” y “produccion de ciudad”
tales como: CAMIULA (Centro de Atencion Médica Integral de la Universidad de Los
Andes, al que los estudiantes y trabajadores de la universidad, y sus familiares, tienen
acceso gratuito a los servicios de salud), Archivo Historico de la Universidad de Los
Andes, Observatorio Astronomico Nacional de Llano del Hato (uno de los
observatorios enclavados a mayor altura del mundo con sus 3.600 msnm), Centro de
Investigaciones Psicoldgicas, Escuela de Musica de la Universidad de Los Andes,
Centro Jardin Botanico de Mérida (con 44 hectareas de riqueza de fauna y flora e
hidrica), Bomberos Universitarios, Centro de Investigaciones Literarias, Edifico de la
Escuela de Enfermeria, Residencias Femeninas "Mama Chela", Residencias
Masculinas (ULAMCD), Sede de APULA, Sede de la Federacion de Centros
Universitarios (FCU), Complejo Polideportivo "Luis Ghersy" y Complejo
Polideportivo “Lourdes”. Adicionalmente existen varias sedes administrativas en la
ciudad, como el Edificio Administrativo de la ULA (uno de los mas grandes de la
ciudad) donde esta el Vicerrectorado Administrativo entre otras dependencias, dos
sedes importantes para la radio y television de la Universidad de los Andes (ULA FM
107.7 y ULATYV respectivamente) y el edificio mas emblematico de la universidad, El
Rectorado, infraestructura de caracter gubernamental que es sede del Consejo
Universitario (el maximo ente de la casa de estudios), también funciona la oficina del
Rector, Vicerrector Académico y Secretario (son las maximas autoridades
universitarias o equipo rectoral junto con el Vicerrector Administrativo). Este
complejo, es también sede del Salon Fray Juan Ramos de Lora, el Paraninfo, el Museo
Arqueoldgico de Mérida, el Patio del Rectorado, el Teatro Universitario César
Rengifo, la Facultad de Odontologia y el Aula Magna (lugar magico donde los
estudiantes realizan su graduacion universitaria). En definitiva, hablar de la ciudad de
Meérida es necesariamente, hablar de la Universidad de Los Andes o de la “Ciudad

Universitaria”. Pedro Rincon Gutiérrez, médico, profesor, embajador, canciller y
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rector en tres ocasiones de la Universidad de Los Andes, conocido por todos los

29 (13
2

“ulandinos” como “Perucho”, “el rector de rectores” fue un hombre visionario que
siempre empled el término “Ciudad Universitaria” de hecho en su publicacion
“Desarrollo de la Ciudad Universitaria de Mérida” (1964), expresa: “Una Universidad
integrada a su ciudad, no sélo desde el punto de vista arquitectonico, sinoen todas las
areas de la vida social. Una infraestructura incorporada a un proyecto dedesarrollo
integral de Mérida y Los Andes venezolanos”, fantastico, poético y extraordinario, un

proyectista por excelencia de sustentabilidad.

Con la inspiracion de semejante intelectual venezolano, que dio tanto a nuestra
ciudad y universidad, tomo el punto de partida, para expresar la motivacién y busqueda
de hacer sustentabilidad en la Universidad de Los Andes, lo que significara, como he
venido explicando en la descripcion del ambiente, hacer sustentabilidad en la ciudad

de Mérida.

Si bien mi ambiente proyectual, es de micro escala (la Universidad de Los Andes
y en especifico el Nucleo “La Liria”, que acoge las facultad de Ciencias Econdémicas
y Sociales, la Facultad de Ciencias Politicas y Derecho y la Facultad de Humanidades),
esa dindmica sinérgica o “sistema compuesto” universidad-ciudad garantizaran la
réplica de la experiencia puntual a una escala mayor. Mariano Picén Salas (1901-
1965), importante académico, escritor, diplomatico y ensayista venezolano,
considerado el mayor ensayista del siglo XX en lengua castellana, en su ensayo “Las
nieves de antafio: pequefia afioranza de Mérida” (1958) comentd: “el destino de Mérida
se asocia indisolublemente al de esta casa universitaria, que ha sido tal vez, nuestra

mayor empresa historica”.
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Anexo 3. Matriz Conflictos X Conflictos del proceso proyectual de FACES
Consciente Espacio Sustentable.
Matriz 1. Matriz de Conflictos X Conflictos
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Universidad con fuerte <
condicionante politico de no \CIJ
cooperacion. Empatia cero. <
4. Situacion de violencia social. 1 2 2 X 3 0 0 0 8 2
Protestas, huelgas, paros y
conflictos cronicos y reactivos.
5. Falta de fluidez en la 1 2 3 2 X 2 0 0 10
distribucion de recursos
financieros para la universidad.
6. Necesidad de desarrollar una 2 3 1 1 1 X 3 3 14
planificacion y produccion de -
universidad con lincamientos y
politicas de sustentabilidad.
7. Falta de politicas Sustentables 3 2 1 0 1 1 X 3 11
en la ciudad de Mérida.
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TOTALES 14 15 |10 7 [ 9] 1n 12 12
MAS ALTERADOS

Tabla elaborada por el autor, (2013)
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Anexo 4. Matriz Conflictos X Potencialidades del proceso proyectual de FACES

Consciente Espacio Sustentable.

Matriz 2. Matriz de Conflictos X Potencialidades
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la interaccion con la ecoforma de
la ciudad de Mérida. Mal uso de
los recursos disponibles.

2. Insustentabilidad en el uso del | 15 2 1 3 0 0 3 1 3 14 20
patrimonio universitatio por la
condicion de ser una universidad

gratuita.
3. Relacion Estado Nacional- 1,37 3 0 3 1 0 0 3 2 12 164
Universidad con fuerte >

condicionante politico de no
cooperacion. Empatia cero.

4. Situacion de violencia social. | 1,25 0 0 3 0 0 3 2 0 8 10
Protestas, huelgas, paros y
conflictos cronicos y reactivos.

PRINCIPAL CONFLICTO ALTERADOR

5. Falta de fluidez en la | 135 3 0 3 0 0 0 3 3 12 18
distribucion de recursos

financieros para la universidad.

6. Necesidad de desarrollar una 1,75 0 0 3 0 0 3 3 3 12 21

planificaciéon y produccion de
universidad con lincamientos y

politicas de sustentabilidad.

7. Falta de politicas Sustentables | 1.5 0 0 3 1 0 3 2 3 12 18
en la ciudad de Mérida.
8. Falta de fuerra en la| 175 1 0 3 0 0 3 3 3 13 22:75

implementacion y divulgacion de
iniciativas sustentables para la
produccion de universidad.

TOTALES 9 2 24 2 2 18 18 20
PRINCIPAL POTENCIA AFECTADA

Tabla elaborada por ¢l autor, (2013)
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Anexo 5. Metodologia utilizada por Al Verde Vivo de Bogota, Colombia, para

realizar las mediciones de huella de carbono vigente hasta el aiio 2016.

- Nivel Metodologico 1 y 2 del manual “Orientacion del IPCC sobre las Buenas
Practicas y la Gestion de la Incertidumbre en los Inventarios Nacionales de Gases de

Efecto Invernadero”.

- Las Directrices del IPCC (2006): “IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas

Inventories”.

- Green House Protocol: “The Greenhouse Gas Protocol, a Corporate Accounting and

Reporting Standard”.

- La metodologia de Al Verde Vivo, incorpora también el factor humano y social, para
conocer el estado del pensamiento de los trabajadores de la sede en estudio sobre temas
relacionados con uso eficiente de recursos y cambio climatico para trazar estrategias
de educacion y sensibilizacion ambiental encaminadas a la reduccidén de consumos de
recursos, reduccion emisiones de GEI, ahorro economico, en definitiva construir

cultura de responsabilidad ambiental corporativa.
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Anexo 6. Ciclo experimental de reflexion: Emprendimiento 7 Suramérica.

Realizado entre Febrero y Junio de 2015.

En febrero de 2015 daba inicio la investigacion del primer caso de
emprendimiento 7 Suramérica en la ciudad de Mérida, Venezuela con el proyecto de
Faces Consciente de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales (FACES), de la
Universidad de Los Andes (ULA). En aquellos dias el autor tuvo la oportunidad de
entrevistar a Jose Antonio Tinto, un respetado profesor coordinador de la catedra de
Innovacion y Emprendimiento de esa escuela de estudios y ponente internacional de
neuromarketing, en aquella oportunidad Tinto fue sencillo pero potente cuando se le
pididé que dijera lo primero que se venia a su cabeza cuando escuchaba la expresion
emprendimiento: "Es hacer realidad los suefios a partir de estar enamorado de una idea

y la pasiodn por ella te llevara a hacerla realidad".

Esa definicidén contundente y esencial debe conjugarse ademas con el sentido de
transformar el entorno del que se haga parte, pasar del yo al nosotros, pero con el motor
fundamental de la pasion, el emprendimiento social. Es a partir de alli que se define el
segundo valor vanguardista (Innovacion Emprendedora) del planteamiento de la
Bicicleta. La pasion permite creer y creer es el punto de partida para hacer, de alli nace
la motivacion y esta a su vez genera confianza. Este esquema valorico con una
estructura técnica y con la premisa de pasar del valor de cambio al valor de uso, permite
proponer al emprendimiento social como la nueva légica financiera (Capitulo 4) y
ademas permite entenderlo como ese chispazo inicial para construir realidades
armoniosas para diversos contextos y a partir de acciones de multiples escalas y

alcances.

Una vez incorporada la pasidén como fuente de energia y con la 16gica de ser un
emprendedor social, se tienen las herramientas de arranque para abordar el objetivo
previamente definido. Y sin duda, habrd que confrontar la adversidad, muchas veces
traducida en recursos limitados para lograr lo propuesto. Hay que tener muy presente
que la regla inamovible de este nuevo concepto es: lograr grandes resultados con
recursos limitados, en un escenario de adversidad y con la creatividad e innovacion

como herramientas excepcionales. E7S justamente partié de un escenario de recursos
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financieros muy limitados que hacian parecer poco posible recorrer mas de 7.200
kilometros, atravesar mas de 25 ciudades y conocer a fondo 7 casos exitosos de
emprendimiento con criterios de sustentabilidad contado por sus propios creadores y

protagonistas.

El recurso financiero y la ausencia de equipos minimos para poder documentar
el recorrido y aventurarse en €l, era una gran adversidad a la que se debia hacer frente.
Su solucidn surgio a partir de potenciar los recursos no monetarios con la creatividad
para presentar las innovadoras ideas de ese proyecto a partir de un lenguaje
vanguardista y potente (paseo y conversacion), que permitié construir una red de
cooperativismo y aliados donde la empatia por estas ideas finamente descritas y
presentadas lograron conseguir apoyo diverso, desde lo monetario, pasando por
herramientas como mochilas de alta montafia, camara digital, equipos de memoria,
zapatos de excursion, ropa impermeable, inclusive alianzas para movilizarse en los
lugares visitados, tener donde dormir, qué comer, entre otros, hasta un medio de
comunicacion digital que cubrid en tiempo real la travesia. La filosofia del proyecto
siempre fue construirlo entre todos los participantes a distintos niveles en el que cada

aliado aportaba lo que podia, conocia o dominaba.

Ademas cabe destacar que este proyecto sirvid entre otras cosas, para desarrollar
los 7 valores vanguardistas, corazon de La Bicicleta, que seran descritos en el Capitulo
4 y que significan el aporte a la innovacion para un nuevo paradigma econdémico. Es
desde la plataforma de Emprendimiento 7 Suramérica también, y con la
sistematizacion de los conceptos desarrollados en esta tesis, que surgird un libro de
economia con una fina adaptacion "todo publico" y un disefio grafico “explosivo y
provocador”, para dar una perspectiva totalmente distinta a como tradicionalmente
concebimos los libros de esta ciencia social, porque todos deberiamos tener solidas
bases de conocimiento vanguardista en economia, es por ello que ese libro, que sera
en digital y podra ser descargado por internet, estara desarrollado para inspirar y
motivar a la mayor cantidad de personas de nuestro territorio latinoamericano a
emprender con criterios propios de una nueva economia para tejer asi realidades

sustentables.
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Imagen 1. Mapa mental de las grandes etapas de E7S.
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Imagen realizada por Silvia Izquierdo aliada de produccion visual para E7S, 2017,

Lo que se ha pretendido con los parrafos anteriores, es hacer una descripcion de
los valores y principios basicos que se pudieron extraer de la experiencia de E7S,
porque la misma fue construida a partir de ellos y porque los siete casos documentados
sin conocerse directamente entre ellos, contenian dentro de si los mismos principios
valoricos. Con base a esto ultimo, ha sido posible hacer un bosquejo del perfil
necesario o de los ingredientes psicoldgicos, emocionales y esenciales que debe
contener cualquier planteamiento, empresa, organizacion o proyecto propio de nueva
economia. Se puede evidenciar ademas su relevancia para el desarrollo del tema tesis

y cdmo lo vivido y documentado en el continente permite crear nuevos conceptos.

El primer paso fue ayudarse con un mapa del continente, donde se vislumbro y
analiz¢ la factibilidad de las posibles escalas y los aliados que podrian tenerse en cada
una de ellas con el objetivo fundamental de trazar una red de cooperacion. De la ruta
que se trazo surgié una de las primeras piezas para el Facebook oficial del

proyectohttps://www.facebook.com/emprendimiento7/, que iria narrando en tiempo

real el recorrido y que actualmente publica fragmentos de las ideas principales
descritas en esta tesis, los conceptos transformadores, fotografias de los distintos
lugares conocidos entre otras. Con la dimensidn clara de la geografia del territorio, se

definieron como paradas obligadas para documentar los casos:

1) Mérida-Venezuela. 2) Bogota-Colombia. 3) Lima-Peri. 4) Arica-Chile. 5) Salta-
Argentina. 6) La Plata-Argentina. 7) Buenos Aires-Argentina.


https://www.facebook.com/emprendimiento7/
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De esta manera los casos documentados, que seran descritos mas detalladamente

en el siguiente apartado fueron:

1. Decano Raul Huizzi, profesora Maria Virginia Baptista y profesor César Mora.
Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales (FACES) de la Universidad de Los Andes
(ULA). Proyecto: FACES Consciente. Espacio Sustentable.

2. Matte Gomez. Fotdgrafa social independiente. Trabajo multi-escala que conecta
diversas regiones de Colombia, con algunos paises del mundo.

3. Albina Ruiz Rios. Presidenta del Grupo Ciudad Saludable, dedicada a la cultura del
reciclaje en la ciudad de Lima.

4. Cristian Rodriguez. Director de la clinica veterinaria Diego Portales de Arica.

5. Pedro Fernandez. Miembro del Plan Integral de Desarrollo Urbano-Ambiental de
Salta

6. Pachi Marino. Cofundador del primer hostel de la ciudad de La Plata:
FrankvilleHostel.

7. Arquitectos Eduardo Pini, Fernando Martin y Luis Paolucci y su programa de

intervencion urbanistica en Villa 31 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

La vision de E7S desde un inicio en su primera etapa, fue la de entender la
sustentabilidad de una manera diferente para producir conocimientos verdaderamente
transformadores y vanguardistas, para que lleguen a la mayor cantidad de personas y
aportarle asi al nuevo paradigma de economia y apropiar una nueva cosmovision del
mundo donde el corazén sea pasar del yo al nosotros y cuyo objetivo comun sea
alcanzar un bienestar equilibrado en nuestra biosfera, esto implica una relacion
armoniosa entre los diversos sistemas y ecosistemas que la componen, es decir, el

plano ambiental, social y econémico, abordados y trabajados con holismo.

La travesia en su totalidad permitié comprender con un poco mas de profundidad
a nuestro pueblo latinoamericano, compartir e interactuar con personas de cada uno de
€sos paises, con sus costumbres, pensamientos, tradiciones, vestimentas, comidas,
acentos, formas de entender el mundo y desarrollarse en él, pero en definitiva todos

con un denominador comun, el espiritu guerrero para “echar para adelante”, con
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alegria, con responsabilidad y trabajo arduo. Con una inquietud muy latente en el
corazon de hacer un mundo més alegre, equilibrado y justo. Lo documentado y vivido

es una gran prueba de ello.

A continuacién una breve descripcion de los 7 casos documentados y sus

aspectos positivos que le aportan a La Bicicleta:

1. FACES Consciente: Espacio Sustentable. Facultad de Ciencias Economicas y

Sociales (FACES) de la Universidad de Los Andes (ULA). Mérida, Venezuela.

Emprendimiento 7 Suramérica parti6 de su ciudad de origen y esto significo que
su primer caso documentado haya sido en la ciudad de Mérida. Para conocer a fondo
este proyecto se puede volver al segundo apartado del presente Capitulo 3 donde se

describe detalladamente a través del proceso proyectual de la metodologia FLACAM.

Es desde la reflexion de FACES Consciente: Espacio Sustentable, donde surge
el ciclo proyectual experimental de E7S para darle asi continuidad a la helicoide, hasta

plasmar el tema tesis.

2. Matte Gomez. Fotografia social y participativa. Bogota, Colombia.

El segundo caso documentado de E7S fue en la ciudad de Bogota, que tuvo la
particularidad de pasar de un caso con el protagonismo en un centro de estudios, a una
emprendedora que trabaja como independiente, esto resulta muy enriquecedor para
vislumbrar lo factible que es emprender y hacerlo con principios de sustentabilidad
desde diversas escalas y contextos. Matte Gomez es una joven bogotana de 24 afios,
entrevistada en marzo de 2015, fotografa de profesion que despertd el interés del
proyecto por su enriquecedora vision de la fotografia que parece llevarla a un nivel
mas alla de la perspectiva contemplativa o tradicional, para ella, es poder lograr a
través de este arte, integracion, participacion y transferencia de conocimiento por

mencionar algunos elementos.
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El enfoque que ha decidido incorporar Matte en su trabajo fotografico atesora
muchos elementos de sustentabilidad, en su definicién més esencial y valorica, en la
conversacion que tuvo con E7S destacaba por encima de todo su inquietud por generar
proyectos participativos a través de la fotografia donde se pase de lo artistico a lo
documental de historias, las realidades de las personas y sus infinitas posibilidades
dentro de infinidad de contextos y territorios. Ella afirmaba que “la fotografia es el
equilibrio entre la imagen y una pregunta por el ser humano: ;quién es esa otra
persona?, ;quiénes somos?, ;quién soy yo?, ;como nos relacionamos? Con nosotros

mismos, con los otros y con nuestro entorno”.

Resulta muy enriquecedor poder "extraer" de un arte como la fotografia
elementos definitorios del desarrollo sustentable, de emprendimiento social y de nueva
economia ya que en este caso particular, una imagen permita conectar un territorio
especifico con personas de diversas culturas, estratos sociales, edades, profesiones y
busquedas personales y colectivas. Define identidad, define cultura y en definitiva
construye territorio porque atesora historias, las cuenta y las ensefia para
intercambiarlas, para reflexionar, para hacer una introspeccion, cambiar y ser mejores

personas y grupo, en definitiva, sociedades.

Durante la entrevista realizada, surgid un tema que estuvo siempre presente en
cada uno de los 7 casos documentados, la factibilidad financiera. Parece que si no hay
flujo monetario sencillamente no funciona y al tratarse de un area como la fotografia
y para una persona trabajando de independiente la ecuacion se complica. Gémez me
manifestaba su gran interrogante: "La mayor dificultad es lo financiero, porque si hay
un mensaje muy bueno y buenas ideas, pero a nadie le interesa esa cosa llamada
cambio, si nadie quiere nuevas ideas, como hago entonces para que funcione y se

mantenga en el tiempo”.

El aspecto financiero es sin duda uno de los temas mas complejos para
materializar cualquier idea, emprendimiento o empresa pero justamente hay una serie

de elementos no financieros que permiten hacerlo posible:

1. No sobre poner el recurso monetario por encima de la idea misma y

condicionar asi su factibilidad.
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2. La Fe, creer profundamente, sin vacilaciones y sin el mas minimo espacio a
la duda en lo que se desea llevar a cabo, si se cree "obsesivamente" se tiene la fuente

de energia y la motivacion interior, que es sin duda el punto de partida.

3. Moldear esa idea en la que se cree de manera precisa, con sustento técnico y
cientifico y muy especialmente con un lenguaje moderno, sencillo pero potente,

porque el objetivo sera cautivar a la audiencia y generar empatia.

4. Identificar las potencialidades con las que se cuentan y aferrarse a ellas como
el recurso mas valioso, a partir de alli tener presente que no solo el recurso financiero
determina la accion. Definir el recurso humano, el recurso de conocimiento, el recurso
comunicacional, el recurso técnico, entre otros. Esto es muy importante porque a partir
de alli se tendra con claridad de lo que se dispone para configurar una efectiva red de
alianzas donde la moneda de cambio no serd precisamente el dinero, sino saberes para

beneficios colectivos, o bienestar multiple, un ganar-ganar.

5. Saber contar la idea y saber a quién contarla (saber de quién rodearse), esto
tiene que ver con la estrategia comunicacional que es punto clave definitorio del éxito
o el fracaso, siempre de la mano con las diversas plataformas y herramientas que
marcan el funcionamiento del hoy, la era digital, porque el gran objetivo es que se
crea profundamente en lo que se desea llevar a cabo, empezando por el emprendedor,
sin duda, pero también por todos y cada uno de los aliados a distintos niveles que

rodeen la accidn, este punto abrird puertas inesperadas.

6. Una gestion efectiva impecable y permanente, es un trabajo de hormiga
donde se deben amalgamar cada uno de los elementos descritos anteriormente y donde
se deberan explorar y hacer uso de la infinidad de plataformas colaborativas donde el
unico recurso que vale es la empatia para generar una red de cooperacion, muchas

veces sera financiera.

En este punto es necesario destacar una vez mas la relevancia de E7S para
construir conceptos y como gran insumo del tema tesis enfocado en construir nuevos

planteamientos para la economia y es que cada uno de los casos aportaban y
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provocaban reflexiones reales, de situaciones e interrogantes que hoy se estan
planteando en el territorio para poder llevar a cabo emprendimientos y para poder
proyectar realmente la sustentabilidad. Los 6 puntos descritos como "pre-requisito”
para una factibilidad financiera surgieron de la conversacion con Matte y por el
proyecto en si mismo de E7S, porque sin duda alguna, para que esté sucediera
exitosamente, debieron potenciarse los 6 puntos y otros mas, lo cual permite poder
afirmar la esperanzadora frase de que si, es posible. Gomez lo corrobora dejando una
frase definitoria: "Nada es imposible, todo depende del modo en que se cuente y por

ende como se decida llevarlo a cabo".

Fotografia 1. Entrevista con Matte Gomez, segundo caso de E7S

Fotografia archivo del proyecto E7S, 2015.

3. Doctora Albina Ruiz. Fundacién Ciudad Saludable. Lima, Peru.

Con el caso documentado en Lima, fue el turno de adentrarse en la historia de
una ONG para ampliar asi la diversidad de organizaciones que estan llevando a cabo

acciones transformadoras en el territorio suramericano.

E7S tuvo la oportunidad de entrevistar a la Doctora Albina Ruiz, una
extraordinaria emprendedora social e ingeniera industrial, reconocida
internacionalmente por sus aportes innovadores y trascendentales para afrontar la
problematica de los residuos solidos. En el afio 2002 fundé la ONG Ciudad Saludable
de Peru donde Albina ha dedicado su vida a implementar sistemas de gestion integral

de residuos tan exitosos que ya hacen parte de la legislacion limefia y su modelo se
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replica en distintas regiones de ese pais e inclusive fuera del mismo, por ejemplo, en
mas de 9 paises de Latinoamérica y en territorios ain mas lejanos como India, Kenia
o Egipto. Su gran mision ha sido mejorar la calidad de vida de los recicladores de la

calle a partir de la participacion, la educacion y la innovacion.

Albina defini6 el principal objetivo de Ciudad Saludable de la siguiente manera

en la entrevista que se le realizo en la ciudad de Lima (2015):

Queremos construir cindades saludables ¢ inclusivas donde todos
podamos vivir en armonia, justicia ¢ igualdad de oportunidades. Para
ello, construimos un nuevo modelo de gestion ambiental de residuos
solidos interdisciplinario, participativo, progresivo ¢ innovador con la
inclusidn econdémica, social y ambiental de los y las recicladoras, (Ruiz
2015).

Fotografia 2. Entrevista con Albina en la sede de Ciudad Saludable, tercer caso de
E7S.

Fotografia archivo del proyecto E7S, 2015.

Se fue forjando de esta manera el perfil de una gran emprendedora social que

iniciaria una gran carrera participando desde diversas ONG’s nacionales e
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internacionales y en distintos eventos y congregaciones de emprendedores para contar
las diversas ideas, avances y propuestas. Muchas veces obteniendo reconocimientos,
recursos financieros o alianzas estratégicas. Para transferir conocimiento vy
experiencias exitosas, pero especialmente para fortalecer una idea que se terminaria de
consolidar en el ano 2002, cuando Albina Ruiz fundo6 Ciudad Saludable, una
plataforma potente para ampliar el campo de accion y beneficiar a mayor cantidad de
personas, nifios y mujeres que viven del reciclaje. La linea que definid esta
organizacion son los cinco principios excepcionales que debe tener un verdadero
emprendimiento social y de los que Albina contaba que habian sido la clave para calar

en tantas organizaciones y aliados. En la entrevista que se le realizo en el 2015 atirmo:

Un verdadero emprendedor serd alguien que tenga una nueva idea, una
forma diferente para solucionar un problema, esta idea tiene que ser
innovadora, tiene que tener una impecable capacidad de ser replicada y
debe tener una gran capacidad de generar impacto social y estar fundada
desde la ¢tica y valores fundamentales, (Ruiz, 2015).

El campo de accion tenia una gestion comunitaria importante, debian adentrarse
en las distintas comunidades que deseaban intervenir, conocerlas y conversar con ellas,
el gran objetivo pasaba por generar confianza para asi poder cooperar. Albina conto
que no fue una tarea facil, que ademas de ser vistos en muchas ocasiones como
(13 29 M 4 M

extraterrestres”, algunas comunidades sentian amenazado su trabajo. Pero era
cuestion de lenguaje y saber llegar a los puntos sensibles de las comunidades, escuchar
sus problemas y hacerlas entender con argumentos inclusivos que el objetivo era que

estuviesen mejor. Es por ello que el punto de arranque fue la educacion.

Empezaron capacitando a los recicladores a través de seis modulos de
capacitacion haciendo convenio con la mejor institucion técnica de Pera, el SENATI
para que los chicos salieran con trabajo. Lograron hacer cursos de capacitacion para

certificar a recicladores como técnicos en reciclaje en nombre de la Nacion.

Al pilar de la educacion se le sumo el de institucionalidad y anclaje al contexto
macroecondmico para garantizar asi efectividad en las acciones transformadoras o
generadoras de realidades sustentables. Esto tiene que ver con institucionalizar, que se
puede entender en un sentido muy esencial como organizar las ideas y darles una

dinamica de interaccion y funcionamiento, y generar politicas publicas, donde la clave
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es hacer participe al Estado, porque de esta manera, las ideas se pueden incorporar en
la sociedad de una manera mas amplia, sélida y masiva. En ese sentido, Ciudad
Saludable desarrollé un proyecto de ley con los lideres de los recicladores, técnicos
del ministerio del ambiente entre otros actores y después de muchas idas y vueltas, en
el afio 2009 se aprob¢ la ley. Pert fue el primer pais que aprobo una ley en favor de
los recicladores, el segundo que lo haria seria Brasil. Ademas, a partir de este logro el
Ministerio de Economia y Finanzas cred un programa de fortalecimiento municipal
que se ha convertido en un programa de incentivos donde se da un porcentaje a los
recicladores por volumen de reciclaje, incentivo econdémico que motiva a hacerlo

mejor o que crea la idea de trabajo real para compensacion financiera.

El campo de accién de Ciudad Saludable estd nucleados por tres programas

fundamentales:

- Basura Cero: es el apoyo a la gestion publica, trabajan diferentes politicas
publicas, manuales, planes de manejo de residuos, estudios de impacto ambiental,
disefios de relleno sanitario, plantas de compostaje entre otros temas de innovacion,
ciencia y tecnologia.

- Pro-reciclador: el trabajo es con la cadena de valor del proceso de reciclaje.

Asistencia técnica, acceso a créditos, capacitacion. Todos los recicladores del

programa tienen acceso a vacunacion gratuita y al sistema integral de salud.

-Ciudadania ambiental. Sensibilizacion casa por casa, movilizacion de
voluntarios, capacitacion de docentes, trabajamos en escuelas, capacitacion en
empresas para que todo el mundo empiece a separar y entregue a los recicladores sus

residuos.

Es desde estos tres programas que Ciudad Saludable ha transformado a mas de
11.000 recicladores en microempresarios porque como lo afirmaba Albina, sus
proyectos une la recoleccion de residuos con la oportunidad de una nueva vida digna,

transformando a miles de recicladores informales en competentes microempresarios.
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4. Cristian Ramirez. Clinica Veterinaria Diego Portales. Arica, Chile.

El cuarto caso de E7S continta abriendo el espectro de tipos de organizaciones
emprendedoras, en este caso, tiene que ver con un una empresa privada, concretamente
la clinica veterinaria mas grande del norte de Chile que en un contexto complejo como
lo es el desierto de Arica, se trata de “palabras mayusculas”. Su historia fue contada
por su propio director y co-fundador, un empresario ariquense que gracias a su espiritu
de emprendedor nato traducido en no rendirse bajo ninguna circunstancia, pasé de un
servicio a domicilio en un auto viejo al que no le funcionaba la marcha atras, a una
clinica integral con equipos de alta tecnologia referente en la region, su historia es
inspiradora y permite tomar diversas definiciones y premisas excepcionales para el

tema tesis y especialmente, para la configuracion de La Bicicleta.

Todo comenzo a partir de una fina y precisa lectura del contexto, en donde se
adoptd algo ya inventado, el servicio veterinario a domicilio, a un lugar donde la
veterinaria se desarrollaba de manera tradicional con las clinicas de toda la vida y con
doctores con mas de 20 y 30 afios en el rubro. Un servicio a domicilio resultaba
costoso, demorado y poco eficiente y justo alli Cristian y un amigo suyo ecuatoriano
le apuntaron con los escasos recursos que contaban, pero justamente a partir de esa
potencialidad arrancaria la aventura de su vida. Cristian contaba a E7S cuando se le

entrevistd en marzo de 2015:

Tenia la certeza que ese mercado estaba insatisfecho porque lo habia
analizado a fondo, nosotros queriamos prestar un servicio de veterinaria
moévil al precio de lo que costaba hacerlo en la clinica. No teniamos la
veterinaria mévil, no teniamos linea telefonica, no teniamos el local, no
teniamos nada, pero teniamos lo mds importante, la idea y ¢l deseo de
hacerla, (Rodriguez, 2015).

Este inicio de empresa, es la mejor prueba de que las dificultades siempre van a
estar, el punto clave es saber cdmo afrontarlas y justo alli la creatividad puede ser la
mejor materia prima para afirmar asi que nada es imposible y que primordialmente,
todo comienza creyendo obsesivamente en una idea. Fue ese el comienzo de la clinica
Veterinaria Diego Portales, tenian el equipo, tenian el doctor y su asistente, tenian
donde recibir las llamadas de los clientes, tenian el vehiculo. Fue un éxito rotundo,

Cristian contaba con orgullo que llegaron a tener semanas completas cubiertas de citas
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de lunes a lunes y es que otro de los aspecto clave habia sido la adaptacion de las ideas
a los contextos especificos de los territorios ya que el servicio que ofrecian no habia
sido inventado por ellos, en Santiago de Chile era algo muy normal pero el punto
diferencial es que en Arica nadie se habia animado a realizarlo, alli una pequefia gran

diferencia.

Un principio definitorio del tema tesis es la vision holistica para la solucidn de
problemas o para propiciar mejores realidades, optimas y de bienestar. El holismo
podria entenderse de una manera esencial como organizado e integro, donde las
diversas partes componentes de una idea o proyecto, por ejemplo, son fundamentales
y cada una de ellas engranada de la manera mas eficiente configuran una realidad

proyectada para generar bienestar, bien comun y/o armonia.

Fotogratia 3. Equipo de la clinica veterinaria Diego Portales en su sede principal.

Fotografia archivo del proyecto E7S, 2015.

Trasladado a este caso en particular, documentado por E7S, a partir de esta vision
verdaderamente integral de la clinica veterinaria tal y como describi6 Cristian y con el

éxito que trajo, fue posible montar un edificio veterinario que podria entenderse
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perfectamente como un hospital para mascotas, se trata de un edificio de 500 M? con
el mejor equipamiento tecnoldgico de la zona norte de Chile, ecografo, rayos X,
hospitalizacion para 36 mascotas, 2 vehiculos cero kilometros para el servicio a
domicilio, servicio de peluqueria, es una clinica farmacia, alimentos, petshop, entre
otros, ademas cuenta con 18 personas trabajando alli y cada uno con su rol asignado.
13 afios pasaron para pasar de una clinica mévil que apenas podia moverse a aquella

semejante infraestructura en la que E7S estuvo en 2015.

Sin duda alguna el mejor capital con el que han contado es la energia de
perseguir el objetivo que se habia fijado desde el inicio, sin flaquear y superando
cualquier obstaculo aparente y es que a lo largo de la entrevista, Cristian nunca dejé
de afirmar que no habia nada imposible que todo dependia de la actitud y la intensidad
con la que se afronte una idea o dicho en sus propias palabras: “Cuando tienes un

objetivo trazado y conviccion en él, no hay obstaculo que valga”.

5. Pedro Fernandez. Planificacién Urbanistica del Area Metropolitana de Salta.

Salta, Argentina.

El quinto caso documentado y el primero de tres para Argentina, seria con el
arquitecto saltefio Pedro Fernandez, especialista y magister en desarrollo sustentable
egresado del Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales (FLACAM). La
entrevista que le fue realizada en abril de 2015 es un breve repaso por la historia
proyectual de un arquitecto preocupado por la relacion del hombre con el territorio, de

como debe concebirse y planificarse para propiciar asi ciudades sustentables.

La institucionalidad para la sustentabilidad es un aspecto que permite asegurar
la organizacion, el cumplimiento real y el mantenimiento de las diversas acciones que
busquen construir un bien comun generalizado. Instituciones saludables vy
responsables son la estructura béasica para poder garantizar que se aterricen en el
territorio y especialmente que se ejecuten con los criterios Optimos desde su
planificacion, todos y cada uno de los proyectos, ideas, acciones y empresas que estén
llamadas a generar cambios en los diversos contextos, en otras palabras, significa el
engranaje entre planteamientos y acciones. Es el orden y la guia y desde el inicio debe

definirse y constituirse con criterio participativo y descentralizado hacia un
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funcionamiento real para evitar que se disperse la ejecucion integral de las propuestas,
como la realizada por Pedro Fernandez, que termind siendo algo parcial y esto es

peligroso porque se puede caer en la concepcion clasica de economia y desarrollo.

Desde el punto de vista de aquel que realiza el planteamiento o el proyectista y
que en su “peregrinaje proyectual” no logra ese engranaje institucional para aterrizar
sus propuestas en su totalidad, pero que continua insistiendo en ampliar, aprender,
mejorar y madurar su gestion en los diversos contextos y territorios, experiencias como
la anteriormente descrita, tienen un valor inmenso ya que sirven, y Pedro asi lo
confirm6, como base, piloto o modelo para pasar de una escala micro a una macro en
términos de politicas publicas. Y en este caso en particular, eso fue el “trampolin” que
permitio su participacion en el desarrollo del plan urbanistico del municipio con un

equipo de distintas disciplinas del que haria parte. Afirm¢ para E7S:

Para esc proyecto, nosotros teniamos un modelo de trabajo territorial y
urbanistico llamado PIDUA: Plan Integral de Desarrollo Urbano y
Ambiental. Una serie de principios, definiciones y metodologias de gestion
para planificar el territorio. El primer PIDUA seria el de Rosario de Lerma,
que serviria como piloto de una escala pequefia para sentar bases solidas
para una escala mayor, la metropolitana de Salta, (Fernandez, 2015).

Se le preguntdé a Pedro sobre como pretendian garantizar una ciudad mas
sustentable con el plan, como iba a ser el abordaje territorial. Su respuesta tiene mucho
valor conceptual y realza los 6 Principios de Sustentabilidad Territorial que son
practicamente parte del patrimonio académico de FLACAM y que estan siempre
presente a lo largo de la cursada de especializacion y maestria. Estos son: uso
sustentable del suelo, multifocalidad, espacios abiertos, gestién sustentable de los
flyjos, transformacion de interfases y gestion publica. Vale la pena conocer las
definiciones que Pedro da de cada uno de ellos y su relacion con la planificacion de

Salta metropolitana:

1) Uso sustentable del suelo. Tradicionalmente se ha concebido ¢l suclo
como un recurso renovable, cuando la realidad es que es un recurso no
renovable.

En Salta se estuvo produciendo ciudad con el criterio de concebir al suelo
como un recurso renovable, que no se terminaba nunca y lo que hicimos
justamente fue concientizar a todos los involucrados de que ¢l suelo es
realmente un recurso no renovable. Y de que todo lo que se expande la
ciudad, que ademds sc¢ expande mal, con barrios carenciados,
desarticulados conel resto de la ciudad, con problemas de vinculacidn vial,
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falta de infraestructura de servicios entre otras carencias, no solo esta
generando ese problema social por su desarticulacion, sino que ademas se
estad comiendo dreas de un valor productivo muy importante. Este valle es
un valle fértil, productivo y en 30 afios se comid 1/3 de ese terreno con
islas de urbanizacion.

2. Multifocalidad. Tratar de pasar de un modelo hipercentralizado que
tenia y tiene la ciudad a un modelo de red de centros de actividad
distribuidos en ese territorio que lo que se busca ahi es que a esas zonas
que crecieron mal, que crecieron con muchas carencias, en lugar de obligar
a esa gente que es pobre a trasladarse todos los dias 4 veces por dia para
educarse, para ir al hospital, para hacer sus compras, para hacer sus
trAmites, hacer al revés, llevarles los servicios a la periferia, crear una red
multifocal en el territorio.

3. Espacios abiertos. Salta ¢s una ciudad poco densa que tiene mucho
espacio no ocupado pero con poco espacio publico. Lo que se buscaba era
porun lado urbanizar buena parte de esos vacios urbanos que hay, que esto
es parte del primer principio (uso sustentable del suclo), pero al mismo
tiempo generar una ciudad con mucha oferta de espacio publico. En lugar
de tener muchos crateres urbanos sin uso definido, llenarlos con
urbanizaciones residenciales a muchos de ellos y convertirlos en espacios
publicos a otros. Ahi se armaba un sistema de espacios abicrtos de distintas
escalas. Escalas metropolitanas, urbana, barrial, ¢jes verdes. En la version
mas reciente del PIDUA, llegamos a un nivel mayor de detalle, en ese
sistema de espacios abiertos superponemos una malla de bici sendas y
ciclo vias.

4. La gestion sustentable de los flujos. Aqui estd el Contenido ambiental
duro del proceso de planificacion. Esto tiene que ver con el consumo
energético, que tiene que ver también con las distancias, con el transporte
publico ¢ individual. Tiene que ver con compactar la ciudad para reducir
los consumos por traslado, por gastos de mantenimiecnto publico,
alumbrado publico, ctc. Tiene que ver con ¢l consumo inteligente o
eficiente de recursos, cambiar en definitiva los patrones de consumo.
Estudiamos una ¢jemplo muy bueno que sirve mucho para ilustrar este
punto, es un comparativo entre la ciudad de Barcelona (modelo compacto
y sustentable) y Atlanta (modelo expansivo y consumista), ese
comparativo da que Barcelona entra 26 veces en la superficic de la ciudad
de Atlanta con la misma cantidad de poblacién y el consumo energético y
la emision de los GEI son solamente el 9% de lo producido por Atlanta.

5. Transformacion de interfases. Vimos que el problema urbanistico era
tan amplio y tan dificil de abordar, osea que no sabias por dénde empezar,
que basandonos en la teoria de interfases de FLACAM dijimos, como parte
del plan urbanistico vamos a identificar 8,10,12,20 areas clave de la ciudad
donde deberiamos desarrollar proyectos especificos que tengan el mayor
efecto transformador con una accion mas localizada. Evitar caer en la
tentacion de abordar todos los problemas al mismo tiempo sabiendo que
no vamos a tener éxito. Enfocarnos en areas claves que eran definidas por
la complejidad y urgencias de solucidn de sus problematicas especificas.

6. Participacion publica. Que todos los 5 principios anteriores y todas las
propuestas como modelo de actuacion estén sustentadas por niveles de
participacion. Es una etapa que requiere estrategias muy quirdrgicas para
mantener ¢l equilibrio entre los actores participantes de esos talleres y
pujar por la blisqueda de un bien comun sin afectar intereses particulares,
(Fernandez, 2015).
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Este ha sido el eje y la columna vertebral del proceso proyectual de mas de 10
afios del que ha sido parte Pedro Ferndndez con diversas escalas, en distintos contextos
y territorios, de otros ambitos y con diversos niveles de accion. El desarrollo
cronologico que pudimos documentar en su relato de los principales proyecto que ha
venido desarrollando y que tienen como comun denominador la relacion del hombre

con el territorio y la planificacion y organizacion de esta interaccion permanente son:

1. Parque de la ciudad de Rosario de Lerma.
. PIDUA de Rosario de Lerma.
. Proyecto desarrollo sustentable del Valle de Lerma.

. Primer PIDUA de Salta ciudad.

2

3

4

5. Normativa urbano-ambiental de Salta.

6. Planificacion Sustentable del territorio del Instituto Provincial de la Vivienda.

7. Plan turistico de la Provincia de Salta.

8. PIDUA 1I. Se empez0 a hacer en el afio 2012 se termind en 2015 y para el momento
de la realizacion de la entrevista, en abril de ese afio, estaba en el concejo deliberante
para ser aprobado y en paralelo se estaba trabajando en la normativa que debe
actualizarse periddicamente. En esta segunda etapa del PIDUA, aquellas interfaces
localizadas en el primero son ahora el escenario del desarrollo concreto de proyectos
para que efectivamente se mas tangible tanta planificacion.

9. Plan de turismo de Iguazu.

10. Proyectos turisticos en municipios pequefias de la provincia como Chicoana o El
Jardin.

11. Plan de Turismo de Tucuman.

12. Proyecto de sefialética turistica para la provincia de Salta. Donde se hicieron 600

sefiales turisticas en 2 idiomas para toda la provincia. Ahora misma se esta haciendo

la segunda etapa.
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Fotografia 4. Entrevista con Pedro Fernandez, quinto caso de E7S.

Fotografia archivo del proyecto E7S, 2015.

6. Pachi Marino. Frankville Hostel. La Plata, Argentina.

El pentltimo caso de E7S fue documentado en una empresa privada,
concretamente en un hostel, donde Pachi Moreno, administrador de empresas y
emprendedor nato, a base de conviccion absoluta y deseo profundo de romper el
esquema tradicional del mundo laboral fund6 hace ya 8 afios Frankville Hostel, el

primero que existio en la ciudad de La Plata.

Con una fuerte conviccion de que la educacion moderna es el gran factor de
cambio paraun futuro més sustentable, la primera reflexion que Pachi compartio con
E7S durante la entrevista realizada en abril de 2015, fue la importancia que puede
llegar a ser trabajar haciendo un proyecto personal y dedicarse a ello, "eso es futuro",
afirmaba. Para lograr esa forma de vida “ideal” uno de los ingredientes fundamentales
es transferir a la juventud herramientas modernas desde una educacién vanguardista y

muy distinta de como tradicionalmente se ha concebido. En otras palabras, el futuro
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de los emprendedores con una sensibilidad real hacia la sustentabilidad pasa por

romper el paradigma de la educacion y construir uno nuevo.

El relato de Pachi Marino, sobre como abandono su carrera tradicional en el
mundo administrativo para dedicarse a un emprendimiento propio, basado en sus
ideas, revela una paradoja que a su vez esconde una gran revelacion acerca de como
generar conectividad en ideas que aparentemente no tienen relacidén alguna y cémo
potencializar los recursos disponibles para adaptarlos a los contextos especificos de
los que se hace parte y materializar ideas transformadoras. Esto puede llegar a marcar
la diferencia de una idea que se queda en un planteamiento a otra que se termina
haciendo (aterrizando en el territorio), porque es eso, lo que fundamentalmente
necesitamos de manera masiva para cambiar el paradigma econdémico y el modelo de
desarrollo. Es el ingrediente clave para poder pasar del SER al HACER, primero se
incorporan e interiorizan los conceptos, las ideas y las estrategias de gestion para luego

llevarlas a cabo y hacerlas realidad.

Es por tanto indispensable tener la capacidad de revertir la circunstancias que
contengan adversidad en oportunidades y potencialidades para abordar el objetivo
deseado, para ello la regla indiscutible es rescatar siempre de cada situacion aquello
positivo. Como le sucedio a Pachi, cualquier situacion o circunstancia, inclusive la
mas inesperada, puede ser el punto de inflexion para hacer el clic necesario y lanzarse
decididamente a un proyecto, una empresa o accion transformadora. En este caso
particular, la administracidén de empresas, un area del conocimiento en la que Pachi se
form¢ "a regafiadientes" y de la que buscaba huir desesperadamente, fue en una de sus
versiones "aburridas" con un trabajo de campo, la razéon que terminaria aclarando su

panorama personal para dedicarse de lleno a fundar Frankville.

Una de las conclusiones de Pachi sobre los inicios del hostel refuerza
nuevamente una de las premisas centrales del tema tesis: ser para luego hacer, ya que
realmente se es emprendedor, realmente se transforman los contextos, se propicia
realidades sustentables, se construyen nuevos paradigmas, cuando cada componente
de un contexto en especifico empieza a hacer, actuar, accionar las ideas, desarrollarlas,

aterrizar los conceptos, ejecutar los planteamientos, establecer las alianzas, interactuar,
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intercambiar, participar, ser parte tejido social, cultural, ambiental y econdémico,

sencillamente hacerlo realidad. Pachi :

Cuando empiczas a hacer algo es cuando tc das cuenta que
comenzaste a ser un emprendedor porque una cosa s tener una idea
¢ imaginar algo y otra cosa es hacerlo. Podes tener la mejor idea
pero si no la haces o viene otro y la hace o no la hace nadie, nunca
habra sucedido nada, no existird cambio alguno, de ningun tipo.
Realmente sos emprendedor al momento de la accion, (Marino,
2015).

E7S quiso indagar sobre cuales son los elementos que hay que tener para ser un
emprendedor social, es decir, como desde la innovacidn para materializar una idea, se
puede garantizar beneficio propio, principalmente porque se esta haciendo aquello que
verdaderamente apasiona (punto de partida), pero también generar en ese mismo
"ejercicio”, bienestar para el entorno del que se hace parte (biosfera), esto implica la

dimension humana, social, ambiental y cultural.

Pero lo interesante del aporte de Pachi en su respuesta es la dinamica "de adentro
hacia afuera" que €l considera como punto de partida que debe tener cada uno y esto
tiene que ver con la introspeccion para el conocimiento propio, para reconocer y
potenciar las cualidades latentes que cada uno posee y que biologicamente estan alli,
sin duda alguna. El objetivo es externalizarlas con eficiencia y cierta técnica y asi es
posible materializar 1o propuesto, en una vision ganar-ganar porque definitivamente la
escala valorica que se debe dar como base para una nueva economia es pasar del yo al

nosotros. Pachi comenta:

El punto de partida es saber encontrar los talentos naturales que hay en
cada uno. Por ¢jemplo en mi caso particular fue la paciencia, que fue
fundamental para mi proyecto y que esta, por inercia, te lleva al optimismo
sin ¢l cual no se podria ni empezar. Estas actitudes pueden mejorar el
desarrollo del emprendedor pero la clave es una vez reconocidos estos
talentos, el siguiente paso es potenciarlos con diversas metodologias como
conferencias, charlas, blogs, talleres, bibliografias, investigacién, en
definitiva estudiarnos desde el conocimiento. En ese sentido, estudiar
casos de otros emprendedores, historias reales que estdn sucediendo ahora
mismo, ¢so lo encontré importantisimo para hacer suceder Frankville,
(Marino, 2015).
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Fotografia 5. Pachi Marino, fundador de Frankville Hostel, sexto caso de E7S.

Fotografia archivo del proyecto E7S, 2015.

7. Eduardo Pini, Fernando Martin y Luis Paolucci. Intervencién urbanistica de

Villa 31. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.

El altimo caso documentado por Emprendimiento 7 Suramérica fue en la ciudad
de Buenos Aires y supuso, en lo personal, la experiencia mas intensa y emocional de
todos los casos documentados. La entrevista de este caso tuvo la particularidad de que
se realizo con los arquitectos Eduardo Pini, Fernando Martin y Luis Paolucci en una
caminata o recorrido por el lugar donde se desarrolla la historia o proyecto
transformador en Villa 31, uno de los asentamientos ilegales mas grandes y pobres de

la ciudad con alrededor de 30.000 habitantes.

Lo que en Venezuela se conoce como barrio, en Colombia como invasion o en
Brasil como favela, esta villa (como se conoce en Argentina), es una zona de alto riesgo
para aquel que es un desconocido del lugar, en palabras concretas, cualquiera puede

ingresar, pero no todos pueden salir.
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Este proyecto de intervencion social y urbanistica se viene realizando desde hace
mas de 5 afios por este tridente de arquitectos quienes ya son conocidos y queridos en
el barrio. Durante el recorrido, siempre estuve muy de cerca de ellos mientras
caminabamos y nos mostraban todo el lugar, ademés pudimos apreciar junto con el
arquitecto Fernando Cerone (amigo y compaifiero de maestria quien me los presentaria
semanas atras), las distintas obras que estan cambiando el urbanismo de una de las

"zonas rojas" de la ciudad y por consecuencia su calidad de vida.

La primera conclusién de alto valor que se desprende de la entrevista realizada
alos tres arquitectos, tiene que ver, por un lado, con la participacion como fundamento
base para generar desarrollo real e inclusivo, es esta la llamada cohesion social, que
permite entre otras cosas hablar en términos holisticos, ya que, si cada uno de los
diversos actores componentes de una realidad especifica, con esquemas de
representacidon a la hora de planificar, plantear ideas, proyectos y empresas, estan
involucrados en el procesos, podremos hablar de visiones integrales para soluciones
integrales y por ende bienestar generalizado. Por otro lado, el paseo y conversacion,
que es la herramienta de gestién para lograr el primer punto, es decir, generar
transformaciones desde adentro conociendo el contexto y haciendo con los propios
protagonistas que en este caso documentado queda muy bien ilustrado por parte del
tridente de arquitectos, con la permanente comunicacion y estrategias de participacion
y encuentro con los vecinos de la villa para en primer lugar dejar de ser unos
"marcianos" en el lugar y para luego, una vez ganado este primer punto, hacerlos
participes activos, de las decisiones, discusiones y planeacion del programa. En un
sentido esencial se reafirma que la participacion es el puente hacia la confianza y esta

es la base valdrica (procesos horizontales) fundamental para una nueva economia.

Queda muy claro como la participacion es el corazon de este programa, ilustrado
en una gestion social permanente, pero justamente sobre ese punto se profundizo en la
conversa porque el ;como funciona? es siempre la pregunta clave para entender la
aplicacion de los principios teoricos o definitorios, en ese sentido, Fernando contaba
que la gente no tenia mucha idea de como hacer los trabajos, era evidente que tenian
lo fundamental que es el interés y las ganas de hacer, producto de esa apropiacion del
proyecto, por lo que mas alld de su sentido técnico en el programa, los arquitectos

ademas, jugaron un rol de profesores ya que los fueron preparando y se fueron
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capacitando y su conclusion es que hoy dia es un trabajo que hacen muy bien. La clave
alli fue la paciencia y la insistencia, ya que cada uno tenia su ritmo, cada uno con sus
capacidades especificas pero cada uno con un rol asignado para que entre todos fueran

utiles a la comunidad.

Fotografia 5. Recorriendo la Villa 31 con Eduardo Pini, Fernando Martin y Luis
Paolucci, séptimo caso de E7S.

Fotografia archivo del proyecto E7S, 2015.

Desde el punto de vista financiero también se puede desarrollar una estructura
horizontal (equidad), que por ejemplo, para este tipo de proyectos con un sentido
social muy fuerte por las caracteristicas de un escenario con pobreza, carencia en el
acceso a servicios basicos de calidad, violencia, problemas de salubridad y una latente
marginacion respecto a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, es muy efectivo y es la
manera de asegurar eficiencia y un esquema de trabajo dptimo por parte de todos y
cada uno de los implicados que terminan por autorregularse y garantizar asi un
equilibrio en la participacidn, esto es logrado por el criterio a la hora de distribuir los

salarios entre los miembros de las cooperativas. Eduardo conto:
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Con las cooperativas que trabajo, tratamos de pagarles a todos los
implicados lo mismo. Al final siempre hay premios y cosas extras para
aquel que tenga mas responsabilidades o alguna actividad fuerte o pesada
adicional, pero todos tienen en lincas generales mismo sueldo. Al ganar
todos lo mismo, garantizamos una situacioén en la que nadie vaya a hacer
menos que los demas porque todos sabiendo que cobran lo mismo s¢ van
autorregulando las cargas de trabajo y los ritmos por igual. Una visidn
horizontal en la que todos participan en definitiva y claro, esto tiene
sentido por el trabajo previo de capacitaciéon y formaciéon que hemos
hecho, ya que con las herramientas en su haber, les podemos exigir cierto
nivel de trabajo y eficiencia que muchas veces se da entre ellos, pero el
punto es que si tienen esa base, se espera un nivel de trabajo determinado
y por tanto la misma linea salarial para todos, cllos estan de acuerdo y nos
ha funcionado hasta ahora, (Pini, 2015).

Sobre una calle asfaltada recién terminada, Fernando Martin nos conto la
trascendencia de sus obras para las personas del barrio y es que este es un caso que
ilustra muy tangiblemente las transformaciones positivas del entorno a partir de la
conjugacion de varios principios de nueva economia que se estan modelando para
plasmarlos en el Capitulo 4, estos son: cooperacion, integracion, participacion,
desarrollo de adentro hacia afuera, paseo y conversacidn, vision holistica, gestion

horizontal entre otros. El comento:

En esta calle que estamos pisando, antes habia tierra y no habia
sistema ni cloacal ni fluvial entonces cuando llovia, todo ¢l material
fecal se mezclaba con ¢l barro y entraba a las casas y la gente
quedaba cubierta hasta las rodillas. Te podras imaginar ¢l quilombo
que era todo eso, hoy esa situacion dejo de existir y en su lugar hay
calles para que las personas transiten en paz, €so si bien parece un
servicio obvio, aqui es un logro inmenso, por lo que estamos
hablando de un gran paso hacia una vida mas digna para los
habitantes de la villa y resulta muy curioso que cuando veniamos la
gente nos pedia dos cosas, veredas sobre elevadas y calles rectas.
Nosotros dijimos no, nosotros vamos a hacer al revés, nosotros
vamos a tomar esa irregularidad de arquitectura espontanca y
heterogénea como un valor y en lugar de hacer las calles rectas, las
vamos a hacer mds quecbradas todavia, vamos a enfatizar esa
irregularidad y en lugar de hacer veredas sobre elevadas y darle el
espacio ganado al auto, vamos a hacer una ciudad peatonal. Ese fue
el criterio que manejamos en ¢l disefio y que estamos repitiendo,
con distintos materiales vamos haciendo obras en todo ¢l barrio y
de a poco la vamos urbanizando, organizando y por ende mejorando
su calidad de vida, (Martin, 2015).

Es evidente que para haber alcanzado tales logros a lo largo de mas de 5 afios ha
sido necesario una gestion social muy fina y persistente y eso se evidencio durante el
recorrido por la villa observando la interaccion de los 3 arquitectos con los distintos

vecinos del lugar y es que ademés es el comun denominador presente en las
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participaciones de los tres en distintos momentos de la entrevista, permanentemente
afirmaban que conversaban todo el tiempo con los vecinos y todo empieza cuando van
a medir a un lugar determinado para arrancar una obra, muchas veces no quieren o se
sienten invadidos pero todo lo solucionan conversando y argumentando, les cuentan
lo que van a hacer y porque es importante, hasta que muchas veces quieren hacer parte
de las discusiones, ademas, las cooperativas que es gente del barrio que ya lo tiene
muy claro, les ayudan a mediar, a contarles de que se trata y poco a poco con mucho
dialogo pueden ir avanzando al punto de que ya los conocen, ya son curiosos, se van

involucrando y en ese sentido piden ir avanzando.

Ensefiar a hacer es una herramienta muy poderosa hacia un objetivo y puede
resultar muy eficiente cuando ese objetivo busca generar bienestar generalizado a la

mayor cantidad de personas y entornos.

Entregar las herramientas, democratizar el conocimiento y las decisiones con
una gestion previa de concientizacion, otorgar a la comunidad o publico objetivo el
porqué de las acciones, el sentido real de la materializacion de las ideas con una previa
construccion técnica y conceptual solida, incluir y discutir, argumentar y ceder,
escuchar para proponer. Creer en las ideas, en cada una de las acciones, proyectar los
pensamientos creativos haciendo parte del proceso a los implicados, conviccion en los
planteamientos y pasion al llevarlos a cabo con minuciosidad, con detalle y
potenciando los saberes y las acciones transformadoras hacia el bien comun. Podria
ser esta una "receta" de la estructura valorica basica para la nueva economia y su
operatividad a la hora de llevar a cabo proyectos, emprendimientos, empresas o

politicas publicas.

Este caso es un gran ejemplo de la armoniosa combinacion de ambos elementos
que conjugan el plano fisico y mental para generar con acciones concretas felicidad a
la mayor cantidad de personas, porque sus obras e intervenciones urbanisticas buscan
mejorar la calidad de vida de loa vecinos de la Villa 31 y una de las consecuencias

inmediatas de esto es mejorar su humor que prolongadamente se puede traducir como

felicidad.
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Con esa ultima entrevista realizada, culminaba la segunda etapa del proyecto y
se daba inicio a la tercera etapa de E7S, pensada para sistematizar y contextualizar la
informacion recaudada. En el primer trimestre de 2017, momento en el que se escriben
estas lineas, el proyecto se encuentra en la etapa de producir el libro y desarrollar su
estrategia de social media. Si bien esta concebido en varias etapas, la travesia con los
7 casos documentados son su eje fundamental. Es donde el conocimiento se encuentra
potente porque la informacién recaudada es el punto de partida para desarrollar el
siguiente capitulo y fundamentar el tema tesis, ya que muchas de las definiciones
captadas, son el basamento clave de los 7 valores vanguardistas que hacen posible el

funcionamiento de La Bicicleta.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Actores: son todos y cada uno de aquellos componentes que hacen vida de un contexto
determinado. Dicho de otra forma, son los participantes directos e indirectos de un
espacio proyectual que estdn permanentemente interactuando, estos podran ser
personas, organizaciones de cualquier indole, empresas, cooperativas, comunidades,
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, emprendedores, proyectistas,

ciudadanos, ecosistemas, entre otros.

Ambiente: “(...) aquello natural, social y construido; que es el resultado de las
articulaciones de la diversidad, y que es en definitiva la gran construccion de la

cultura”, (Pesci, 2002).

Antivalores: son el corazon del modelo de desarrollo capitalista, que lo han venido
empoderando a lo largo de su historia, estos son la codicia, el egoismo y la falta de
humanidad (principalmente), los que han concentrado como consecuencia una
cosmovision insustentable donde prima la obsesidén por el objeto, las ansias por

producir, consumir y lucrar a partir de un “a toda costa” para satisfacer esa dindmica

Bienestar: equilibrio del hombre consigo, con su semejante y con su entorno, calidad
de vida, felicidad, tanto individual como comunitaria. Esto implica que las necesidades
fundamentales estan satisfechas, que los sistemas y ecosistemas de los que se hace
parte estan en Optimas condiciones, que hay participacion y acceso a los recursos

disponibles.

Biosfera: es el espacio “(...) dentro del cual se desarrolla la vida, es por eso que ésta,
deberia ser la que establezca los limites de la economia y no las metas de utilidades

financieras” (Max Neft, 2014).
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Bien comiin: es el gran objetivo de la nueva economia donde todos “(...) los seres
humanos y todos los seres vivos, asi como el éxito de las relaciones entre ellos, en el
centro del sistema econdémico. Transfiriendo asi los valores de hoy en dia, ya validos
de relacion y constitucion/organizacion al mercado, obligando a los actores
econdmicos a que se comporten y organicen de forma humana, cooperativa, solidaria,

ecologica y democratica”, (Felber, 2012).

Bicicleta: es un planteamiento de nueva economia desarrollado por el autor para
aportarle al nuevo paradigma econdémico, basado en patrones de sustentabilidad y
valores fundamentales que florecen las virtudes del hombre, su esencia y
funcionamiento est4 nucleado en los 7 valores vanguardistas. Su objetivo fundamental
es materializar realidades sustentables (equilibrio entre la esfera econdémica, la esfera

social y la esfera ambiental) en los diversos territorios latinoamericanos.

C

Cambio climatico: cambio en el clima atribuible directamente a la actividad humana
(quema de combustibles fosiles principalmente) y que altera “(...) la composicién de
la atmosfera mundial y que se suma a la variabilidad climéatica natural observada
durante periodos de tiempo comparables", (PNUD, 2014). De esta manera se afecta el
funcionamiento natural de los diversos sistemas y ecosistemas del planeta,

alterandolos y generando desastres naturales a diversa indole y a multiples escalas.

Ciclo proyectual: son los distintos momentos de la proyectacion ambiental. (...) “es
el paso de un momento de cierto logro o estabilidad en el sistema a otro momento

semejante de la evolucion del mismo sistema”, (Pesci, 2000).

Colaborativismo: El colaborativismo es una forma de organizacién que se rige por la
empatia hacia causas nobles, para agruparse en redes de multiples saberes y campos
de accion para desarrollar satisfactores eficientes y satisfacer necesidades grupales que
persiguen diversos tipos de actores, este proceso se termina traduciendo en bien comun
para los territorios que definido desde la busqueda del tema tesis, se trata de la

materializacion de realidades sustentables.
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Comunicacion: es la forma de contar, expresar o compartir un mensaje determinado,
esta ha sido concebida como la forma de entrar masivamente a las personas y
organizaciones para compartirles los nuevos conceptos de economia. Si existe una
comunicacion acorde a los tiempos modernos, potencializada por las TIC que son el
canal para hacerlo, estara garantizada la participacion e inclusion de los actores en el

conocimiento de nueva economia que se quiere transmitir.

Contextos: tiene que ver con el espacio proyectual, son las caracteristicas especificas
de aquel espacio macro donde se pretende aterrizar un proyecto, los actores

implicados, la morfogénesis y la escala especifica del mismo.

Conflictos: son las debilidades, discordias, contrariedades y/o problemas latentes en
el ambiente. Son “(...) las incompatibilidades entre la necesidad y la realidad y/o

intereses encontrados”, (Pesci, 2000).

Conectividad: sinergia de las partes componentes de una realidad especifica.
Representa el flujo de intercambio permanente entre los multiples actores para

establecer relaciones, alianzas y cooperacion.

Confianza: creencia en una persona o grupo de personas, en una idea, accion o
decision. Esperanza en que algo suceda. Seguridad sobre las acciones de los
participantes de un espacio proyectual para lograr un objetivo beneficioso para la

mayor cantidad de actores.

Cooperacion: desarrollar una accion determinada junto a varios actores, sumando
esfuerzos, saberes y recursos de multiples escalas para lograr un fin que beneficia al

colectivo.

Cosmovision: es la manera en que los individuos de un determinado territorio ven e
interpretan el mundo y la forma de afrontarlo, a partir de la creencia de ciertos valores,

definiciones y creencia comunes con la morfogénesis a la que pertenecen.
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D

Desarrollo sustentable: podria entenderse como una forma de vida basada en el
cambio de paradigmas, economicos, sociales, politicos, cientificos, tecnoldgicos,
culturales, educativos, ecoldgicos, ambientales entre otros, para alinearlos hacia la
construccion de una realidad donde conviva en armonia el plano social, el ambiental y

el economico.

Deseabilidad: motivacion de los proyectistas por materializar la sustentabilidad en un

territorio en especifico, estd estrechamente relacionada con el sentido de pertenencia.

Economia: es la ciencia social que estudia “(...) los diversos mecanismos que una

sociedad puede utilizar para distribuir sus recursos escasos”, (Samuelson y Nordhaus,

2006).

Ecosistemas: es ese conjunto de sistemas biologicos que se encuentran formados por
toda una comunidad de seres vivos y el medio natural en el que existen e interactian.
En términos del ecologo britanico Arthur Tansley es “el sistema completo, incluyendo
no solo el complejo de organismos, sino también todo el complejo de factores fisicos

que forman lo que llamamos medio ambiente”, (Wikipedia, 2016).

Educacion: es el proceso en el que se transmiten conocimientos de multiples temas,
con el objetivo de discutirlo, apropiarlo e incorporarlo en la cotidianidad. La materia
prima es la informacion la cual debe ser procesada y sistematizada para compartirla.
La educacion es la base fundamental e innegociable para la construccion de realidades
sustentables, su desarrollo debe estar empoderada por las TIC y un dinamismo

participativo y accesible para todos los actores.

Empatia: “(...) hace referencia a una habilidad tanto cognitiva como emocional del

individuo, en la cual este es capaz de ponerse en la situacion emocional de otro”,

(Rifkin, 2014).
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Emprendimiento: "Es hacer realidad los suefios a partir de estar enamorado de una

idea y la pasion por ella te llevara a hacerla realidad", (Tinto, 2015).

Equidad: se trata de la distribucion justa y democratica de los recursos financieros,
ambientales, sociales, culturales, tecnoldgicos, de informacion y educacion. Que todos

los

Escalas: tamafio del espacio proyectual que se desea abordar.

Escasez: ausencia o acceso limitado a los diversos recursos (financieros, ambientales,

sociales, culturales, tecnologicos, de informacion y educacion).

Espacio proyectual: es donde se ubica el proyecto, donde se deben enraizar los
principios conceptuales y técnicos, es donde se decide aparecer en escena para
intervenir ese espacio especifico, con una ecoforma y socioforma muy bien definida,
lo que implica construir en detalle la morfogénesis del territorio que se defina a
transformar positivamente, motivado por el analisis del suelo nativo y sus

implicaciones morales y éticas

Externalidades: “situaciones en las que los costes o beneficios de producir o consumir
un bien o servicio no se reflejan en su precio de mercado a pesar de tener un impacto

externo”, (Economipedia, 2017).

Ferrari: es una metafora que representa la insustentabilidad de la sociedad. Ese
camulo historico al que se llegd en términos de economia real, es decir, el modelo de
desarrollo (en decadencia) que nos dictamind hasta nuestros dias la manera de
desenvolvernos dentro de un contexto social especifico y todo aquello que debemos
afrontar en el dia a dia cada uno de los componentes de las sociedades para “llevarnos
el pan a la boca”, cada actor desde su interés especifico e individual nutriendo asi el
modelo de la “objetualidad” que plantea el arquitecto argentino Rubén Pesci (Pesci,
2009) y que se puede entender como la fascinacion por los objetos como mercancia, o

como popularmente es conocido como la sociedad de consumo.
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G

GEI: Gases de Efecto Invernadero. Son un “gas atmosférico que absorbe y emite
radiacion dentro del rango infrarrojo. Este proceso es la fundamental causa del efecto
invernadero”, (Wikipedia, 2016), que es aquel que regula la temperatura promedio del
Planeta para que sea posible la vida en €l. El exceso de emisiones de los GEI producto

de la actividad del hombre, son los que estan generando el calentamiento global.

Gestion de la sustentabilidad: es la serie de proceso, alianzas, estrategias, acuerdos
y acciones que se conjugan en quipo y con una vision holistica para asegurar la
disponibilidad de recursos, incluyendo acciones y organizaciones dentro de un sistema
funcional llamado proceso proyectual, para garantizar asi territorios donde exista un

equilibrio entre la esfera economica, ambiental y social.

H

Hacer: materializar los conceptos de cambio adquiridos en la realidad. HACER esta
representado por los proveedores de sentido de la matriz del planteamiento de nueva

economia.

Helicoide proyectual: es una herramienta propuesta por FLACAM que sirve para
vislumbrar de una manera circular y continua todos los ciclos por los cuales pasa el

proyectista en su camino hacia proyectar la sustentabilidad.

Heptagono: figura geométrica de siete costados. Es la representacion grafica de La
Bicicleta. Esta herramienta permite identificar visualmente, en que aspectos de los
siete valores vanguardistas se ha avanzado o no, para evaluar asi que tan cerca o lejos
estd una empresa, proyecto, emprendimiento, organizacion de cualquier indole o

politica macro, a través de acciones puntuales de cambio.

Holismo: “(...) una tendencia o corriente que analiza los eventos desde el punto de
vista de las multiples interacciones que los caracterizan”, (Vilaseca, 2011). Platén en
una de sus frases inmortales, enuncio un principio fundamental del holismo como “el

todo es mas que la suma de sus partes”, (Vilaseca, 2011). Concebir la realidad mas alla
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de lo sectorial (sociedad lineal) sino desde una perspectiva holistica supone la

integracion de los paradigmas

Honestidad: es aquel valor por el que las personas como individuos y como colectivo
desarrollan sus pensamientos, palabras y acciones de acuerdo ala moral, transparencia,

decencia, justicia y honradez.

Huella de carbono: nuevo indicador que permite conocer a través de razonamientos
matematicos y técnicos, la cantidad de GEI que emite una persona, proceso u
organizacion de cualquier tipo por desarrollar sus actividades, que implica consumo
de recursos y quema de combustibles fosiles. Medir este proceso deberia estar
acompafiado de estrategias de reduccién y consumo inteligente de recursos
(educacion/tecnologia) y compensacion de las emisiones a través de la intervencion de
la ecoforma, a través, por ejemplo de un impuesto verde de plantacion de bosque

nativo.

Huella ecoldgica: nuevo indicador que permite conocer la demanda humana que se
hace de los recursos existentes en los ecosistemas de planeta y su relacion con la
capacidad ecologica de la Tierra de regenerar sus recursos. Esto puede ser aplicado

para personas, proceso, organizaciones, ciudades y naciones.

Huella hidrica: nuevo indicador que permite conocer el volumen de agua dulce que
es utilizado para producir bienes y servicios, por una empresa, organizacion,

comunidad o individuo.

Humanizar: es el elemento insignia de la construccion de la nueva economia,
planteada sobre los valores de convivencia que florecen las virtudes de las personas,
esto tiene que ver con humanizar la economia y ponerla verdaderamente al servicio
del hombre pero siempre con mecanismos abiertos de participacion, estrategias de
equidad y promoviendo la dignidad de todos los actores que hacen parte de una

realidad determinada.
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Impuesto verde: es la responsabilidad de cada actor por sembrar y mantener en el
tiempo un bosque, de las dimensiones y caracteristicas que fuesen, pero que en
definitiva, simbolice el respeto del hombre con su entorno. Entendiendo que el respeto
es el valor que empodera esta meta vital y proveedor de sentido, si agrego CO> a la
atmésfera para satisfacer una necesidad en especifico a través de un proceso
determinado, también deberia tener el mismo entusiasmo y preocupacidn, por

convertirlo en madera, a través del mantenimiento de bosques nativos.

Inclusivo: que hagan parte de manera democratica y solidaria cada uno de los actores
componentes de un espacio proyectual determinado. Las realidades sustentables

existiran si se asegura la inclusion de las partes componentes de la misma.

Informacion: cierta estructura de datos sobre un tema determinado que funciona para
tomar decisiones. Es evidente que las innovaciones tecnologicas se han venido
enfocando en la informacién y los mecanismos para compartirla. La informacion es

uno de los principales recursos que dinamizan el funcionamiento del mundo actual.

Innovacion: hacer las cosas (acciones de cualquier aspecto, escala y contexto)
introduciendo cambios para generar mejoras sustanciales y en el tiempo de diversos
aspectos de la realidad. La innovacion es un aspecto fundamental de la nueva economia

ya que se traduce en la redefinicion de la economia.

Insustentabilidad: escenario en el que se encuentran en crisis todos los paradigmas
que constituyen la realidad (econdmico, social, politico, ambiental, comunicacional,
entre otros). Es el estado donde la profundidad de la crisis parte de la destruccion
practicamente irreversible de los recursos naturales, punto de partida de cualquier
modelo productivo, se traslada a una fractura social marcada por la pérdida total de los

valores fundamentales de convivencia del hombre.

Institucionalidad: es sistematizar una serie de ideas, principios y creencias, basados
en la coherencia y con una relevante potencia en los conceptos metodologicos y

técnicos para desarrollar una estructura determinada que tiene un funcionamiento,
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normativas y objetivos determinados. Es la autorregulacion permanente para hacer
funcionar y mantener en el tiempo las ideas, los proyectos y las relaciones positivas

entre los actores de un territorio especifico.

Internet de las cosas: “(...) ese espacio donde miles de millones de personas
participan en los aspectos mas sociales de la vida, esta compuesto por millones de
organizaciones auto gestionadas y una lista interminable de instituciones formales e

informales”, (Rifkin, 2014).

Interfaces: son las relaciones que existen en un proceso proyectual ente los nodos
existentes “(...) para posibilitar el funcionamiento interactivo. Por dichas relaciones
circulan los flujos de materia, energia e informacion que permiten el funcionamiento
ciclico (la retroalimentacion). Esas relaciones son puntos de contacto, interaccion y
borde -segun el momento funcional de que se trate- entre dichos componentes”, (Pesci

y Perez, 2007).

Legitimacion: proceso para lograr establecer una verdad de acuerdo a un consenso,
ley y aceptacion colectiva. El proyecto para lograr su cometido debe ser legitimado,
solo asi se puede insertar en el funcionamiento social y por ende conectarse con los

actores participantes para generar cambios reales.

M

Metas vitales: es hacia donde orientamos nuestros actos y los proveemos de sentido,
(Felber, 2012). La direccion a la que se quiere apuntar desde una nueva economia la
cual debe contener de manera innegociable, brotes de pasion, honestidad, solidaridad,
confianza, responsabilidad, cooperacion y respeto. Las metas vitales son el SER en el

circuito proyectual de La Bicicleta.

Minimalismo: visién de la realidad que busca llevar los procesos y la existencia
misma a lo esencial, a despojar de elementos sobrantes. Sencillo pero potente, con

sustancia (transformador).
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Modelo de desarrollo: son las diferentes formas de organizar la politica, la economia,
la cultura y la sociedad de una comunidad determinada. El modelo de desarrollo actual

dominante seria el capitalismo. El deseado es el sustentable.

Morfogénesis: dar forma. “Se trata entonces de pasar de la informacion a la ideacion,
al dar forma concreta a las ideas, convirtiéndolas en iniciativas y proyectos facticos”,

(Pesci y Pérez, 2007).

Multicultural: grupo, conjunto o equipo en el que confluyen actores de diversos
origenes étnicos, territoriales y culturales, lo que supone la configuracion de una

riqueza socio-cultural muy valiosa y fundamental mantener y promover en el tiempo.

Multidisciplinario: grupo, conjunto o equipo en el que confluyen actores
representantes y conocedores de diferentes areas del conocimiento y que bajo la
cooperacion y el trabajo en equipo desarrollan propuestas integrales para resolver

diversas problematicas de un territorio determinado, proyectar sustentabilidad.

Necesidades: es aquella busqueda por satisfacer un deseo ante la carencia del mismo.
“Las necesidades humanas son las mismas en todas las culturas y en los distintos
proceso historicos, lo que realmente cambia son los medios utilizados para satisfacer

esas necesidades”, (Max Neff, 1993).

N

Nueva economia: es un saber que organiza innovacion y holismo para desarrollar
desde lo multidisciplinario mecanismos para satisfacer las necesidades reales de las
personas, individual y conjuntamente, sin alterar el equilibrio de los ecosistemas que
les rodean y alineando cada iniciativa a través de una escala de valores vanguardistas
para sumarle en el ejercicio a una cultura en pro del bien comun y del equilibrio de la
biosfera. Ademas, su objetivo fundamental es alcanzar el mayor bien comun posible
(felicidad) para una persona, su grupo y su entorno a través de la cooperacion y la

innovacion.
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Objetualidad: modelo en el que todo se entiende como mercancia transable. Es la

fascinacion por el objeto y una inminente necesidad de consumir mas y mas.

Paradigma: “sistema de creencias y supuestos que actian conjuntamente para crear
una vision del mundo integrada y unificada considerada equivalente a la realidad

misma” (Rifkin, 2014).

Patrones: “(...) unidades genéticas de comportamiento del ambiente, contienen la
informacion minima de significado para reconocer el tipo de ambiente y su estado,

dando asi un camino continuo hacia su propuesta de ajuste”, (Pesci y Pérez, 2007).

Pasion: energia natural que genera un aspecto determinado de la realidad producto de
la motivacion y empatia que este le genera. Es la fuente de energia mas potente que

puede existir para materializar objetivos propuestos. Valor esencial de La Bicicleta.

Potencialidades: Aquellas fortalezas y oportunidades existentes en el ambiente

proyectual, son las “energias proyectuales” mas directas, los insumos para transformar.

Premisa: Son aquellos enunciados que “(...) responden a un macro problema a
resolver, quizas prejuiciosamente, que luego puede ser ajustado en los pasos
subsiguientes, pero es el primer elemento que convoca al proyecto”, (Pesci y Pérez,

2007).

Procomin: es “(...) la innovacion desinteresada la transparencia y la creacion de
comunidad. Lo que hace que el procomun sea mas importante hoy es que estamos
creando una plataforma tecnoldgica avanzada a escala mundial definida por unas
caracteristicas que, en potencia, optimizan los valores y principios operativos que

animan esta antigua institucioén”, (Rifkin, 2014).
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Procesos circulares: es aquella estructura con sus partes componentes alineadas en
un circuito imitando la figura de un circulo, para emular su figura en un sentido
profundo, donde todo final significa un nuevo comienzo de manera constante, sin

quedar nada por fuera.

Procesos inclusivos: estructura de fundamentos y pasos para lograr un objetivo
determinado, donde participan los actores de una determinada realidad bajo distintas
formas, pero siempre garantizando su participacion e inclusion. Escenario en el que

todos aportan de manera positiva en el proceso proyectual.

Proceso proyectual: son los componentes técnicos a tener en cuenta en un proyecto
especifico. Son “(...) una serie de puntos basicos para intervenir en el proceso
ambiental en cualquiera de los campos de actuacion que éstos demanden”, (Pesci,

2000).

Proyecto: “(...) el timon para gobernar el destino de la nave e incidir en cada cultura,
conscientes del proceso historico, tratando de intervenir en la evolucidn y rechazando

su determinismo”, (Pesci, 2000).

Proyectacion: entendida implicitamente como la proyectacion ambiental, “es una
filosofia de vida, desde los conocimientos mas obvios, enraizados en la historia y en
los ciclos de la naturaleza, a los mas transdisciplinarios y refinados” todo esto con el

objetivo de transformar la realidad”, (Pesci, 2000).

Proyectista: es la persona, el equipo de personas, la organizacidn de cualquier indole,

la empresa o el estado que proyecta la sustentabilidad.

R

Red: grupo de actores y elementos que se interconectan, interactuan e intercambian

permanente recursos multidimensionales para configurar un todo mayor y funcional.

Realidades sustentables: son todas aquellas acciones intrinsecamente destinadas a: 1.

Apropiar satisfactores eficientes para satisfacer necesidades reales a nivel individual y
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colectivo. 2. Garantizar una cohesién social participativa. 3. Transitar un equilibrio
ambiental permanente y 4. Emplear una estrategia de comunicacion/educacion
vanguardista y transformadora. El éxito existira unicamente si se implementan y
multiplican masivamente estas ideas, es decir, si se propiciar una consciencia colectiva

de cambio. Volver a lo esencial.

Recursos: es todo aquel conjunto de elementos que existan para resolver una
necesidad especifica. Puede tratarse de bienes, servicios, riquezas naturales, sociales o
culturales. La transformacion de recursos permite acceder al bienestar de las

sociedades.

Representacion grafica: conjugacion de elementos graficos y matematicos para
visualizar de una manera resumida y compacta el funcionamiento y diagnostico como
una herramienta que pretende materializar realidades sustentables a partir de un

planteamiento de nueva economia.

Respeto: valor fundamental de convivencia del hombre que permite crear lazos de
confianza a partir de una convivencia positiva del hombre con las comunidades y
ecosistemas que le rodean. Es la conciencia sobre las obligaciones que se tienen al ser

parte de una realidad o comunidad especifica.

Responsabilidad: Valor fundamental de convivencia del hombre que implica
responder con coherencia y honestidad sobre cada una de las acciones individuales y
colectivas que se deciden llevar a cabo. Consciencia de las obligaciones que se tiene

al ser parte de un todo.

Satisfactores: son las formas y los medios que se utilizan para satisfacer las
necesidades del hombre y las sociedades. Estas ultimas son las mismas en todas la
culturas y momentos histéricos, los que cambian permanentemente son los

satisfactores.
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Ser: apropiar los nuevos conceptos para cambiar los paradigmas internos. El término
SER dentro del mapa mental del planteamiento de nueva economia, La Bicicleta, esta
representado por los proveedores de sentido que en otras palabras son los conceptos

que se deben incorporar para crear una cultura de la sustentabilidad.

Simbiosis: son aquellas asociaciones de sistemas con el unico objetivo de beneficiarse
todas conjuntamente. En la nueva economia la simbiosis que se busca es economia-

proyecto-sustentabilidad.

Sinergia: accidén conjunta del equipo proyectual y los actores de un determinado

espacio proyectual para generar transformaciones positivas.

Socioforma: es un componente de la morfogénesis del proceso proyectual y representa
la forma en que se encuentra estructurada la esfera social de un determinado espacio
proyectual, como esta constituido el desarrollo de los componentes participantes de un
todo determinado, su definicion y conceptualizacion para poder abordar el territorio,
ya que en funcién del contexto y por ende de la morfogénesis, cambiara la manera de

abordar el proceso proyectual.

Solidaridad: es un valor fundamental de convivencia del humano que se basa en el
apoyo incondicional a causas ajenas que generan empatia y mueven el instinto de
cooperacion y bien comun, para resolver situaciones adversas o alcanzar objetivos

determinados.

Suelo nativo: es aquel espacio que se desea intervenir movido por el sentido de
pertenencia a una socioforma y ecoforma especifica, las cuales define la identidad de
los proyectistas por lo que hay una profunda relacion empatica y se crea un potente

proyecto-territorio.

Subsistema decisor: en el proceso proyectual, es el desajuste mas evidente o
multiplicador, es decir, el principal conflicto alterador y la principal potencialidad

afectada. Lo que se buscara desapalancar con el tema generador.
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Tema generador: es la busqueda de aquel elemento/nucleo/realidad catalizadora del
cambio, de una realidad insustentable, descrita también por el proceso proyectual (el
subsistema decisor), a una realidad que mediante la estrategia proyectual transformara
el espacio proyectual e indudablemente su ambiente, todo esto visto en “perspectiva”

y de manera evaluativa desde la helicoide del proyecto.

Territorio: es parte del tridente suelo, territorio y paisaje que configura ambiente
proyectual. “El suelo es la gran plataforma o escenario de las diversas actividades de
los seres humanos y mas alla de su utilizacion agricola y ganadera (explotacion del
suelo), supone el recurso natural mas escaso y menos renovable que existe en el
planeta. Esta conceptualizacion nos lleva a emplear el término territorio, como el
asentamiento humano y es esa valorizacion cultural del territorio la que nos permite
hablar de paisaje. El territorio pasa entonces a paisaje, cuando este pasa de su valor de
cambio a valor de uso, cuando “supera sus condiciones funcionales para volverse
referencia identitaria universal y conmovedora”, (Pesci, 2009). La valoracion cultural
de un territorio marcara el desarrollo de la cultura del proyecto y la construccion del

ambiente.

Transferencia de saberes: compartir de manera sistémica y con libre acceso, los
conocimientos que se posean de cualquier indole. Es la forma de democratizar el

conocimiento y tejer redes de conocimiento y por ende de proyectos transformadores.

Transformaciones positivas: cambio de patrones insustentables a patrones

sustentables para una realidad determinada de un territorio.

U

Ubuntu: “(...) soy porque nosotros somos, todo esta relacionado, nada puede ser sino
por el conjunto” (Barrull, 2013). El bienestar debe ser para la mayor cantidad de
componentes de la biosfera, es decir, para la mayor cantidad de personas y

ecosistemas.
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\Y

Valores: son la orientacidn esencial de nuestra existencia. Las guias de nuestras vidas

para tomar decisiones y desarrollar nuestra existencia.

Valores vanguardistas: son el corazon del planteamiento de nueva economia, La
Bicicleta. Es la conjugacion de fundamentos de sustentabilidad y wvalores
fundamentales que florecen las virtudes del hombre. Su estructura funcional esta
constituida por el SER (apropiar los nuevos conceptos como cosmovision) y el
HACER (generar transformaciones positivas en los territorios), todo esto con el

objetivo fundamental de proyectar sustentabilidad.
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