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RESUMEN

La evolucion del hombre con el paso de miles de millones de afios ha traido consigo
la evolucién de saberes y gracias a ello la creacion de nuevas herramientas y por
ende formas de produccion. La motivacion en el ser humano ha generado dicha
evolucidn cuya finalidad es cubrir una determinada necesidad que brinde mejoras en
la calidad de vida. Pero con el transcurrir del tiempo dicha motivacion se ha ido
deformando ocasionando en el ser humano el nacimiento de un sentimiento de
escasez, es decir, las necesidades se multiplicaron a tal punto que satisfacerlas en su
totalidad es hoy por hoy una utopia. Por ello, el ser humano y por ende la sociedad
con tal desesperacién por intentar cubrir de manera rapida, facil y con el minimo
costo econdmico inconscientemente se han ido sometiendo a sistemas econdmicos
amoldando su sentido y modo de vida para la supervivencia del mismo. Por tanto, en
el presente estudio se platea una ruptura paradigmatica a traves de un nuevo concepto
denominado, Economia del Talento Libre de Culpa. Este concepto pretende
constituirse en una base para generar modelos econdémicos donde el ser humano
pueda desarrollarse integralmente aplicando y explotando sus dones, talentos natos y
destrezas adquiridas y ademas sea capaz de cubrir todas sus necesidades. La
aplicacion de este concepto en el ambiente y territorio brinda la posibilidad de dar
vida al Desarrollo Sustentable. Para encaminar y dinamizar ello, se plantea la
creacion del Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales donde se pretende
construir una cultura econdmica del talento libre de culpa asi también la
humanizacion en la toma de decisiones de las autoridades y en la humanizacion de
las solicitudes de la poblacion demandante de proyectos y soluciones inmediatas,
esto bajo la dependencia del Gobierno Auténomo Municipal de Tupiza,

Departamento de Potosi.

Palabras Claves: Sentimiento, Escasez, Evolucién, Necesidades, Supervivencia,

Humanizacién, Sustentabilidad.
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SUMMARY

Man's evolution over billions of years has led to the evolution of knowledge and as a
result the creation of new tools and thus forms of production. The motivation in
humans has generated such developments designed to cover a specific need to
provide improved quality of life. But with the passage of time that motivation has
been deformed in humans causing the birth of a sense of scarcity, that is, the needs
multiplied to the point that fully satisfy today is a utopia. Therefore, human society
and therefore with such desperation to try to cover quickly, easily and with minimal
economic cost way be unconsciously have been undergoing economic systems
conforming their meaning and way of life for the survival of the same. Therefore, in
this study a paradigmatic break through a new concept called, Economics Culpa Free
Talent is plated. This concept is intended as a basis to generate economic models
where human beings can develop fully implemented and exploiting their gifts, talents
and skills acquired natos and also be able to cover all your needs. The application of
this concept in the environment and territory offers the possibility of giving life to
Sustainable Development. To guide and energize it, the creation of Holo Director
Center Local Initiatives which aims to build an economic culture of talent guiltless
well humanization decision of the authorities and the humanization of applications of
arose applicant population projects and immediate solutions, this serving under the

Autonomous Municipal Government Tupiza, Potosi Department.

Key words: Feeling, Scarcity, Evolution, Needs, Survival, Humanization,

Sustainability.
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PROLOGO

La Economia una ciencia hoy por hoy obligada a brindar soluciones estructurales a
los grandes problemas de la humanidad, con la tan trillada y a la vez urgente tarea de
mejorar la calidad de vida. Como todo, esta tarea ha sido delegada como si los
directos beneficiarios fueran marionetas humanas a la espera de responder segun el

sistema mueva los hilos que los sostiene.

El presente estudio considera vital y sumamente urgente que se reconsidere el
sentido y modo de vivir, evaluar el tiempo orientado al disfrute de la vida y al
aprovechamiento y aplicacién de todo lo que se posee para trascender en ella y la

gran posibilidad de dejar un legado para las futuras generaciones.

Expandir los horizontes, conseguir mirar bajo el paraguas del holismo la vida misma,
con seguridad es algo que puede lograrse en el Foro Latinoamericano de Ciencias
Ambientales (FLACAM) al cual sin ese motor e impulso que es la familia no se

hubiese tenido la fortuna de conocer.

La crisis reflexiva en el ambito personal y profesional, sin lugar a duda es el punto de
inflexion en la vida de aquellos que hoy piensan que es posible un mundo, una
sociedad, individuos adaptables para convivir en armonia y respeto con todos los
seres vivos. Capases de recrear paisajes no solo estéticos sino emotivos. Capases de

expresar con mucha sabiduria sus dones y talentos.

Humanizar las acciones contrarresta el egoismo y acrecienta la posibilidad de que mi
hijo Leonardo, tus hijos y los hijos de todos puedan experimentar un nuevo sentido y
modo de vida y sean quienes lideren y encaminen el Desarrollo Sustentable que

transforme ambientes y territorios.

Fabiola Urzagaste Cala
Agosto de 2016
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INTRODUCCION

Los sistemas econdmicos poseen vida y funcionan gracias al trabajo encarado por los
seres humanos, generacion tras generacion han ido adaptando su sentido y modo de
vida para poder sobrellevar la rutina diaria. Sin embargo esta fiel dedicacion al
sistema estd llegando a un punto donde el colapso es inminente, dado que se esta

agotando recursos humanos y naturales dia con dia.

La ciencia de la economia vista por un modo popular es considerada como la
responsable de todos los males que aquejan al mundo y la vez se le exige que brinde
soluciones estructurales que generen Desarrollo Sustentable. Pero para que cualquier
cambio pueda darse es necesario un cambio en cada ser humano, que modifique su
sentido y su modo de vida velando su integridad fisica, emocional y espiritual y asi
conforme sociedades humanas talentosas e inteligentes.

Si bien la ciencia economia es la idonea para marcar caminos de accion, la
responsabilidad de recorrerlos es de todos, ya que es el ser humano y la sociedad la
que debe dictar el ritmo del paso al cual recorrerlo respetando el ambiente natural y
empoderandose de su territorio. A este cometido, el profesional economista en esta
nueva vision de Desarrollo Sustentable tiene la tarea de modificar su lenguaje y su

actuar bajo la aplicacién de una mirada y de un sentir holistico.

Las realidades deben ser entendidas en su complejidad y abordadas con propuestas
estructurales. Por ello el presente estudio plantea la hipétesis de la creacion de una
cultura econémica del talento libre de culpa con el rescate de valores del modo de
vida, la cultura, la tradicion descendencia de su pueblo originario natal en la
produccion, alimentacion, mdsica y arte y por ultima la forma de organizacion que
posee la gente que habita el area dispersa o rural en este caso del Municipio de
Tupiza, Segunda Seccién de la Provincia Sur Chichas del Departamento de Potosi

del Estado Plurinacional de Bolivia.
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Por tal motivo es que se ha planteado el objetivo de implementar un Holo Centro
Consejero de Iniciativas Locales inserto en el Gobierno Autonomo Municipal de
Tupiza donde pueda conjugarse saberes técnicos y tradicionales brindando acciones
y recomendaciones en aplicacion a la Ley Marco de Autonomias y Ley de Control
Social que puedan traducirse en programas y proyectos conscientes y responsables
asi como la estimulacion a la explotacion de dones y talentos de la ciudadania del

Municipio.

Para tal cometido en el presente estudio de investigacion se desarrollara en el primer
capitulo un desarrollo sobre la innovacion conceptual que rompa paradigmas en la
ciencia de la economia resaltando los efectos en el ser humano que deben darse y los

alcances si este sucede que se pueden obtener.

El en segundo capitulo para iniciar con la aplicacion de este nuevo paradigma en el
ambiente y el territorio, se detallara el contexto legal, politico y social vigente en el

Estado Plurinacional de Bolivia y el Municipio de Tupiza en particular.

En el tercer capitulo de manera especifica de desarrollard el proyecto de
Implementacion del Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales en el Municipio de

Tupiza, detallando su premisa, objeto, alcance y viabilidad técnica, social y politica.

En el cuarto capitulo se desarrollara una reflexion sobre las ensefianzas y destrezas
impulsadas por el Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales y sobre su
aplicabilidad en el territorio y el ambiente donde se encamina el trabajo de

transformacion proyectual.

Por ultimo, se presenta el quinto capitulo referente a las conclusiones y
recomendaciones en el cual se hace hincapié a que un proceso proyectual de
transformacion del territorio y el ambiente dificilmente puede tener una conclusion

final, si se manifiesta una a priori dado que el trabajo recién inicia.

10
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La evolucion del hombre con el paso de miles de millones de afios ha traido consigo
la evolucion de saberes y gracias a ello la creacion de nuevas herramientas y por
ende formas de produccién. Se considera que la motivacion en el ser humano que ha
generado dicha evolucién contenia la finalidad de cubrir una determinada necesidad
que brinde mejoras en la calidad de vida. Pero con el transcurrir del tiempo dicha
motivacion se ha ido deformando ocasionando en el ser humano el nacimiento de un
sentimiento de escasez, es decir, las necesidades se multiplicaron exponencialmente

a tal punto que satisfacerlas en su totalidad es hoy por hoy considerada una utopia.

Ese sentimiento de escasez de fuerte incidencia en el ser humano ha prevalecido
hasta la fecha, es mas, hasta ha conseguido la capacidad de retroalimentacion para
generar estrategias que la mantengan viva y sobre todo la fomenten haciendo uso
masivo de espacios fisicos en el territorio, medios de comunicacion, redes sociales y

todo lugar donde exista la denominada publicidad.

Por ello, el ser humano y por ende la sociedad con tal desesperacion por intentar
cubrir de manera rapida, facil y con el minimo costo econémico inconscientemente
se han ido sometiendo a sistemas econdmicos terminando siendo parte de él sin voz

ni voto y amoldando su sentido y modo de vida para la supervivencia del mismo.

Vale la pena recordar que la ciencia de la economia en principio tiene como fuente
de vida las actividades o tareas que realiza cada individuo por ello el nacimiento de
ésta ciencia son las personas, pero a la fecha pareciera que la ciencia econémica a
resultado mas bien ajena a las decisiones de cada individuo, brinda la imagen como
se ésta se hubiese independizado y tendria vida gracias a robots. Esta afirmacién
cobra sentido cuando la realidad indica que el papel del individuo en la economia no
lo decide él, sino la coyuntura que genera la mayoria, no decide realizar una
determinada actividad laboral y de sustento acorde a su talento, a sus destrezas y/o

habilidades sino a aquello que resulta mas rentable.

11
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Por tanto, retomando el concepto de origen de la ciencia econdmica es que se plantea
en el presente estudio una ruptura paradigmatica con el planteamiento de un nuevo
concepto denominado, Economia del Talento Libre de Culpa. Este concepto pretende
constituirse en una base para generar modelos econdémicos donde el ser humano
pueda desarrollarse integralmente aplicando y explotando sus dones, talentos natos y
destrezas adquiridas y ademas sea capaz de cubrir todas sus necesidades.

Pero para que este concepto pueda aplicarse resulta necesario que se genere un
cambio en el ser humano. Las necesidades si bien son “infinitas” pueden cubrirse
varias simultaneamente. Sumando a ello, el ser humano debe aprender a adoptar una

mirada holistica de su realidad para valorar el todo y no solo el resultado o producto.

Estos cambios deben ser aplicados en el ambiente y el territorio para que alberguen y
den vida al Desarrollo Sustentable donde el ser humano pueda ser, pueda habitar y
pueda construir respetando la coexistencia arménica del ambiente, la sociedad y con

una economia en constante adaptacion.

Un intento de aplicacion de cambio paradigmatico conceptual se pretende aplicar en
el Municipio de Tupiza ubicado en la primera seccion de la Provincia Sur Chichas
del Departamento de Potosi en el Estado Plurinacional de Bolivia. Considerando la
historia, cultura, tradicion, arte y patrones caracteristicas en el modo de vida de la
poblacion es que se ha planteado el proyecto de Implementacion de un Holo Centro
Consejero de Iniciativas Locales bajo dependencia del Gobierno Auténomo

Municipal de Tupiza.

A través de este Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales se pretende construir
una cultura econdmica del talento libre de culpa asi también la humanizacion en la
toma de decisiones de las autoridades y en la humanizacion de las solicitudes de la
poblacién demandante de proyectos y soluciones inmediatas. Se hace considera a la
palabra humanizacion como sinénimo de corresponsabilidad, sabiduria, respeto por

el otro elemento vivo.
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Dada la premisa motivadora del proyecto es que la poblacién objetivo priorizada
para iniciar con el trabajo es la que habita en el &rea rural del Municipio de Tupiza,
esto resultado de un largo proceso de observacion y analisis de patrones de modo de
vida, comportamiento, produccion y organizacion dignos de ser emulados para

generar una transformacion proyectual en el ambiente y el territorio.

Para tal cometido la proyectista hasta la fecha ha logrado legitimacion social y
politica fortalecida por un equipo proyectual con miembros estratégicos dotados de
liderazgo y autoridad para viabilizar la implementacion del proyecto de Holo Centro

Consejero de Iniciativas Locales.

El reto propuesto por el equipo proyectual en primera instancia es socializar en el
contexto local, departamental y nacional en coordinacién con la Confederacion
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia y el Ministerio de Economia
y Finanzas Puablicas el nuevo concepto de Economia del Talento Libre de Culpa que
coadyuvard al entendimiento y aplicacion del concepto del “Vivir Bien” inserto en la
Constitucion Politica del Estado Boliviano. Posterior a ello, la implementacion del
Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales bajo dependencia del Gobierno

Auténomo Municipal de Tupiza.
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CAPITULO I — Economia del Talento Libre de Culpa, Rompiendo Paradigmas en

la Ciencia Econdmica.

1.1.  Lectura historica del tiempo y energia destinada en la obtencion de

bienes

La economia es la ciencia de las épocas sombrias debido a que, desde la

aparicion del hombre en el periodo paleolitico, la caza y la recoleccion se constituyo

en una actividad econémica.

Si se remonta imaginariamente a
ese tiempo, los manuales de economia,
casi en su totalidad son partidarios
declarados de la idea de que la vida fue
dura y dificil durante el paleolitico,
coinciden en transmitir una sensacion de
fatalismo, dejando a la imaginacion del

lector que adivine no s6lo como lograban

subsistir los cazadores, sino también bajo la sombra de la interrogante si aquello era

vida, después de todo. Se dice que la
incompetencia técnica del hombre en
esa época, le imponia una labor
continua que apenas le permitia
sobrevivir, y que por lo tanto no le
proporciona excedentes ni le dejaba
descansar, y mucho menos arribar al
«ocio» para «crear cultura». Sin

embargo, como se observard mas

adelante contrariamente, para todos sus esfuerzos, el cazador empleaba los niveles

termodinamicos mas bajos: menos energia per cépita y por afio que cualquier otro

modo de produccién conocido.
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Actualmente en los tratados sobre desarrollo econdmico, la actividad
econdmica de los cazadores, esta condenada a desempefiar el papel de mal ejemplo:

la Ilamada «economia de subsistencia».!

Se considera que se recae en este errado concepto debido a que el andlisis que
en general se realiza en el contexto de las necesidades actuales de la sociedad, donde
aquellas se pueden satisfacer facilmente. Esta cobertura de necesidades materiales de
todos los componentes sociales genera la denominacién de “sociedades opulentas”,
pero acaso ¢los cazadores no podrian tener ese mismo denominativo? ¢Por qué
considerar que la condicién humana de la época paleolitica era una tragedia, si se

satisfacian todas las necesidades en poco tiempo y con poca energia fisica?

Grafico 1: Horas al Dia Destinadas a la Consecucion de Alimentos segun Sexo
Durante Dos Semanas, Investigacion 1960

HORAS A
’ r/ Ve
_ \ Obsérvese en
6 1\L { i \ Y las siguientes
s \ L K N i ] ' ;f gréficas, el tiempo
| ! 1\ S )
) | ] : ! J \ [ || F. Que se destina para
\ ] ! \ ) § i .
' j [ \ ] .| || £ &  cubrir la necesidad de
3 _IT"‘ — - 4_‘1, s " \ F—— Jx A .,
\". .' i [r k N ¢ S alimentaciéon en dos
\ ' \ \ 1: :
1 s -
2 + s X W &
ik 1@ g poblados Australianos
) Hi , s £ nativos de condicion
s | \ B L
\! l \ o libre que vivieran
' 2 3 4 S5 & 7 8 9§ 10 11 12 13 WppA

fuera de la mision o
Horas por dia en actividades relacionadas con alimentacion. Grupo de

Fish Creek (McCartby y McArtbut, 1960). de cualquier otro
establecimiento

durante un periodo de estudio para simulacion de la vida en la era paleolitica.?

! véase Economia en la Edad de Piedra, Marshall Sahlins, 1974, Pag. 13
2 Véase Economia en la Edad de Piedra, Marshall Sahlins, pags. 27 y 28.
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Los gréficos 1 y 2 sintetizan los estudios principales sobre produccion. Se basaron en

observaciones breves realizadas durante periodos no ceremoniales.

Los diagramas incluyen informacion sobre caza, recoleccion de plantas,

preparacion de comidas y reparacion de armas realizada solo por adultos, tal como

fueron tabulados por los etndgrafos.
Gréfico 2: Horas Destinadas Relacionadas con la Alimentacion segun Sexo
Durante una Semana, Investigacion, 1960
Observando ambas
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8
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” > e .
% graficas se tiene que el
7 7 2
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/ N 2
/ \ % 7 Fish Creek) es méas extenso
; 2,
y detallado indicando que

/1
en catorce dias de trabajo,
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f
/
!
\ !
! .
+ V promedio tres horas con
1
! cincuenta minutos al dia en
3 \ , satisfacer sus necesidades
ul de alimentacion. En el caso
F’ de la mujer en promedio la
misma destinaba tres horas

cuatro

con cuarenta vy

minutos.

7 DAY

5 6

1 2 3 4
Horas por dia en actividades relacionadas con alimentacién.

Grupo de Hemple Bay (McCartby y McArtbut, 1960).

En la segunda grafica (Informe de Hemple Bay) con un estudio de siete dias,

se obtuvo que las mujeres en promedio destinaban cinco horas con nueve minutos al
dia en cubrir la necesidad de alimentacion. En el caso de los hombres, los mismos

destinaban en promedio cinco horas con siete minutos al dia.
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Cabe recalcar que este tipo de analisis de ningin modo intenta plantear un
retroceso o el desmerecimiento de los grandes avances sociales, econdémico
productivos, culturales, tecnoldgicos y otros que se tiene a la fecha, sino que se
centra en el hecho de la satisfaccion de necesidades usando los medios disponibles

segun la época.

Tras lo expuesto se puede llegar a una conclusion preliminar en la cual la
“opulencia” puede ser obtenida de dos formas. Primero con la fécil satisfaccion de
todas las necesidades o como segunda opcion en la cual la produccién sea abundante

y las necesidades sean pocas.

La errada lectura histdrica sobre la mal Ilamada economia de subsistencia
tiene su asiento en la concepcion mas difundida segiin Galbraith®, que se refiere a la
economia de mercado donde las necesidades del hombre son grandes o infinitas

mientras que sus medios son limitados aunque pueden aumentar.

Han pasado miles de afios a la fecha y la brecha entre los medios y fines,
dando como resultado esa necesidad insatisfecha que no lo solo persiste sino ha
perdurado en el tiempo, ha generado, la modificacion en las formas de produccion
que puedan cubrir esta brecha con nuevas formas de hacer economia. Por ello surgen

nuevas interrogantes.

¢Seran realmente las necesidades materiales infinitas? ¢Cuanta energia y
tiempo al dia tendra que ser destinado a la satisfaccion de las necesidades? ¢Sera que
el ser humano siempre necesitd y necesitara mas y mas medios para cubrir sus
necesidades? ¢Acaso es tan paradojico afirmar que los cazadores tenian economias

opulentas a pesar de su extrema pobreza?

3 Galbraith John Kenneth fue un economista canadiense, nacido el 15 de octubre de 1908. Galbraith
no responde al estereotipo de economista norteamericano, por sus ideas iconoclastas sobre la
economia y practicas de sus pares. Su mayor preocupacién no era el analisis econométrico o teoria
econdmica, sino analizar las consecuencias de la politica econémica en la sociedad y la economia
politica, en una forma accesible y eliminando gran parte del tecnicismo utilizado por los
economistas.
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Se considera que todas esas interrogantes tienen un comun denominador y lo
que en este estudio se denomina como “El Sentimiento de Escasez”. Entiéndase el
“Sentimiento” como el estado de animo o disposicion emocional hacia una cosa,
hecho o persona que se prolonga en el tiempo y sobrevive a lo puntual y la “Escasez”
como la relativa insuficiencia de un bien con respecto a las necesidades , deseos o

requerimientos del consumidor.

En conjunto ambos conceptos reflejan que la escasez con el transcurrir del

tiempo ha ido calando en la parte emocional y hasta espiritual del ser humano.

Grafico 3: Caracteristicas del Sentimiento de Escasez y su Repercusion en el
Sentir, Pensar y Actuar del Ser Humano

Debe YRJ
excluir

Ye)

Sentimiento de
Escasez

No hay
suficiente
para todos

Debe
Competir

Generar
stock

Si bien la necesidad genera motivacion y con ello innovacién en las formas y
los medios para cubrir la misma, en algin punto de la historia esa motivacion se
transformé en una obsesion desmedida que alejo cada vez mas el sentimiento de
plenitud, satisfaccion y realizacion del hombre. En lo que respecta a la valoracion de
las necesidades satisfechas y por ende en los logros obtenidos, el hombre dejo de
tomarse el tiempo para mirar y apreciar su esfuerzo cambiando el mismo por el

trabajo necesario en cubrir nuevas y mas necesidades.
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Como ilustra el grafico siguiente, el hombre evoluciono en diversos aspectos
como ser la vestimenta, medios y formas de produccidn dando pie a la tecnologia, en
los social, la educacion, la cultura entre otras hasta llegar a nuestros dias.
Gréaficamente se puede apreciar un enorme avance sin embargo en lo que respecta a
la esencia del ser humano, el caracter, los valores éticos y morales se ha presentado

una relacién inversa, vale decir que este va en retroceso.

Grafico 4: Evolucion de la Humanidad con la Herencia del Sentimiento de
Escasez de Generacion en Generacion

Aparicion de los
primeros humanos

Invencién Na(lmlEI‘\to actual
delaescritura  de Jesucristo

‘ Evolucién Social,

Educativay
. Cultural
Evolucion en las
Herramientas de
Produccion =
Nuevas formas
de hacer
Economia

() .
Evolucién en la

Vestimenta

BT I




! i.‘i\"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

En la época actual si bien las necesidades persisten, gracias a los diversos
avances se tiene las condiciones para sentir y vivir en plenitud, sin embargo ese
sentimiento de escasez que se ha ido heredando de generacion en generacién no
permite que se pueda valorar y apreciar lo que se tiene. La sensacion de carencia
persiste en la mayoria de los seres humanos y las necesidades siguen acrecentandose
de manera exponencial haciendo que se consuman todos los medios sin importar la

forma ni las consecuencias para intentar cubrirlas.

Bajo ese analisis no se pretende coartar la motivacion que genera una
necesidad insatisfecha, pero si se busca el reconocimiento de los deméas elementos
del ambiente, del territorio que se habita y del cual el ser humano es parte para con
ello generar acciones holisticas. Se quiere lograr una auto — observacion personal en
las necesidades y retomar un anélisis de valoracion bajo las siguientes interrogantes:
¢realmente necesito esto? ¢Para qué lo necesito? ¢Puedo prescindir de ello? Tras este

filtro de preguntas se obtendran realmente las verdaderas necesidades.

Gréfico 5: Tension Emocional y Creativa Resultado de la Confrontacion del
Miedo contra la Motivacion Interna del Ser Humano
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controlar ha hecho creer al ser humano que necesita un bien cuando en verdad no le

hace falta.

En consecuencia, al andlisis previamente expuesto, las modernas sociedades
capitalistas, no obstante, de estar abundantemente provistas, se preocupan por la
perspectiva de la escasez.

El capitalista se ve enfrentado a posibles inversiones de un capital finito, el
trabajador (es de esperar) a opciones alternativas de empleo remunerado, y el
consumidor, el consumo se constituye en una tragedia doble: lo que comienza en la

inadecuacion terminara en la privacion.

La inadecuacion de los recursos econémicos es el principio fundamental de
los pueblos mas ricos del mundo. La aparente situacién material de la economia no
parece ser un indicador valido a la hora de los hechos; es necesario decir algo acerca
del modo de organizacion economica (cf. Polanyi, 1947, 1957, 1959; Dalton 1961).

1.2.  Ruptura Paradigmatica en la Teoria de la Piramide de Necesidades

En el punto anterior mucho se ha mencionado a las “necesidades” que al
parecer su insatisfaccion ha generado un sentimiento de escasez sobre pasando a la
motivacion en las personas. Esto ha perdurado en el tiempo, por ello vale la pena

enfatizar en las mismas.

Se puede definir una necesidad como la distancia, hiato o vacio que existe
entre la situacion tal como una persona la esta viviendo en el presente y tal como le
gustaria vivirla en el futuro acompafiado de una sensacion de carencia de algo, junto

con el deseo de satisfacerla.
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La Piramide de Necesidades de Abraham Maslow*, ha resistido el paso del
tiempo y con todos los perfeccionamientos que se quieran introducir, la misma ofrece
una gran claridad y profundidad, pues su hallazgo fue el resultado de trabajos muy

rigurosos.

Segin Maslow, las necesidades del ser humano estan jerarquizadas y
escalonadas de forma tal que cuando quedan cubiertas las necesidades de un orden
inferior es cuando se empiezan a sentir las necesidades del orden superior.

Esta se ilustra en grafico siguiente.

Grafico 6: Piramide de Necesidades de Abraham Maslow
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Realizando un analisis de la Piramide del grafico expuesto previamente, se

tiene que las necesidades de las personas estan jerarquizadas segun su importancia.

4 Abraham Maslow (Brooklyn, Nueva York, 1 de abril de 1908-Palo Alto, California, 8 de junio de
1970) fue un psicélogo estadounidense conocido como uno de los fundadores y principales
exponentes de la psicologia humanista, una corriente psicoldgica que postula la existencia de una
tendencia humana basica hacia la salud mental, la que se manifestaria como una serie de procesos
de busqueda de auto actualizacién y autorrealizacidén. Su posicion se suele clasificar en psicologia
como una «tercera fuerza», y se ubica tedrica y técnicamente entre los paradigmas del conductismo
y el psicoandlisis. El desarrollo teérico mas conocido de Maslow es la piramide de las necesidades,
modelo que plantea una jerarquia de las necesidades humanas, en la que la satisfaccidon de las
necesidades mds bdsicas o subordinadas da lugar a la generacion sucesiva de necesidades mas altas
o superordinadas.
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Si se observa, las necesidades fisioldgicas ocupan un espacio mayor y se imponen

con mas urgencia al individuo.

Una vez satisfecho un nivel de necesidades, el individuo tiende hacia el nivel
superior. Por supuesto, existen individuos que se quedan detenidos en un
determinado nivel, satisfaciendo indefinidamente un determinado tipo de necesidad y

no mostrando sensibilidad hacia otras necesidades.

Las diferencias entre personas se traducen en su sensibilidad a necesidades
mas 0 menos importantes. Por otra parte, esta ilimitada capacidad de deseo es la que
también impulsa el desarrollo de nuevos inventos e innovaciones, tan importantes
para el mantenimiento del trabajo productivo. Este ultimo queda demostrado con los

diversos avances en distintas ramas a través del tiempo. VVéase el siguiente grafico.

Gréafico 7: Evolucion del Conocimiento
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Se dice que el paso a un nivel superior de necesidad no es irreversible.
Cambios en las situaciones pueden hacer que una persona deje de tener satisfechas

unas necesidades superiores y descender en la piramide. Este modelo ha
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fundamentado a muchos otros modelos de comportamiento, administrativos, de
negocios, de politica social, etcétera., que han procurado resolver las necesidades

humanas en ese orden.

En sintesis, el escalon basico de Maslow es el de las necesidades fisioldgicas,
hambre y sed. Cuando el ser humano tiene ya cubiertas estas necesidades empieza a
preocuparse por la seguridad de que las va a seguir teniendo cubiertas en el futuro y
por la seguridad frente a cualquier dafio. Una vez que el individuo se siente
fisicamente seguro, empieza a buscar la aceptacién social; quiere identificarse y
compartir las aficiones de un grupo social y quiere que este grupo lo acepte como
miembro. Cuando el individuo esta integrado en grupos sociales empieza a sentir la
necesidad de obtener prestigio, éxito, alabanza de los demas. Finalmente, los
individuos que tienen cubiertos todos estos escalones, llegan a la culminacion y
desean sentir que estan dando de si todo lo que pueden, desean crear.

Una necesidad deja de ser motivadora cuando ya se las tiene satisfechas,

mientras no las tiene cubiertas son motivadoras.

Sin embargo, tras la exposicion de la interpretacion clasica de la Piramide de
Necesidades, no puede evitarse concluir que la oportunidad de llegar a la satisfaccion
de las necesidades de mas alto nivel pareciera ser practicamente una utopia. La
mayoria de las personas en la actualidad, tienen la dificultad de reconocer que
alguien mas lo hizo bien, le cuesta reconocer un alago (falta de reconocimiento). Las

personas tienden a querer sentirse Utiles y que a la vez les alaguen.

Las caracteristicas de la persona autorrealizada segin Maslow, se puede
entender como la percepcion mas eficiente de la realidad. Aceptacion de si mismo y
de los demés. Espontaneidad, autonomia, interés social. Relaciones interpersonales

profundas pero esporadicas. Gran creatividad, originalidad e inventiva
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Lamentablemente, la sociedad actual ha hecho que la autorrealizacion sea
algo dificil de reconocer debido a estereotipos vigentes y al sentimiento de escasez
heredado que ha hecho a gran parte de la poblacion esclavos y por si fuera poco la

sensacion de miedo acompafia de cerca.

Segun el estereotipo actual, la visualizacion erronea de una persona
autorrealizada pasa por la consecucién material y se caracteriza por el lujo, alto
poder adquisitivo, un cargo laboral jerarquico, tenencia de casas, vehiculos del afio,
etc. La busqueda de esta similitud a este estereotipo ha hecho que el ser humano
omita el juicio de valor sobre la cantidad de energia fisica y tiempo de vida que es
realmente necesario destinar para la satisfaccion de necesidades. Pero la repercusion
negativa va mas alla del dafio fisico y emocional que puede auto ocasionarse el ser
humano, sino que se hace presente en la agresion al territorio cambiando

drasticamente el paisaje.

Por todo ello, se centra la atencion en el nivel mas alto de la pirdmide de
Maslow, la cual concierne a la autorrealizacion, la motivacion de crecimiento, la
necesidad de ser. “Lo que una persona puede ser, debe serlo”, dice Maslow en su

libro Motivation and personality.

El paso del tiempo ha traido nuevos avances y nuevas tecnologias. La
civilizacion en la que se vive hoy no es la misma que en 1943. Cada generacion tiene
nuevos desafios y necesita nuevas competencias para sobrevivir y destacar en su
tiempo y en su momento. Entonces, ¢Se puede replantear el modelo de Maslow y

hacerlo funcional de forma distinta?

En toda época la autorrealizacion siempre ha sido un reto. Basandose en la
Piramide de Maslow y considerando que el ser humano es autor de nuevas formas de
hacer economia motivado por las necesidades que se quiere cubrir y con ello buscar
la obtencidn del ultimo peldafio de la piramide, es que es necesario reformular la

aseveracion que “solo si”” se cubre todas las necesidades segun el orden jerarquico se
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puede ascender de nivel. No se refuta el orden jerarquico de las necesidades ni la
coherencia de la misma, si no la interdependencia lo que lleva a proponer una nueva

forma de interpretacion basada en la caracteristica de la simultaneidad.

La simultaneidad brinda la posibilidad de cubrir todas las necesidades que
plantea la Pirdmide de Maslow en un mismo tiempo, con esto el ser humano se auto
motiva y puede llegar a sentirse satisfecho con la actividad que decidié desempefiar
en la vida; éste quiza sea el mayor reto de la época.

Para un analisis detallado, a continuacion, se presenta el siguiente grafico ilustrativo.

Gréfico 8: Ruptura Paradigmatica en la Teoria de la Pirdmide de Necesidades
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En la actualidad, los medios humanos ya son capaces de proveer en este
momento todas las herramientas necesarias para la autorrealizacion y también para
hacer de esto un modo de vida. Bajo este contexto, el gréafico previo propone lo

siguiente:
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1. Aplicacién de las variables cantidad y tiempo a la pirdmide escalonada de
necesidades. En lo que respecta al tiempo, se toma como medida 24 horas que
conforman un dia. No existe una combinacion exacta de ambas variables
(Cantidad y Tiempo) debido a que las personas perciben y sienten diferente,
sin embargo, se plantea que, en un dia de vida, se pueda llegar a la cuspide y
que el ser humano llegue a sentirse autorrealizado al concluir el mismo. La

regla l6gica de combinacion de ambos factores que se plantea es la siguiente:

Grafico 9: Propuesta de Regla Logica en la Combinacién de Factores de
Tiempo y Cantidad para el Alcance del Sentimiento de Autorrealizacion

Cantidad de .
Horas medios para Intesllda_d del
destinadas cubertura senh(rjmento
Akl Necegi?:lades autorrea?izal:ic’)n
Cantidad de .
Horas medios para Intesidad del
destinadas cobertura sentlgnlento
al trabajo de e

. autorrealizacion
Necesidades

Como se puede observar la relacion es inversa. Ejemplos: Si Ana le destina t;
horas al dia a su actividad especifica obtiene una cantidad de g1 que acorde a
la pirdmide de Maslow, esto le permite obtener medios con los cuales puede
alimentarse saludablemente, sentirse segura, amada por sus seres queridos y
por su entorno social y un poco cansada, pero con ganas de innovar y crear
actividades o rutinas nuevas en su dia. El porqué de la disminucion de
cobertura de necesidades al cubrir las necesidades escalonadas se debe a que
se destind mayor tiempo en el modo de consecucion de medios a costa del
tiempo de la satisfaccion. Recuérdese que no todas las necesidades se pueden

cubrir con dinero y menos las de orden superior.
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El ejemplo contrario seria el caso de Juan quien con t> horas destinada al dia a
su actividad especifica obtiene mayor cantidad de medios g2 para cubrir sus

necesidades y sentirse plenamente realizado.

Si se observa la estructura en forma de pirdmide no solo jerarquiza sino marca
una cuantia de esfuerzo necesario para cubrir las necesidades. El hecho de que la
base de la piramide donde se ubican las necesidades fisioldgicas implica que el
tiempo de trabajo para cubrirlas debe ser intenso y por ello es donde generalmente se
estacan las personas. Pero una vez mas se reitera que la realidad es diferente a la de
1943 cuando se formul6 el estudio de Maslow, la alimentacién del ser humano puede
y debe ir simultaneamente acompafiadas de la sensacion de seguridad, amor y
reconocimiento debido a que esta alteracion emocional esta repercutiendo en el
mejoramiento o desmejoramiento de la salud fisica segln el asunto. Los casos de
obesidad, diabetes, gastritis, afecciones cardiacas son producto de esta alimentacion
contaminada de emociones y sensaciones negativas. ES por lo expuesto que se

plantea la simultaneidad.

2. La ruptura del “solo si”, ejemplo de la actual interdependencia en la piramide
de necesidades: “solo si” se me he alimentado paso a pensar en mi trabajo;
“solo si” trabajé recién voy a buscar amor en mis afectos; “solo si” me siento
amado por mi familia busco que me amen y alaguen y “solo si” mi familia y
la sociedad me alagan consigo dar lo mejor de mi y explotar todas mis
habilidades. Esta interdependencia expuesta se vuelve tragica cuando no se
cumple el “solo si” y estanca al ser humano en un peldano de la pirdmide,
hace aln mas utdpica el logro de la autorrealizacion.

Por tanto, bajo la prioridad de alimentar el espiritu para alimentar el cuerpo
sanamente es que no solo se plantea la simultaneidad sino la alteracion en el
peldafio de partida en la cobertura de necesidades. En este caso a partir de la
cobertura simultanea de las necesidades sociales, emocionales y de
reconocimiento, la consecucion de las mismas deberia constituirse en un

circulo virtuoso de motivacion brindando un impulso conjunto que permite
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alcanzar la autorrealizacion y asi recién realizar las labores cotidianas
(trabajo) que nos permitan generar de manera sana y consciente los medios

para cubrir las necesidades fisioldgicas.

Por ello es también que se plantea como punto de partida el segundo peldafio
de la piramide, esto considerando que al ser las necesidades fisioldgicas las
que requieren de una gran cantidad de esfuerzo fisico y emocional para
conseguir medios (dinero) para ser cubiertas y por ende gran parte del trabajo
cotidiano van orientadas a su satisfaccion es que se debe aprovechar los
medios existentes y cubrir las necesidades de seguridad, las sociales y de
reconocimiento para de ese modo potenciarse constantemente a uno mismo y
sentirse autorrealizado. Ese sentimiento potenciado de autorrealizacién debe
ser el motor para realizar el trabajo cotidiano de una manera mas ética, feliz,
responsable y consiente y de ese modo generar recursos para cubrir las

necesidades fisioldgicas.

Esté claro que los nuevos conocimientos que se deben adquirir deben estar
enfocados al desempefio, en la actividad que crea valor para los demas y a partir de la
cual se obtiene la remuneracion econdémica necesaria que permite solventar las
necesidades fisiologicas basicas. Esta debe estar en equilibrio permitiendo el

desarrollo del ser humano y la realizacion de su trabajo con placer y facilidad.

Por ello, el desarrollo de habilidades posee dos vertientes; la primera, el
desarrollo de las habilidades especificas del desempefio de la profesion, y el
desarrollo de las habilidades personales para sostener la actividad laboral. La actitud
entendida como predisposicion mental necesaria para llevar a cabo el desempefio de
una actividad especifica que se genera al mantener un equilibrio en el desarrollo
mencionado hace que dicha actividad sea ejecutada de una manera facil y placentera.

Véase el gréfico siguiente para una mejor ilustracion.
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Grafico 10: Equilibrio de Factores para Alcanzar el Desarrollo de Habilidades
en el Ser Humano

Dos vertientes para el Desarrollo
de Habilidades

Desarrollo de
habilidades
especificas Personales

(Desempefio (Hobbies,
Profesional) arte, etc.)

Actividad Especifica (ocupacion)
Ejecutada con Facilidad y Placer

Todo el andlisis realizado genera la opcién de la reconstruccion del concepto
de “Autorrealizacion como fuente de motivacion” con énfasis en el tiempo de vida
destinado a la satisfaccion de necesidades donde la cobertura de las necesidades de
seguridad, sociales y de reconocimiento se constituyan en un circulo virtuoso que
provea los medios para suplir las necesidades basicas y al mismo tiempo generar el
sentimiento de satisfaccién con las actividad que cada persona decidié desempefiar

en la vida. Este quizé sea el mayor reto de la época.

Acaso no existe la posibilidad de que por mm‘mpmmmmﬂmﬁ

~ MUCHO MAS GRANDE
- QUEIRATRABAJAR,
~ PAGAR CUENTAS Y MORIR.

ejemplo un padre de familia de escasos recursos al
cubrir las necesidades fisiologicas de su familia, ¢no
pueda a la wvez -cubrir sus necesidades de

autorrealizacion? Bajo un nuevo enfoque que rompe

paradigmas y estereotipos, esta interrogante deberia

tener una respuesta positiva.
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Considérese también que las relaciones personales y comunitarias no se
improvisan ni se desarrollan en el vacio. La familia, los amigos, el vecindario, el
lugar de trabajo, el gimnasio, la tienda donde de barrio, son ambientes de relacion vy,
una gran cantidad de trabajos empiricos sefialan que las buenas relaciones con las
personas del entorno contribuyen enormemente a la felicidad y/o a la

autorrealizacion.

Pero, para que esta ruptura de paradigma pueda ser aplicada se debe

considerar dos grandes conceptos el consumo y el dinero.

1.2.1. Sensibilizacion del Consumo y del Dinero

Existen diversas definiciones de consumo como ser: el acto de usar un bien o
servicio y con ello generar un gasto puede ser monetario y/o de energia. Desde el
marco de la economia, el consumo consiste en la fase final del ciclo econémico ya
que tiene lugar cuando el producto o servicio genera algin tipo de provecho o
utilidad para el individuo (es decir, el consumidor final). Los productos pueden

destruirse o transformarse en el acto de consumo.

Gréfico 11: Descripcién del Sistema Lineal de Consumo Vigente

Explotacion Produccion Distribucion Consumo Residuos

Sin embargo, el acto de consumir a la fecha de manera general se ha
incrementado exponencialmente generando un nuevo concepto conocido como
consumismo. Este Gltimo se define como el consumo innecesario o exagerado, que
incluye el uso de bienes y servicios que no son imprescindibles. Las personas
consumistas suelen ser victimas de las campafias publicitarias, que les incitan a

comprar a través de técnicas de manipulacion que se estudian y perfeccionan
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constantemente para transmitir la necesidad de tener un determinado producto, aun

cuando esto no sea cierto.

Valga la oportunidad de aclarar que, pese a la similitud conceptual entre
consumista y comprador compulsivo, existen ciertas diferencias, tanto en las razones
como en las consecuencias. En principio, algunos consideran que el comprador
compulsivo presenta una patologia mental, y que intenta llenar algan tipo de “vacio
emocional” mediante las compras, mientras que el consumismo es un estilo de vida
propio de una persona débil de caracter, que no se permite ser él o ella misma y se
refugia en el papel que la sociedad le exige que ocupe. Es muy probable que un
comprador compulsivo ponga en riesgo su economia al dejarse llevar por esa
necesidad imperiosa de adquirir un producto que hasta antes de la transaccién no
conociera y que al momento de toparse con él lo convirtiera en un objeto
indispensable para su propia existencia. Los consumistas, por otro lado, suelen
caracterizarse por trabajar y ahorrar para darse los gustos. Cabe aclarar que, sin

embargo, ninguno de ellos consigue una satisfaccion plena.

Pero. ¢Donde se encuentra el limite del consumo? “Existen limites fisicos,
ecologicos. Se consumen recursos (materia y energia) que son finitos, agotando
progresivamente su disponibilidad. Ejemplo: en poco mas de un siglo se habra
agotado la disponibilidad de petréleo, un recurso finito que se ha acumulado durante
millones de afios. También se generaran residuos que superan las capacidades de los

sumideros naturales.

Para una mejor ilustracion del andlisis expuesto, a continuacion, se presenta el

siguiente gréfico.
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Grafico 12: Descripcion de las Etapas del Ciclo de Consumo Vigente

Fugaz y Efimero

Esperanzas de realizacion frustradas para seguir Influencia de los
teniendo un continuo deseo de realizacion

Medios de comunicacion

Productos que generen mds necesidades
y no las satisfagan verdaderamente

1- Querer-Obtener
2- Necesidad - Desaparicion
3- Util y deseable - Inutil y rechazado

Recuérdese que en el punto anterior se tuvo como base conceptual a “las

necesidades”, éstas pueden ser cubiertas con el acto de consumir, es por ello que tal
cual ilustra el grafico previo, el punto de partida para el ciclo del consumo son las
necesidades insatisfechas. La importancia por ahondar en el acto de consumir radica
en el hecho de que las personas ante una gran variedad de productos que ofrece el
mercado, adquieren productos engafiosos y/o exagerados los cuales no cubren las
necesidades e incluso les genera otra necesidad. La sensacidn satisfaccion que
percibe el ser humano con estos productos engafiosos es fugaz y efimera y
considerando que los medios de comunicacion ahondan esté sentimiento, aleja asi
aun mas la cobertura de la necesidad de autorrealizacion. Entonces el circulo vicioso
en el que cae el consumidor se caracteriza por el exceso, tras el engafio el desperdicio

generando una sociedad de consumo.
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Es cierto que el consumo forma parte de un circulo econémico: el ser humano
produce para consumir y consume para poder seguir produciendo. El problema
reside, sin embargo, en que la mayoria de las personas no producen, sino consumen;
para ello, es necesario que se forme parte de un sistema que normalice y adjudique
un rol, el cual se debe asumir para mantener en funcionamiento el planeta. Si todos
cultivaran verduras y frutas para su propia alimentacién, y se encargarian de
transformar la energia solar en un recurso para iluminar y brindar calefaccion a sus
viviendas, estarian mas cerca de entender el concepto de libertad, aun cuando

continuaran mirando television y usando teléfonos moviles.

A este analisis, se hace imperante la necesidad de sumar el concepto del
dinero y sobre todo resaltar el buen o mal uso del mismo, por existir la siguiente

causalidad.

Gréfico 13: Relacion Causal entre el Trabajo, Dinero, Consumo y Satisfaccion
de Necesidades

NECESIDADES
’ I

NSATISFECHAS
se cubren con:

} CONSUMO

"ESPECIFICO"

se cubre con:

o~ BRERG 6"

RIQUEZA EN
ESPECIE

estes se genera al:

TRABAJAR

ACTIVIDAD
DIARIA

La causal ilustrada en el grafico anterior, exhibe con claridad que la actividad

diaria o trabajo que realiza una persona genera los recursos para cubrir el consumo y
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por ende satisfacer la necesidad. Esta relacion causa — efecto ahonda y refuerza aun

mas la importancia en analizar el uso del dinero o riqueza y el origen.

El dinero es un medio de intercambio, por lo general en forma de billetes y
monedas, que es aceptado por una sociedad para el pago de bienes, servicios y todo
tipo de obligaciones. Su origen etimolégico nos lleva al vocablo latino denarius, que

era el nombre de la moneda que utilizaban los romanos.®

Lamentablemente las familias tal como lo ilustra el gréafico siguiente, en su
mayoria han caido en un circulo vicioso donde la rutina marcada se reduce a trabajar,
ganar un sueldo, gastar y asi sucesivamente. Pero ¢qué de la cobertura de
necesidades de alto nivel (reconocimiento, autorrealizacion)? Si el gasto del dinero
no genera felicidad a la persona que trabajo para conseguirlo es que se esta gastando

mal.

Gréfico 14: Ciclo Caracteristico Mensual en los Hogares referente al Trabajo,
Salario y Consumo

¢Qué hacen todos los meses Las consecuencias de éste
todos los hogares? ]

T Ganar un sueldo mal gasto del dinero repercuten en

rabajar ; la salud fisica y emocional del ser

humano llegando a un plano hasta

espiritual.
Al mes
siguiente...
Un ciclo que se repite todos los
meses, con crisis o sin crisis, con UNAPARTEEN
trabajo o sin trabajo, desde PRODUCTOS NECESARIOS
siempre y para siempre.
> Lee todo en: Definicion de dinero - Qué es, Significado y Concepto,

http://definicion.de/dinero/#ixzz4E2Enlh3D
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Es prudente retomar en este

punto la propuesta de dotacion de

indicadores de tiempo y dinero y de la

consumes

o te consumes
consumiendo

simultaneidad de satisfaccion de
necesidades hechas a la pirdmide de
Maslow, esto debido a que el circulo
vicioso del <trabajo - salario —
consumo> que a la fecha tiene
esclavizada a gran parte de la humanidad. Dentro de este circulo mencionado esta el
estancamiento en la cobertura de necesidades y la frustracion. La salida para esta
catastrofe se resume en una palabra “Especifico”, el dinero que genera una actividad
laboral debe ir a cubrir una necesidad especifica, asi desaparecer el consumo

innecesario y por ende liberar tiempo y recursos econémicos.

1.2.2. Analisis de la Sociedad Lineal a través de la Teoria Micro Econémica del
Consumidor y Propuesta de Lectura Integral sobre el Consumo, Trabajo

y Ocio

Se ha expuesto en los analisis previos en resumen que el sentimiento de
escasez heredado ha calado en lo mas hondo del ser humano haciendo que éste vea
inalcanzable autorrealizarse, estancandose en destinar todo su potencial fisico y
emocional (tiempo) a la satisfaccion de necesidades de nivel basico. Esta tragica
situacion se ha acentuado aln mas con la pérdida de la nocién generada por el

consumismao.

Por todo ello, en un escenario que no esta lejos de ser catastrofico para la
supervivencia del ser humano, se hace imperante la necesidad de plantearse la

siguiente pregunta: ¢ Tiene sentido la vida? ¢ Tiene sentido hacerse esta pregunta?

Se ha llegado al extremo de plantear esas dos interrogantes porque se

considera el Unico modo para iniciar con un analisis minucioso y simultdneamente
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holistico sobre el ser humano respecto a su comportamiento econémico. Recuérdese
que el ser humano es que el que genera una actividad econémica y su modo de actuar
e interactuar con el resto de los componentes del territorio es lo que genera efectos ya

sean positivos o negativos.

En la actualidad la sociedad que cada ser humano compone tiene las

siguientes caracteristicas y por ello es que se la define como “Sociedad Lineal”.

Grafico 15: Caracteristicas del Ser Humano perteneciente a la Sociedad Lineal

‘§ l{ sigo sin
& ser feliz.

Es de lamentar que el ser humano tenga las caracteristicas mencionadas en su
comportamiento. Ante este panorama nace el concepto de “Homo Economicus” que

se describe de la siguiente forma:

e Dedicacion: actividad econémica
e Objetivo: acumulacién de dinero
e Necesidad: seguridad total futura
1. Egoista
2. Racional
3. Maximizador de beneficios
e Individuo caracterizado por un pensamiento dirigido a ver el dinero como

principal fundamento, sinonimo de “vivir mejor”.
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En esta errada concepcion de que el dinero es sindnimo de “vivir mejor”, misma
que ha esclavizado y coartado la libertad respecto al modo de vivir, es de vital

importancia que el ser humano se haga la siguiente interrogante: ¢ Quién soy?

El por queé redescubrir una respuesta a una pregunta aparentemente tan sencilla se
debe a que actualmente esta pérdida de nociones sobre la identidad y el valor del ser

ha originado que:

e El ser humano se crea de un modo de ser determinado

e El ser humano se conciba de ese modo de ser y generalice al resto
e El ser humano tenga un proposito ligado a lo que considera que es.
e El ser humano tan solo viva de acuerdo a ese propésito o sentido

e El ser humano configure una economia y un modelo de sociedad

Lo expuesto se plasma en el modo de vida que han adoptado la mayoria de las
personas donde el sentido que predomina es la “Supervivencia”. El término

sobrevivir acorde a los estratos sociales puede entenderse de la siguiente manera:

e Clase Baja: Cobertura de necesidades basicas
e Clase Media: Pasar el mes, cerrar las cuentas
e Clase Alta: Cuidar lo que se tiene — ser famoso

e Todas las Clases: Consumir, “soy lo que tengo”

Considerando estas conceptualizaciones en los diferentes estratos sociales, existe
una conclusién que valga el término resulta ser el comdn denominador para todos los
casos y es que esta presente la carencia material y afectiva retornandose asi al

concepto del “sentimiento de escasez” ya antes mencionado.
Centrando el analisis en el ser humano y su comportamiento, si se quiere un

cambio de paradigma para re conceptualizar y generar un nuevo modelo econémico,

se debe necesariamente refutar la lectura sesgada en el ambito micro econémico, en
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este caso referente a la Teoria de Eleccion del Consumidor, esto debido a que para la
época los efectos del consumo ameritan una lectura completa que reaviven factores
que se mantienen a la fecha bajo el supuesto de inalterables para que dicha teoria

pueda darse.

De modo sucinto se puntualiza la Teoria de Eleccion del Consumidor la cual
analiza el comportamiento de los agentes econémicos como consumidores, por
oposicién a su comportamiento como productores. La teoria del consumidor es una

perspectiva de la microeconomia.

Gréafico 16: Curvas de Indiferencia, Teoria del Consumidor

La teoria del consumidor
considera que el individuo interactia
en el mercado para aumentar su

bienestar, escogiendo alternativas de

CANTIDAD BIEN “Y”

consumo teniendo en cuenta Sus
preferencias, que son externas a la
teoria, es decir, se consideran como

dadas. La utilidad es un concepto

subjetivo que se refiere a una medida

Restriccion presupuestaria

de la satisfaccion que una persona
_ ) _ o CANTIDAD BIEN “X”
obtiene al consumir un bien o servicio.

Una premisa de la teoria neoclasica del consumidor es el concepto de utilidad
marginal decreciente: a medida que aumenta el consumo de un bien, la utilidad
otorgada por el consumo de cada bien adicional va disminuyendo. Partiendo de las
preferencias, se derivan las curvas de indiferencia. Mediante las curvas de
indiferencia y la restriccion presupuestaria, se puede arribar a la curva de demanda,

que es de enorme utilidad para la teoria neoclésica de la economia.
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Al respecto, la Teoria post — keynesiana del consumidor plantea los siguientes
principios basicos:

Gréfico 17: Principios Propuestos por la Teoria Post — Keynesiana del
Consumidor

1. Racionalidad procedimental: El consumidor se regiria por reglas o habitos
no compensadores.

2. Saciedad: Mas alla de un umbral finito la necesidad queda
satisfecha y consumir mds unidades no aumenta la satisfacciéon o
"utilidad".

3. Separacion: El consumidor divide los bienes y necesidades en
diversas categorias, débilmente relacionadas (medidas a partir de
las elasticidades - precio cruzadas)

4. Subordinacidon: Las necesidades estan jerarquizadas vy
subordinadas unas a otras.

5. Crecimiento: El tiempo y el aumento de ingresos permiten
pasar de una necesidad a otra de forma escalonada.

6. Dependencia: Las necesidades estan influidas por la publicidad, la
moda, la cultura y los amigos.

7. Herencia: Las elecciones de hoy estan condicionadas por las elecciones de
ayer. Las cantidades consumidas seran dependientes de las del pasado mas
gue decisiones optimizadoras.

Puntualmente los supuestos que han quedado obsoletos a la época son la

subordinacion, crecimiento, dependencia y herencia. Desglosado se tiene que:

- Subordinacién: las condiciones actuales, el contexto brinda una base de
necesidades que pueden ser facilmente cubiertas por ello se contrapone el
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término simultaneo con el cudl se plantea que varias necesidades de orden
inferior y superior pueden ser cubiertas a la vez.

- Crecimiento: El incremento en el ingreso actualmente no es condicionante
para pasar a cubrir necesidades debido a que éste incremento aun hace que el
ser humano conserve ese sentimiento de insatisfaccion pese al sacrificio del
tiempo de ocio que le implica el mismo. Por tanto, no necesariamente se pasa
de otra necesidad jerarquizada.

- Dependencia: Definitivamente esta desvirtia la finalidad, el motivo por el
cual deberia realizarse el consumo. La interrogante ¢para qué?, queda casi
anulada en su totalidad.

- Herencia: La necesidad de consumo tiene su razon de ser en determinadas
circunstancias, las mismas son diferentes para cada individuo respecto al tipo

de bien y la cuantia, por tanto, no pueden ser heredadas.

1.2.2.1. Consumo — Trabajo y Ocio, Propuesta de Lectura en la Teoria de
Eleccion del Consumidor hacia la reorientacion del Sentido de Vida

Por lo expuesto es que se inserta una lectura completa sobre la Teoria de Eleccion del
Consumidor. VVéase el siguiente gréfico.

Gréfico 18: Lectura Holistica Aplicada a la Teoria del Consumidor
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La teoria del consumidor como se menciono resulta ser tan amplia en el area
de la micro economia que para su estudio se ha desmenuzado la misma en partes tan
pequefias para una mejor comprension (especializacion). Sin embargo, los esfuerzos
no han alcanzado para retomar la teoria y empezar a visualizarla de manera global

que es lo que se plantea ahora.

Actualmente la eleccion que hace una persona para decidir consumir aparte
de evaluar las caracteristicas de los bienes y/o productos y verificar si el ingreso o
salario que posee le permite adquirir los mismos, debe obligadamente conllevar el
andlisis sobre el tiempo de trabajo que le tomo generar dicho ingreso y por ende las
horas de ocio que tiene disponibles. ¢Por qué deberia contemplar las horas de trabajo
y ocio? Porque es la Gnica forma de que el individuo tenga conciencia sobre el valor
en tiempo vida que representa la compra de un bien y/o servicio. Esta toma de

conciencia pretende frenar el consumismo y los efectos negativos que conlleva.

Asi también obliga al ser humano a cuestionarse sobre su concepcion de felicidad. El

por qué vive. Sera para:

e Vivir por los placeres del cuerpo (hedonismo no racional)
e Vivir para hacer dinero

e Vivir por la fama o el poder (ser importante)

e Constituir una familia

e Exito = dinero, bienes materiales, familia (american dream)

Con esto no se pretende plantear una crisis existencial pero si una ruptura de

paradigma entre el tener y el ser. VVéase el siguiente gréafico.
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Grafico 19: Paradigma del Tener Vs. Paradigma del Ser

Paradigma material (tener)
ﬁ ® Soy un ser espiritual (energia que anima al ser fisico)
ﬁ#’ Felicidad = contento interior

‘#l Proceso de dentro a fuera

Q' Responsabilidad propia

; Q’ Nada es mio, s6lo soy administrador

ﬁ#' Lider servidor

Q' No hay pérdida

La realidad de hoy, pide a gritos el renacer del ser, donde la energia espiritual
guie la acciones fisicas del cuerpo, donde la felicidad sea resultado del contento con
uno mismo, donde el origen de las acciones nazcan de adentro y se propaguen hacia
afuera, donde cada uno se haga responsable de sus acciones, donde el individuo en
vez de ser duefio sea administrador de los bienes materiales y sobre todo entienda
que estos pueden fluir, donde cada uno sea lider generador de servicios y bienes y no
acumulador y donde la concepcion de pérdida deje de ser tragica y mas bien sea

entendida como un cambio circunstancial.

Con todo ello, se pretende dejar al “homo economicus u hombre econéomico”
actual para pasar al “hombre consciente”, que se dedique no solo a la actividad
econdémica sino también a la recreacional, que tenga como objetivo trabajar y
acumular riqueza para vivir bien, que combine el trabajo y el ocio y que se
caracterice por una mentalidad econémica méas abierta, donde el dinero pase a un

segundo plano, dejando en el primer plano el “disfrute de la vida”.

Téngase claro que la economia es producto de las actividades de las personas,
es por ello que la Gnica solucion a la crisis actual donde se esta consumiendo todos
los elementos y recursos del planeta es que se origine un cambio en los autores o sea
en el hombre. Este hombre que ha preferido seguir a una masa social para no
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desentonar y tiene a la costumbre adoptada como sentido de vida. “No es saludable

estar bien adaptado a una sociedad profundamente enferma’®

Gréfico 20: Del Hombre Econémico al Hombre Consciente, Ruptura de
Paradigma en el Ser Humano

Hombre Hombre

.. . ¢Quién soy?
Economico Consciente

Ser
Humano

Sentido

Sociedad de su Vida

éPara queé
estoy?
¢Como vivo?

Es imperante abordar referente al Sentido de Vida sobre su significado y
sobre la direccion que esta marca subjetivamente para cada individuo debido a la

relacion causa — efecto ilustrada en el grafico anterior.

Para indagar especificamente sobre el significado del Sentido de Vida debe
plantearse dos interrogantes: ¢Por qué? Y ;Para qué? En lo que concierne a la

Direccion del Movimiento, la interrogante a responder es ¢Hacia donde?

6 Frase de Kiddu Krishnamurti
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El simple y no tan sencillo hecho de plantearse estas interrogantes, seran el
punto de partida para virar las acciones ejercidas por el ser humano en las diferentes

actividades que desempefan.

El ser humano como autor y actor de las ciencias y de los estudios
vanguardistas en las diferentes ciencias de estudio, est& en la obligacion de plantear
dichas interrogantes para que todos sus aportes tengan una finalidad benéfica al

conjunto y no a un segmento de individuos.

Esta claro que a través de la historia diferentes autores han escrito sobre si la
vida humana tiene sentido o no la tiene, y son dichos autores los que han contribuido
de modo positivo 0 negativa segln su aporte a que el ser humano adopte un modo de
vida no sostenible, cadtico y con grandes posibilidades de colapso de medios y

recursos.

Véase que a través de la historia cuales eran las diferentes posturas sobre la

concepcion del concepto del Sentido de la Vida.

e Siguiendo la teoria teleoldgica de que todo tiene un fin (telos), un sentido, un
para qué. La vida humana también lo tiene, Aristoteles.
e Caracteristicas de las posturas filosoficas de Griegos por Estoicos y Epicuro:
- Vivir conforme a la naturaleza
- Aceptar el destino
- Ataraxia
- Auto control racional de las pasiones
- Los miedos y placeres (hedonismo racional).
e Posturas filosoficas de Sartre:
- Lavida no tiene sentido, nos corresponde a nosotros darle un sentido.
- La libertad humana trae consigo sentimiento de angustia y
desesperacion.

- Ser consciente de elegir y responsable por ello.
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La eleccion se hace en soledad, no existe una tabla de valores donde
apoyarse.
La vida humana no tiene significado, pero tratamos de buscarlo para

justificar nuestra existencia.

e Caracteristicas de la postura filosofica de Nietzche:

Superhombre
Superacion del nihilismo (estado de ledn), al asumir la propia
voluntad de elegir.

Camino del nifo. Crear valores al haber destruido los anteriores.

e Posturas segun las diferentes religiones:

Cristianismo: Ama al préjimo y a Dios. Vida en funcion a Cristo y la
Biblia.

Judaismo: Vida tolerante con todos y de agradecimiento con Dios.
Atendiendo los diez mandamientos y el Tora.

Islam: Obediencia a Dios (Ald) y vida en funciéon del Coran y a
Mahoma (profeta).

Budismo: Liberacion del sufrimiento y vida de sabiduria.

Hinduismo: Moksha, liberacion del ciclo de reencarnaciones
(samsara). Buenas obras y Ahimsa.

Taoismo: Seguir el orden natural (Tao) actuando espontaneamente

(wu-wei) y siguiendo sus conocimientos intuitivos.

o Referente a todas las posturas religiosas, éstas tienen en comdn lo siguiente:

Creencia en un Dios o causa Ultima.
Vida o realidad posterior a la vida humana.
Preceptos contenidos en alguna escritura sagrada.

Vida humana pacifica, de buenas obras y servicio (orientada al otro).

El replanteamiento de posturas sobre el Sentido de la Vida, fue punto de

analisis desde la época de la filosofia griega a través del tiempo. A la vez diferentes

posturas religiosas también fueron manifestando su punto de vista. Lo cierto es que

todas estan orientadas a generar un cambio en el “Ser”, intentando ser el filtro entre

46



-~
S NACIONAL S ‘i.ﬁ"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

el “Ser” y el “Ego” con el objetivo de que el hombre racional — econémico pase a ser

un hombre consciente.

1.3.  Repercusiones en el Ambiente con énfasis en el paisaje y territorio:

¢Evolucion o involucién?

Vale la pena puntualizar para no caer en el error de omitir una pregunta vital y
sencilla que tras todo el analisis expuesto se ha visto que ha sido omitida en
diferentes &mbitos y es el ¢Para qué? La finalidad con la cual se ha hecho todos los
aportes hasta aqui expuestos responde a que las repercusiones en el ambiente ’
enfatizando en el paisaje® y el territorio® resultado del accionar de las personas que

han generado lo siguiente.

a. Repercusiones en el Ambiente. Cambio Climatico

El Cambio Climatico es cualquier cambio significativo en el clima, como la
temperatura o las precipitaciones, que se extienden por largos periodos, décadas o
mas. Es debido a causas naturales como cambios en la intensidad del sol o cambios
en las corrientes oceanicas, y por acciones del ser humano (uso de combustibles,
incendios forestales, cambios en el uso del suelo, etc.). El origen del Cambio

Climaético se debe a dos efectos: Efecto invernadero y el Calentamiento Global.

7 Definida como la dimensidn eco — sistémica donde intervienen todas las variables fisico ecoldgicas,
socio econdémico productivas y urbano territoriales, capaces de interacual en el marco de la
diversidad de las relaciones de un “contexto”, Grupo BIOHOS.

8 Definida como una construccién cultura, la cual surge a partir de la significacién y valoracién que el
ser humano pueda hacer de un territorio a partir de su propia intervencion, Grupo BIOHOS.

% Definida flexiblemente como el paso del soporte fisico establecido a través del plano que contiene
al suelo (concepto clasico), para entender al territorio como el espacio o dimensién contenida
tridimensional, entre el plano tierra y su geoforma, y la interaccion con la dimensién espacial que
contiene a la misma y todas sus variables antrdpicas intervinientes, sean fisicas (naturales o
construidas) o propiamente sociales. Lo anterior se entiende, segun el grado de apropiacion o
produccion del espacio geografico por los diversos actores de la sociedad, en el marco de las
significaciones o valoraciones que la misma haga en términos de comprender al territorio como
“paisaje”. Desde el marco descrito, territorio y sociedad podrian considerarse términos
emparentados de un mismo concepto. Desde el punto de vista juridico, el término adquiere caracter
de posesion en el marco de la escala que se maneja: internacional, regional o extra nacional,
nacional hasta llegar a la micro regiéon y la ciudad, Grupo BIOHOS.
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El Efecto Invernadero es el fendbmeno natural por el cual la Tierra retiene a través
de los gases del Efecto Invernadero parte de la energia solar que atraviesa la

atmosfera. De este modo la Tierra se calienta y es posible la vida en ella.

El Calentamiento Global es el aumento de la temperatura media de la Tierra
debido al incremento en las emisiones de gases del Efecto Invernadero por parte de

la actividad humana.

Los efectos del calentamiento global sobre el planeta y sus consecuencias
puntualmente son:

1. Los gases emitidos por las industrias (dioxido de carbono (CO2) metano y
oxido nitroso principalmente) impiden que el calor del sol regrese al espacio
exterior, por lo que éste se queda en la atmosfera (efecto invernadero).

2. Esto provoca el aumento de la temperatura media de la atmosfera terrestre de
2 a 4°C mas en el siglo XXI.

3. Como consecuencia se presenta:

a. Una disminucion del hielo artico de 30% menos hasta el momento.
b. Unaumento del nivel del mar de 4mm al afio.
4. Presencia de mayores catastrofes meteorolégicas:

a. Sequias

=

Huracanes

Tormentas de viento

Q o

Incendios forestales
Deforestacién
Extincion de especies

Escasez de agua y alimentos

o Q —H~ o

Migracion

i. Incremento de enfermedades
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b. Migracion de la Poblacion del Area Rural al Area Urbana

Lo mencionado ha generado un cambio drastico en el paisaje y realizando un
acercamiento de cerca a los elementos que conforman el territorio, el ser humano se
ve orillado por éstos efectos a trasladarse para buscar nuevas formas y alternativas de
vida. La opcién més comun, es la migracion del area rural al area urbana. Esta

migracion queda corroborada con los datos expuestos en el grafico siguiente.

Grafico 21: Distribucion Poblacional Mundial — Urbana y Rural (1970, 2000 y
2030)

‘Rual
63%
i, A

1970 2000 2030
Fuente: UN-HABITAT

La proyeccidn para el afio 2030 donde la poblacién urbana alcanzara un 60%
de la poblacion mundial frente a un 40% que pertenecerd a la poblacion rural,

ahondara drasticamente el problema de tugurizacion.

Este problema queda descrito en el siguiente &rbol de causa — efecto, cuyo resultado

es el Conflicto Social y Urbano. Véase el siguiente grafico.
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Grafico 22: Arbol Causas — Efectos del Problema Social Urbano de

Tugurizacion de Predios
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Este problema mayor de un Conflicto Social y Urbano repercute en el

ambiente, en el paisaje, en el territorio y a todos los elementos que los conforman.

Pero sin desmerecer al resto de los seres vivos que coexisten en la biosfera, el efecto

en el ser humano llega a ser tan agudo que al ser éste el generador de actividades y

otros que ocasionan efectos directos en el ambiente, es que vale la pena enfatizarlos.

Hoy en dia, el ser humano en su mayoria vive y realiza sus actividades bajo

los efectos de una nueva enfermedad que ésta en vanguardia denominada “Estrés”.

Véase a continuacion los efectos que conlleva.

.:i\é.

PIEL. Acné, urticaria y resequedad.
ESTOMAGO. Colicos, reflujo, gastritis,
nausea, fluctuaciones en el peso.
MUSCULOS Y  ARTICULACIONES.
Dolores e inflamacion, tension, densidad
Osea baja.

INTESTINOS. Problemas digestivos, colon
irritable, diarrea, estrefiimiento.

SISTEMA INMUNOLOGICO. Reduccion
de la capacidad de combatir y recuperarse de
enfermedades.

CABEZA. Cambios de humor, enojo,
depresién, tristeza, falta de energia,
insomnio, dolor de cabeza, ansiedad.
CORAZON. Aumento de presion sanguinea,
pulso elevado, colesterol alto, ataques
cardiacos.

PANCREAS. Diabetes.

SISTEMA REPRODUCTIVO. Poco apetito
sexual, baja produccion de esperma, dolores

menstruales.
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Los diversos efectos del “Estrés” por vivir en un territorio tugurizado no solo
repercuten en la salud fisica del ser humano sino en su salud emocional y
lamentablemente en su accionar cotidiano que a la fecha han ocasionado los

siguientes efectos en el ambiente.

500 mil millones de bolsas de plastico consumidas y el 1% son reciclados.

e 1.300 millones de toneladas de alimentos desperdiciados.

e 6.142 millones de toneladas de dioxido de carbono provocadas por quema de
combustible.

e 20 mil especies de animales y plantas en peligro de extincién

e 14 mil millones de litros de agua desperdiciados.

e 90 mil kilémetros de arboles talados.

e 26 mil millones de toneladas de gases de efecto invernadero generados.

e 13 millones de hectareas perdidas a causa de la deforestacion.

o

Propuesta de Cambio en Acciones Individuales Cotidianas.

El auto atentado a la vida actual y futura es realmente alarmante y por ello es que
se pretende re humanizar a las personas y tomen conciencia sobre su propia
existencia y coexistencia con los demas elementos vivos, ya que se estd poniendo

seriamente en peligro la vida humana, animal, vegetal y la de otros seres Vvivos.

El cambio deber repercutir en actividades como ser: la alimentacién, héabitos en el
hogar, el medio de transporte, el consumo y sobre todo en el modo de generar y

administrar los recursos econémicos. Véase el siguiente grafico.

Considerando que el cambio debe nacer en el cambio de pensar, sentir y actuar en
cada individuo, es que se propone la propagacion de las siguientes primeras acciones

para dar inicio a la mitigacion de los efectos del cambio climético las cuales son:
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=]
£

Reduccion de emisiones de CO2

Ahorro en el consumo de energia eléctrica

Puesta en practica de las “3R” — Reduce — Reutiliza y Recicla
Dieta alimenticia baja en carbohidratos

Acciones contra la pérdida de bosques

I A

Peticion de medidas sustentables a los entes gubernamentales/

Dicha informacion queda ilustrada en el siguiente gréafico.
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Grafico 23: Propuesta de Acciones de Cambio Individuales Aplicadas a la
Cotidianeidad
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1.4.  Economia del Talento Libre de Culpa

1.4.1. Concepciones clasicas de la ciencia de la Economia

La economia es una ciencia social que estudia los procesos de extraccion,
produccion, intercambio, distribucion y consumo de bienes y servicios. En sentido

figurado, economia significa regla y moderacion de los gastos; ahorro.

La palabra economia proviene del latino economia, y esta a su vez del griego
oikovopia (oikonomia), que se deriva de la unién de los términos griegos oikog

(oikos), que significa ‘casa’, vopog (nd6mos), ‘norma’.

El concepto de economia engloba la nocién de como las sociedades utilizan
los recursos supuestamente escasos para producir bienes con valor, y cémo realizan

la distribucién de los bienes entre los individuos.

Grafico 24: Flujo Circular de la Actividad Econémica
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La ciencia de la economia trata de explicar el funcionamiento de los sistemas
economicos Yy las relaciones con los agentes econdémicos (empresas o0 particulares),

reflexionando sobre los problemas existentes y proponiendo soluciones.

Asi, la investigacion de los principales problemas econémicos y la toma de
decisiones se basan en cuatro preguntas fundamentales sobre la produccion: ¢qué

producir?, ¢cudndo producir?, ¢cuanto producir?, ¢ para quién producir?

1.4.2. Origen del Error, la Distorsion de la Buena Administracion de la Casa

La supuesta escasez de recursos sugiere la idea de que los recursos materiales
son limitados y no es posible producir una cantidad infinita de bienes, teniendo en

cuenta que los deseos y las necesidades humanas son ilimitadas e insaciables.

Lo expuesto en el pardgrafo anterior sugiere «Una mera economia de
subsistencia», «tiempo libre limitado salvo en circunstancias excepcionales»,
«demanda incesante de alimentos», recursos naturales «magros y en los que sélo se
puede tener una confianza relativa», «ausencia de excedente econémico», «maximo

de energia por parte del mayor nimero de personas».

La actual economia de mercado, en todo momento es una trampa ideoldgica.
Aquella expresion, «la vida a costa de grandes sacrificios», fue transferida a todos
con carécter de exclusividad. La escasez es el juicio dictado por la Economia que el
propio conjunto genera y, por lo tanto, también el axioma que rige a esta Economia

que cada uno genera: la aplicacion de medios insuficientes frente a fines infinitos.

La mencionada trampa ideologica en la que el ser humano se ha dejado caer
ha hecho que la Economia sea una especie de ser supremo y ajeno, con vida propia a
tal punto de ser quien influya en las decisiones de la sociedad y esta a su vez influya
al ser humano, influya en tal magnitud que éste adopte un sentido de vida y un modo

de vida con base en lo dicte mande u ordene la economia (Homo Economicus).
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Esta relacion en cadena que tiene como parte inicial y primordial tiene a la
Economia para repercutir casi de manera directa en el resultado final que es el Modo
de Vida, es el desafio paradigmatico que debe romper no la ciencia econémica,
tampoco la sociedad si no el ser humano. Para una mejor ilustracion de lo expuesto,

véase el siguiente grafico.

Grafico 25: Bases y Efectos del Actuar del Ser Humano — Hombre Econdmico

Humano la Vida

Economia

Considérese que, los recursos, en realidad, son suficientes, pero la
administracion actualmente esta siendo erronea. Recuérdese las célebres palabras de
Gandhi: “En la Tierra hay suficiente para satisfacer las necesidades de todos, pero no

tanto como para satisfacer la avaricia de algunos”.

1.4.3. Economia del Deber Ser a Costa del Querer Ser (Un indicador de la

ruptura del paradigma)

Entre la Sociedad y el Ser humano existe aln una tragica repercusién que

afecta a este ultimo. El ser humano practicamente omite sus habilidades y talentos
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natos los cuales débilmente deja manifestarlos para adaptarse a realizar las

actividades que la sociedad dicta y que le son supuestamente mejor remuneradas.

Puntualmente se considera que este pequefio pero gran detalle a la hora de
generar repercusiones se constituird un indicar de cambio. Vale decir que cuando el
ser humano realice acorde a sus talentos y dones una determinada actividad de vida
que le genere todos los recursos para poder vivir, sera el momento en que se estaria
retomando el control y orden natural y l6gico donde la economia vuelva a ser un

resultado y no mas el origen.

En pocas palabras cuando el “Querer Ser” se sobreponga al “Deber Ser”.

Grafico 26: El Deber Ser Vs. EI Querer Ser
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adquirido)

“La administracion de la Casa” no puede estar sobre puesta por encima del bienestar

fisico y emocional de los que la habitan ni de los que la rodean.

1.4.4. Bases para el Nacimiento de un Nuevo Paradigma de la Economia

Se reitera que el origen del cambio en la economia en sus bases conceptuales,

formas y efectos es el “Ser Humano™.
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El Ser Humano debe necesariamente re inventarse, es decir, tomar conciencia
de su estado fisico y emocional (Hombre Consciente), adoptar un sentido de vida
consecuente y acorde a ello, llevar adelante su modo de vida. Estas acciones
generaran en la Economia una mutacion donde dicha ciencia pasa a ser un resultado
adaptado al modo de vida que el ser humano decidio llevar y de éste modo obtener

igual manera una sociedad resultado de las decisiones de cada individuo.

Puntualizando en el concepto de “Hombre Consciente” recuérdese lo
expuesto en puntos anteriores donde ya se detall6 que, si bien se heredé un
sentimiento de escasez, esta puede y debe ser contrarrestada con un cambio en la
concepcidn teorica de la Pirdmide de Necesidades, con la sensibilizacion de la
cantidad de tiempo que se destina al trabajo y al ocio y por ende sobre una
sensibilizacion del dinero y su significado real. En sintesis, el Hombre Consciente

debera llegar a contener las siguientes caracteristicas.

Grafico 27: Caracteristicas del Hombre Consciente

Soy un ser espiritual (Energia que anima al ser fisico) .

Proceso de Reflexion de dentro a afuera .

[
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Nada es mio, Sélo soy administrador

No Hay Pérdida .

Se reitera que cuando prime el “Querer Ser” y el sentido de vida adoptado

contenga motivacion, entusiasmo, ganas de vivir y una direccion y el modo de vida
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sea resultado de ésta, la economia y sus formas seran el resultado que genere una
sociedad humanizada. El agente de cambio, el Ser Humano sera autor de las reglas
del juego en la generacion de economia, un autor micro econémico y micro politico.

Para una mejor ilustracion véase el siguiente grafico.

Grafico 28: Bases y Efectos del Actuar del Nuevo Ser Humano Hombre
Consciente

Sentido de Modo de

Humano la Vida Vida Sociedad

AUTOR DE
CONSCIENTE AMBIO
SOCIAL

1.4.5. Economia del Talento Libre de Culpa

Gréfico 29: Concepto de Origen de la Ciencia de la Economia

Economia,

Administracion ciencia  social  que
estudia los procesos de
extraccion, produccion,
intercambio, distribucion
y consumo de bienes y
Servicios. Economia,
ciencia que trata de

explicar el

e0 |




! i.‘i\"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

funcionamiento de los sistemas econdmicos y las relaciones con los agentes
econdmicos. Pero remontese y retbmese que Economia en su origen no es mas que la

Buena Administracion de la Casa Grande.

La ciencia de la economia en principio tiene como fuente de vida las
actividades o tareas que realiza cada individuo por ello el nacimiento de ésta ciencia
son las personas, pero a la fecha pareciera que la ciencia econdémica a resultado mas
bien ajena a las decisiones de cada individuo, brinda la imagen como se ésta se
hubiese independizado y tendria vida gracias a robots. Esta afirmacion cobra sentido
cuando la realidad indica que el papel del individuo en la economia no lo decide él,
sino la coyuntura que genera la mayoria, no decide realizar una determinada
actividad laboral y de sustento acorde a su talento, a sus destrezas y/o habilidades

sino a aquello que resulta mas rentable.
Esta eleccion forzada es otra arista al cimulo de problemas que enfrenta el ser
humano. Pese a ello, no justifica su accionar irresponsable para con la sociedad, el

territorio ni menos para con el ambiente y los demés elementos vivos.

Por ello se plantea este nuevo concepto de Economia del Talento Libre de Culpa.
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Grafico 30: Descripcion del Concepto de Economia del Talento Libre de Culpa
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Bajo las concepciones expuestas se pretende que la ciencia de la Economia
deje de ser una ciencia interpretativa es decir que solo explique y genere datos e
indices que el ser humano religiosamente lo considera y sin filtro alguno acepta que
influyan en el sentido y modo de vida para pasar a ser una ciencia que impulse y
empuje al ser humano a aplicar sus dones y talentos natos y/o aquellos adquiridos
que le generan disfrute y cubra todas sus necesidades de primer y segundo nivel a la

hora de aplicarlos.

Vale la pena aclarar por qué se ha retomado este concepto del Talento esa
destreza, esa habilidad que posee de manera particular cada persona. Recuérdese en
la edad paleolitica para la buena administracion de la casa en principio todos los
miembros de una familia asumian la responsabilidad de realizar una tarea, pero he
aqui este pequefio gran detalle que han olvidado los hombres de la actualidad y es
que cada tarea era asignada acorde al talento, a la facilidad de destreza. Asi era como
se asignaba las tareas o trabajos, reconociendo en cada individuo y post el colectivo
el talento que poseia para realizar una determinada actividad.
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Ese reconocimiento del talento es lo que se pretende rescatar hoy en dia. En
principio éste debe ser reconocido por el mismo individuo, para ello este debe
realmente conocerse, tener claras cuales son sus habilidades y destrezas para que por
ende pueda aportar con habilidad al colectivo realizando tareas bien hechas sin
dificultad.

Que implica la realizacion de tareas sin dificultad, implica que el individuo no
padezca del denominado estrés. EI hecho que no le genere estrés es sindénimo de

salud integral (fisica, emocional y espiritual).

La realidad actual ha hecho que la ciencia de la Economia se vea cuestionada
en fondo y forma por ello es que se conoce diversos estudios con denominativos mas
un adjetivo que se la ha brindado a esta ciencia. Por ejemplo, Economia de la Salud,
Economia Verde entre muchas otras. Sin embargo, la Economia del Talento Libre de
Culpa que se plantea en este estudio atafia directamente a la integralidad del ser,
quien con sus acciones es el directo responsable de los efectos negativos en el

ambiente y el territorio.

Pero como no existe la intencién de dejar de lado todas esas innovaciones
conceptuales en la ciencia de la Economia mas al contrario se quiere unificar y
fortalecer cada una de estas posturas, es que en base a éste concepto planteado de
Economia del Talento Libre de Culpa se ha considerado de igual modo a la salud, a

la educacion y a la naturaleza.

La Salud. Se reitera, una vez que se conoce todos los aspectos de la “casa” y
quienes y que le rodean la administracion debe cuidar la salud de todos los elementos
vivos y lo que estos requieren para estar sanos que va desde los aspectos visuales

emocionales fisicos e inclusive espirituales.

La Educacidn, se suma al concepto clasico de la buena administracion de la

casa con el planteamiento de que el individuo pueda realmente conocer el lugar
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donde vive, habita, su casa, entendida por casa no solo al inmueble donde mora sino
a su propio cuerpo, su ser, su templo interno, tener este pleno conocimiento debe

necesariamente ser entendido como tener educacion plena y sana.

1.4.6. Praxis de la Economia del Talento Libre de Culpa

El mundo en el que se habita es materia, se necesita de materia para vivir. Esa
necesidad obligo al ser humano a organizarse en sociedades, a organizar sus formas
de produccién y distribucién: alimentos, vestimenta, viviendas, etc., en términos
simples a “organizar la casa”. Recuérdese que de ahi viene etimologicamente la

palabra economia.

Pero algo ocurrié en esa organizacion, se perdié el enfoque y se olvido que
existen abundantes recursos y el miedo ese sentimiento de escasez se hizo presente.
En base a ello, cada ser humano del planeta es incidido por el sistema econémico y

politico basado en el miedo y la mezquindad.

Afortunadamente, se puede salir de la vibracion del miedo y la carencia,
siguiendo en el mismo lugar que se esta, sin necesidad de realizar una guerra contra
ningun sistema, sin necesidad de discusién con nadie, de manera totalmente pacifica,
solo pasando a ser los duefios de su propia voluntad. Es urgente una conexién, una
forma de relacion entre los seres humanos, animales, vegetales, minerales y otros

seres con amor Yy paz, disfrutando cada instante de su vida.

Para brindarle una praxis al concepto de Economia del Talento Libre de
Culpa solo se debe fundamental asumir esta filosofia de vida: “Dar disfrutando de
dar”. Asumir y poner en practica la misma dard como resultado una Economia

pacifica porgue estara basada en la cooperacion.

Es muy simple dar, para ello lo Unico que se necesita es recordar lo abundante

que sé es y cuando se presente una situacion en la que se puede compartir la
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abundancia, engrandecer integralmente al ser por tener el honor de hacerlo. Se debe
tener consciencia de unidad (el otro), es decir realizar actos que produzcan bienestar

y disfrute a otros.

Esta es la verdadera re-evolucion econdmica: una revolucion interna en cada ser,

silenciosa, de amor y paz. Como dijeron estos célebres personajes:

e “Lapazno es un camino, es el Ginico camino”. Dalai Lama.

e “;Cudl es el verdadero significado de la vida? Ser Feliz y util para los
demas.” Dalai Lama.

e “Para ser libre no solo hace falta deshacerse de las cadenas de uno, sino vivir

de manera que se respeta y potencia la libertad de los demas”. Nelson

Mandela.

Esta revolucidn interna debe necesariamente reorientar el sentido de vida de cada

persona, es decir que:

e Se disfrute de una vida pacifica que sea constructiva para el ser humano y
para los demas.

e Se realice lo que al individuo le sea natural, le produzca entusiasmo, paz
(dones y talentos), y pueda brindarlo a los otros.

e Se tenga la sensacion y la motivacion de dejar una marca en el mundo y que

ésta sea mejor que otras.

Por la importancia, se recalca que es vital reconocer la vocacion natural de cada
ser humano, esos dones y talentos, esas acciones que se realizan naturalmente, sin
esfuerzo, que generan entusiasmo, ganas de vivir, alegria, paz interior por el solo

hecho de realizarlas.

En sintesis, el “Dar disfrutando de dar” requisito para poner en practica a la

“Economia del Talento Libre de Culpa” requiere:
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1. Recordar la funcion de tener un sentido.

La ausencia de éste, provoca un vacio, pesimismo, depresion, deseo de auto
destruccion. Mas alla de creer que no se tenga un sentido (nihilismo/escepticismo),
se debe al menos proponerse uno reflexionado, que sea bueno para el ser humano y

para los demas.

Por el contrario, tener un sentido de vida es sinbnimo de motivacion para vivir,
de energia, brinda optimismo y esperanza, brinda vitalidad y ganas de accionar y

moverse.

2. Salir de la queja y asumir el poder propio. Llevar una vida constructiva.

Recuérdese que el ser humano posee la funcidon de agente microeconémico y
politico. Por tanto, posee el poder de realizar actos diferentes y por ende obtener

resultados distintos.

3. Descubrir los dones y talentos

Para reconocer éstos, vasta auto realizarse las siguientes interrogantes:

e ;Qué hago sin esfuerzo y sin enfocarme en los resultados?
e (Qué es aquello que hago y me genera entusiasmo, ganas de vivir, paz
interior?

e (/Qué me gustaba hacer de nifio?

Si esto no tiene respuestas, la mejor opcion es experimentar. Recuerda los dones
y talentos naturales son divertidos. Manténgase en la mente la idea de que, si el

dinero no importara, que es lo que haria.

Por el contrario, si se tienen o han identificado los dones y talentos, lo que sigue

es construir un modo de vida que donde éstos puedan ser explotados y expresados en
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su totalidad. Es decir, una combinacion de trabajo, actividades no lucrativas,
relaciones sociales y/o deportes y hobbies que permitan pronunciarlos y

desarrollarlos.

Grafico 31: Etapas del Ciclo para Reconocer los Dones y Talentos
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4. Ser autores de vida.

La plenitud es resultado de una combinacion optima de actividades, es decir del
modo optimo de como expresar los dones y talentos en el modo de vida completo.
Resulta importante descubrir la frecuencia adecuada para cada don/talento,

ingredientes claves para la consecucion de la autorrealizacion.

5. Sofar.

Es importante tener suefios a largo plazo, visualizarse en uno, cinco, diez 0 méas
afios y plasmarlos por escrito en dibujos, collages, etc. El mundo necesita de
sofiadores.

“Imagina a toda la gente viviendo la vida en paz, dirds que soy un sofiador, pero

no soy el tnico, espero que algun dia nos acompaies y que el mundo sea uno”, John

Lennon.
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6. Tener metas en el corto plazo.

Esto ayuda a mantener enfocado al ser humano por ello sirven de direccién para
el movimiento, no son fines en si mismos. Por el contrario, son medios que motivan
y que expresan en el corto plazo los suefios, es decir, es actuar en el corto plazo, pero

con vision en los suefios de largo plazo.

Sin embargo, debe evitar caerse en la obsesion, la auto exigencia y el
perfeccionismo debido a que éstas tienden a constituirse en excusas que impediran

formular y peor aun concretizar las metas de corto plazo.

7. Intercambios econdmicos.

Debe recordarse que la motivacion principal en cada ser humano es la expresion
de lo que éste ama hacer, ese disfrutar que le brinda tener buenas relaciones
humanas. Por ello se debe valorar en el mismo nivel al trabajo, los hobbies, las
actividades sociales y las actividades no lucrativas, el rédito econémico no debe ser
ya una condicionante y menos una cualidad que pese en desmedro de otras

actividades.

Por ello, la relacion con el dinero deber ser:

e Funcional, el dinero no es mas que un instrumento.
e Creativo, debe resolver el intercambio de bienes. Aunque recuérdese que el
dinero no es el Gnico medio.

e Cooperativo y responsable en su uso.

El tener desajustes de dinero en el corto plazo no debe considerarse malo ni
tragico, se debe siempre mirar a largo plazo donde todos los problemas se disuelven,
inclusive los de dinero. Por ello se recalca la importancia de considerar otros medios

de intercambio de bienes, es decir, el prestar, compartir, regalar, trocar entre otros.
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Estos medios deben ser valorados al mismo nivel que al dinero y para ello deben
partir de los criterios de cooperacion, relaciones de ganar — ganar y con esto

constituirse en la base de una Economia Creativa.

8. Soltar el control del “Como”.

Se debe aceptar que el “Coémo” no siempre esta bajo control, por ello se debe
acudir a la confianza que es una fuerza superior. Es importante conservar la calma,
fluir sin esfuerzo y soltar el control con humildad sabiendo que s6lo se es una parte

pequerfia de un todo inmenso.

“A veces sentimos que lo que hacemos es tan solo una gota en el mar, pero el

mar seria menos si le faltara una gota”, Madre Teresa de Calcuta.

1.5. Economia del Talento Libre de Culpa, un Nuevo Concepto Camino

Hacia el Desarrollo Sustentable en el Territorio.

En esta seccion se considera un nuevo concepto el “Desarrollo Sustentable”.
Para entender el mismo, en principio es necesario definir por separado los

significados de los términos de Desarrollo y Sustentabilidad.

En principio, el “Desarrollo” se define como una situacion econémica, social,
politica, institucional y medioambiental, tiene caracteristica de multidimensional,
cualitativo y cuantitativo, que incorpora a su analisis los principios de equilibrio en la
distribucion, autonomia en las decisiones, calidad de vida y capacidad creativa. Por

tanto, es considerado como un proceso hacia el bienestar de los seres humanos.

Sin embargo, esta definicion de “Desarrollo” a la coyuntura actual ha
guedado vetusta, debido a que posee como caracteristicas a la finalidad y la

aceptacion de todos los elementos del ambiente, mismas que son sometidas a un
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ritmo de vida con hébitos con la obligacién de mantener altos indicadores para

amparar el Desarrollo supuestamente alcanzado.

Ante esta caducidad conceptual es que se adhiere y se pone en vanguardia el
término “Sustentable” la cual viene a complementar y generar un concepto que
realmente proponga lo que el ambiente, el territorio, la sociedad y la economia

requieren hoy.

“La Sustentabilidad debe entenderse en términos de procesos de tiempos y
espacios. También puede entenderse como la capacidad de adaptabilidad o de dar
respuestas a las perturbaciones o cambios permanentes que la realidad nos provoque.
Es por ello, que la sustentabilidad es una nueva cultura, una practica de monitoreo
permanente, y no, una finalidad dado que se trata de ajustar el desajuste

permanente”°

La caracteristica mas importante que posee éste término de sustentabilidad es
el holismo la cual es sindbnimo de integralidad, es decir una vision de sistema y
transdisciplinariedad. EI holismo supone que todas las propiedades de un sistema no
pueden ser determinadas o explicadas como la suma de sus componentes. El holismo
considera que el sistema completo se comporta de un modo distinto que la suma de

partes.

Por tanto, el Desarrollo Sustentable resulta ser el modo natural de
coexistencia respetuosa libre, genuina, espontanea entre la sociedad, la economia y el
ambiente y territorio cuya relacion esta en constante reajuste y adaptabilidad a la
realidad de cada uno de dichos componentes y donde la generacion de indicadores
cualitativos son una lectura clara del contexto y los indicadores cuantitativos son los
justos, necesarios y armoniosos para mantener una buena calidad de vida que puede
darse en cualquier escala del territorio como ser pais, departamento, region, ciudad o

comunidad.

10 GRUPO BIOHOS, Arg. MSc. Daniel Caporale — Arqgta. Sara Ibafiez
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Ante la busqueda de una situacion de sustentabilidad, es que la “Economia
del Talento Libre de Culpa” se constituye como el principal re-evolucionador del ser
humano, en el eje central dinamizador para que la sociedad y el ambiente y territorio
sean una base sélida y consistente para generar Desarrollo Sustentable. Véase el

siguiente gréfico.

Gréfico 32: Bases Conceptuales de Soporte a la Nueva Concepcion Teorica de
la Economia del Talento Libre de Culpa

Desarrollo
Sustentable

Ambiente y
Territorio

Sociedad

“No se es parte de lo que no se comprende y ama. No se usa igual lo que no
se construye. No se es si no se construye (...) No hay sustentabilidad, sino es entre

todos. No hay transformaciones benéficas sino son asumidas protagéonicamente”. !

El concepto de “Sustentabilidad” aparte de ser integrador, holistico es amplio,
y su aplicacion en el territorio puede entenderse como: “Los principios esenciales
para que los territorios en todas sus escalas (la macro de la regién, la intermedia de la
micro — region y la micro ciudad), sean articulados de forma integrada, asociada,

1 Arg. Rubén Pesci, Del Titanic al Velero, Capitulo Il
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cohesionada, proponiendo ser visibilizadas a partir de sus potencialidades y valores

de conjunto que hagan de la region un territorio pensado para el mundo”.'?

Por tanto, el mencionar esta sustentabilidad en el territorio es considerar a una
ciudad (territorio) que propicie una identidad con el paisaje, esto a partir del
reconocimiento y el cuidado de valores culturales como naturales y a la vez genere
oportunidades de empleo y economia en base al interés comun y la posibilidad de
generacion de negociosos sustentables que promuevan los flujos ciclicos vinculados
con el cuidado del agua y del buen manejo de los residuos urbanos en el marco de
una estrategia de ecologia urbana. Asi también donde se proponga la soberania
alimentaria resultado de una produccion rural local funcional a las necesidades de la
poblacién. Por ultimo, donde se desarrolle la urbanidad de la ciudad resultado de la
explotacion cultural con espacios de articulacién y encuentro social, con espacios

para la educacion, el conocimiento y con la formacion de talentos humanos.

Se reitera una vez mas que para generar Desarrollo Sustentable en el territorio
que se habita en base a una economia del talento libre de culpa, debe existir
necesariamente ese cambio integral interno en cada ser humano y a su vez haga del

término sustentabilidad un habito y post una cultura de vida.

1.5.1. Desarrollo Sustentable Territorial con Innovacion en la Politica y
Gestion Publica.

La gestion publica se refiere a la utilizacion de los recursos disponibles
(econdmicos, humanos, infraestructura, equipamiento) para transformarlos en
acciones y obras de beneficio publico. Esto se logra mediante el apoyo de procesos
como la planificacion.

Sin embargo, recuérdese el término holistico y apliquese a la gestion. El
resultado, desde la dptica politico — institucional vendria a ser la articulacion de
procesos de negociacion entre todos los actores variables o intereses intervinientes,

sean éstos, fisicos naturales, economico productivos, sociales y culturales,

2 Arg. MSc. Daniel Caporale — Arqta. Sara Ibafiez, GRUPO BIOHOS
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territoriales y urbanos y por supuesto los vinculados con la propia organizacion
institucional. Entonces, conceptualmente el hablar de gestion publica necesariamente

hace referencia a una idea de coordinacion y de participacion

Por todo lo previamente expuesto, cuando se hace mencion a la gestion debe
ser hecha considerandose como la oportunidad de generar, gestar y provocar nuevos
mecanismos innovadores que brinden una respuesta cabal a las interrogantes de la
inter — institucionalidad y entre las distintas jurisdicciones, municipios u otros, pero
éstas siempre deben abordarse desde el sistema, desde la integralidad, desde el

holismo.

“El concepto de gestion traec consigo la idea de coordinacion y de
participacion al contrario de centralizacion y control. Mientras en la tradicional
préctica de la administracion centrada en el comando, las decisiones y la autoridad se
concentran en la instancia superior, en la gestion por la via de la coordinacion, la
toma de decisién y la autoridad son ejercidas en las diversas instancias de la

estructura organizacional”®

Tdomese en cuenta que la gestion publica esta a cargo de las autoridades ya
sean comunales, municipales, departamentales y/o nacionales, éstos al estar a la
cabeza se constituyen en los actores de los mencionados procesos de gestion. Pero en
quienes resulta importante enfatizar es en los autores, es decir en la sociedad, en cada

individuo.

La innovacion, el cambio en las formas de coordinacién para hacer gestion
recae una vez mas en la sociedad y en las personas que la conforman quienes
expresan y solicitan la atencion en diferentes necesidades. Estas expresiones de

necesidades se materializan en lo que se conoce como politicas publicas.

13 GRUPO BIOHOS, Revista Em Aberto. Brasilia — vol.17 — N272-200, Antonio Elizio Pazeto
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La Politica Publica es la mediacion de un proyecto de sociedad y Estado con
la accion especifica de un gobierno y dan cuenta del grado de control efectivo que
tiene el gobernante sobre las instituciones y la sociedad que gobierna, vale decir, la

direccién que sigue un gobernante al ejercer su facultad de gobernar.

El Estado es el conjunto de instituciones que poseen la autoridad y potestad
para establecer las normas que regulan una sociedad, teniendo soberania interna y

externa sobre un territorio determinado.

Bajo esta ldgica, los autores, es decir la sociedad, hoy también debe contener
en su concepcion el término holistico, de esa forma podra entenderse a la sociedad
como socios del bien comin de lo publico, donde prima la decision de hacer equidad
como principio principal y en el marco del poder garantizar la justicia social para
todos los habitantes de un territorio, 0 sea, la igualdad de oportunidades. En ese
contexto, el rol del Estado es fundamental, dado que tiene la absoluta potestad de
garantizar la equidad y por lo tanto actuar inspirado en una vision holistica del ser,

interrelacionado como sociedad.

Uno en todos, tendria que ser el movilizador permanente para alcanzar esta

sociedad holistica del bien.

La gestion y la economia son conceptos que se complementan y por ende van
de la mano, ya que, segun la concepcién de origen, si bien la economia es la buena
administracion de la casa, la gestion se centra en el como. Por ello, una economia del
talento libre de culpa, aplicada, deberia generar una direccion y/o lineamientos sobre
cémo administrar los bienes con equidad, reciprocidad y respeto, manteniendo el
bienestar y la integralidad de quienes estan dentro y/o rodean la “casa”.

Por ultimo, para que la gestion se integre como un elemento mas que genere
Desarrollo Sustentable, debe modificarse drasticamente el actual lenguaje politico —

econdmico que refiere al Desarrollo y la cual es entendida como:
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e Elevada capacidad productiva determinada por una compleja estructura de
produccion industrial, competitiva y rdpida en la readecuacion de su
produccion.

e Elevados niveles de ingreso y consumo per capita y bienestar social
extendido a la mayor parte de los sectores sociales.

e Grado de utilizacion y eficiencia en el uso de las llamadas modernas
tecnologias de produccién disponible.

e Elevado nivel de la poblacion econémicamente activa.

La gestion holistica como un medio hacia el Desarrollo Sustentable, en sus
procesos de planificacion debe incorporar la integralidad de las acciones y reacciones
en el ambiente y el territorio. Y en lo referente a los indicadores, estos deben ser

reformulados en base a la ética y a la l6gica.

Este Desarrollo Sustentable resultado de ese proceso innovador en la gestion
publica, no es sindnimo de crecimiento y el repunte de indicadores. Existen diversos
enfoques sectoriales que confluyen en una determinada manera de entender el
mundo, ideoldgica para unos, econdémica para otras, €tica y logica para quienes la

practican, y es éste Gltimo el que se busca prime en las personas hoy.

Asi también, al no ser mas vital en el Desarrollo el repunte de indicadores, nace
una propuesta, el Decrecimiento. Esta propuesta del decrecimiento surge
precisamente para intentar evitar lo se esta viviendo actualmente. Para ello, existe un
amplio paraguas tedrico que alimenta las reflexiones del decrecimiento, concepto que
ya alertaba desde hace décadas de que el sistema de crecimiento ilimitado conducia
inevitablemente hacia una crisis sistémica. Por ello, es que constantemente se insistid
que una etapa de recesion nada tiene que ver con un decrecimiento de todas las
variables macroeconomicas, sino que se refiere a un decrecimiento en el uso y las
capacidades de uso de materia y energia, asi como las desigualdades sociales. Por

todo ello, es que el Desarrollo Sustentable acompafiada de un “decrecimiento”,
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plantea un cambio radical de estructuras, donde en términos simples, el cuidado de la

vida humana y de la naturaleza reemplace el objetivo del crecimiento econémico.

Esta puesta en marcha de las alternativas del decrecimiento pasa por tres niveles.

1. Un nivel personal que implica
consumir  menos, incorporar
comportamientos mas austeros y
mas conscientes de los impactos
sociales 'y ecologicos que
implican los actos. A modo de
ilustracion de lo expuesto, véase

el siguiente grafico.

2. Un nivel de autogestion colectiva, como por ejemplo la experiencia de las
cooperativas de consumidores en las que se decide consumir alimentos y
otros productos, no sélo de acuerdo a criterios econémicos sino en funcion de

valores sociales y ecoldgicos.

3. Un nivel de cambio politico y estructural, que necesita una movilizacion
colectiva de cambio social, para romper con las estructuras y la logica del
crecimiento ilimitado y del capitalismo. Sin una movilizacién politica
colectiva, dificilmente se podra volver a situar a las personas y a la naturaleza

en el centro de las sociedades.

Véase la siguiente ilustracion para una mejor comprension de los puntos 2 y 3,

previamente expuestos.
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Grafico 33: Bases del Disfrute del Vivir y Convivir y las Acciones Dictadas

Ser
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Sentido de
Vida

Disfrute del Vivir y Convivir
Lineas de Accion
Trazadas en base

a Necesidades
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fh

Esta gestion holistica se basa en lo que la sociedad dicta, y ésta se basa en los

Sociedad
Holistica con
Identidad

Proceso de

Gestion Holistica

criterios l6gico — matematicos, el disfrute de la vida, la consciencia de unidad y la

paz.

1.6. Limites de la Formacién del Economista: Ideal del Sentimiento

Econdémico Hoy

El hombre moderno, con todas sus ventajas tecnoldgicas, posee esa sensacion
de carencia de recursos, entonces imaginese ¢qué posibilidad tiene un hombre de una
tribu que aln usa un arco insignificante y sus flechas hoy? Una respuesta rapida y
prematura, implica una situacion tragica y desesperada.
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Sin embargo, a lo largo de la explicacion del presente estudio, se tiene que el
sentimiento de escasez hoy no tiene razén de ser, es mas una situacion que el sistema

econdmico ha hecho creer al ser humano y a la sociedad.

El economista como profesional destinado a generar un sistema, un modelo
econdmico que se ajuste a la sociedad y genere mejor calidad de vida, no puede més
ser visto como el profesional netamente responsable de generar acciones de cambio,
sino mas al contrario debe convertirse en un actor y autor dinamizador en la sociedad

para transmitir y generar corresponsabilidad y consciencia.

Pero para tal cometido, la principal tarea es resolver el problema no lo s6lo de
la ciencia econdmica, sino de todas las ciencias y es el “para qué”. El ser humano, la
sociedad debe internalizar esta pregunta “para qué” darle ese sentido de finalidad, asi
también se debe proceder a la hora de realizar diversos estudios que aporten al
crecimiento de las ciencias, en este caso la econdmica, con un finalidad clara y

objetiva.

Resulta imperiosa la necesidad de brindarle sentido de finalidad a las ciencias
en general ya que éstas se estan convirtiendo en sélo discursos. Se reitera que ese
sentido debe contener caracteristicas primordialmente cualitativas como ser la ética,
responsabilidad, equidad, entre otras, esto a fin de romper el paradigma de la
investigacion en base a la rentabilidad.

Lamentablemente, en el caso de las ciencias econdmicas, hoy estan siendo
usadas para legitimar el poderio econdémico, y los profesionales economistas
inmersos en esta corriente diseminan estos discursos, generando aun mas temor,
miedo a la escasez en la sociedad. Por todo ello se necesita replantear la finalidad de

las ciencias, el “para qué” sirven y/o aportan ellas a la sociedad.

14 Michel Foucault (pronunciacién francesa: [mi'fel fu'ko]), nacido como Paul-Michel Foucault
(Poitiers, Francia, 15 de octubre de 1926-Paris, 25 de junio de 1984) fue un historiador de las ideas,
psicélogo, tedrico social y fildsofo francés. Fue profesor en varias universidades francesas y
estadounidenses y catedratico de Historia de los sistemas de pensamiento en el College de France
(1970-1984) en reemplazo de la catedra de Historia del pensamiento filosofico que ocupd hasta su
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CAPITULO II — Aterrizaje en el Territorio del Estado Plurinacional de Bolivia y
el Municipio de Tupiza, Consideraciones Legales, Politicas y Sociales favorables a

la Transformacion del Ambiente y Territorio.

2.1 Bases Politico, Econdmico y Administrativa Fundamentales del Estado

Plurinacional de Bolivia — El “Vivir Bien” como Horizonte!®

A partir del afio 2006, en la Revolucion Democréatica Cultural en Bolivia se
orienta a construir un Estado plurinacional y comunitario a través de un proceso de
cambio que viabiliza las expectativas y necesidades compartidas del pueblo
boliviano, que incluye una profunda transformacion de las estructuras coloniales y
republicanas econémicas, sociales y politicas del pais. De este modo, Bolivia retoma
su soberania y dignidad, donde todas las bolivianas y todos los bolivianos tienen el

orgullo de haber nacido en dicho pais.

En fecha 22 de enero de 2009 con la aprobacion de una nueva Constitucion
Politica del Estado, se deja atras a la Republica de Bolivia y se pasa a dar nacimiento

al nuevo Estado Plurinacional de Bolivia.

Por tanto, en ese marco del proceso de descolonizacién, la Revolucion
Democratica Cultural es el sostén para la construccion del Socialismo Comunitario
para Vivir Bien de todas las bolivianas y bolivianos, tomando como sus nuevos
fundamentos principales establecidos en la Constitucion Politica del Estado (C.P.E.)
que define a Bolivia como “.... un Estado basado en el respeto e igualdad entre
todos, con principios de soberania, dignidad, complementariedad, solidaridad,
armonia y equidad en la distribucion y redistribucion del producto social, donde
predomine la busqueda del Vivir Bien” (Preambulo de la C.P.E.). Asimismo, la

C.P.E. en su Articulo 8, Pardgrafo I, dispone que “El Estado asume y promueve

muerte Jean Hyppolite. El 12 de abril de 1970, la asamblea general de profesores del College de
France eligié a Michel Foucault, que por entonces tenia 43 afios, como titular de la nueva catedra. Su
trabajo ha influido en importantes personalidades de las ciencias sociales y las humanidades.

5 Plan de Desarrollo Econédmico y Social en el Marco del Desarrollo Integral Para Vivir Bien 2016 —
2020, P4gs.3-6
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como principios ético-morales de la sociedad plural: ama ghilla, ama llulla, ama
suwa (no seas flojo, no seas mentiroso ni seas ladrén), suma gamafia (vivir bien),
Nandereko (vida armoniosa), Teko Kavi (vida buena), Ivi Maraei (tierra sin mal) y

ghapaj nan (camino o vida noble)”.

El Vivir Bien, es una filosofia que valora la vida, busca el equilibrio con uno
mismo, y con los demas, el estar bien individual, asi como el estar bien colectivo,

promoviendo el respeto y la convivencia armonica del ser humano con la naturaleza.

“El Vivir Bien es el horizonte civilizatorio y cultural alternativo al capitalismo y
a la modernidad que nace en las cosmovisiones de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, y las comunidades interculturales y afro-bolivianas, y es
concebido en el contexto de la interculturalidad. Se alcanza de forma colectiva,
complementaria y solidaria integrando en su realizacion la practica, entre otras
dimensiones, las sociales, las culturales, las politicas, las econdmicas, las ecoldgicas
y las afectivas, para permitir el encuentro armonioso entre el conjunto de seres,
componentes y recursos de la Madre Tierra. Significa vivir en complementariedad,
en armonia y equilibrio con la Madre Tierra y las sociedades, en equidad y
solidaridad y eliminando las desigualdades y los mecanismos de dominacién.
Es Vivir Bien entre nosotros, Vivir Bien con lo que nos rodea y Vivir Bien consigo
mismo” (Articulo 5, Numeral 2 de la Ley N° 300, Marco de la Madre Tierra y
Desarrollo Integral para Vivir Bien).

El Vivir Bien es el horizonte que reivindica la cultura de la vida comunitaria
en plenitud, en contraposicion a la cultura del individualismo, del mercantilismo y
del capitalismo que se basa en la explotacion irracional de la humanidad y la
naturaleza, recuperando las raices mas profundas de la historia y de la identidad de

los pueblos.

Vivir Bien no es igual a vivir mejor. El vivir mejor hace que otros vivan peor,

hace que unos se aprovechen de otros y busquen estar por encima, el vivir mejor es la
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causa del mundo extractivo, depredador y consumista al que se ha llegado en la
actualidad y pone en riesgo a las siguientes generaciones.

El Vivir Bien es vivir en igualdad y en justicia, donde no existan explotados
ni explotadores, excluidos ni quienes excluyan, ni marginados ni marginadores. El
Vivir Bien es vivir en comunidad, colectividad, solidaridad y en complementariedad

entre todos los seres vivos de la Madre Tierra.

El Vivir Bien significa construir un mundo basado en una cultura de la vida y
de la paz, en la identidad, la filosofia, cosmovisién y espiritualidad milenaria de los
pueblos indigenas originarios, aplicando los conocimientos y saberes ancestrales,

consolidando procesos de intercambio y hermandad entre las naciones y pueblos.

Vivir Bien es valorar y revalorizar el papel de las mujeres, en particular de la
mujer indigena originaria como vanguardia de las luchas emancipadoras de los
pueblos bajo principios de dualidad, igualdad y complementariedad del hombre y la

mujer. Vivir Bien es asumir la cultura de la paz y de la vida.

Vivir Bien es construir de forma activa y sin descanso una relacién arménica
y metabdlica entre los seres humanos con la naturaleza, donde todos los seres vivos
viven en equilibrio y complementariedad con la Madre Tierra, respetando los

derechos de las personas, de los pueblos y de la Madre Tierra.

El Vivir Bien como el conjunto de saberes de las personas y de las
comunidades, que constituyen la base de las relaciones armoniosas del individuo
consigo mismo, con la comunidad, el cosmos, el Ser Supremo, su familia y la Madre

Tierra, comprendiendo los siguientes saberes:

1) saber ser y crecer;
ii) saber aprender y pensar;

iii) saber relacionarse;
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iv) saber alimentarse;

V) el saber trabajar;

vi) el saber danzar, reir, alegrarse y descansar;
vii) el saber amar y ser amado;

viii) el saber sofiar; y

iX) el saber comunicarse y escuchar.

A su vez, estos saberes se interrelacionan con los ambitos funcionales del

Vivir Bien: saber bien, hacer bien, estar bien y sentir bien.

Estos saberes son los cimientos fundamentales sobre los que se construye el
Vivir Bien en el Estado Plurinacional de Bolivia, conjuntamente con los valores
ancestrales del ama suwa (no seas ladron), ama llulla (no seas mentiroso) y ama
ghilla (no seas flojo), que garantizan bases solidas para el proceso de cambio tanto en

lo personal como en la vida comunitaria.

El Vivir Bien como los equilibrios entre todos los seres vivos de la Madre
Tierra expresados en la gestion de los sistemas de vida que representan la
complementariedad entre la comunidad de seres que componen la Madre Tierra,
viviendo en armonia y equilibrio entre si. Se entiende que la Madre Tierra es el
sistema viviente dindmico conformado por la comunidad indivisible de todos los
sistemas de vida y los seres vivos, interrelacionados, interdependientes y
complementarios, que comparten un destino comun. La Madre Tierra es el hogar que
contiene, sostiene y reproduce a todos los seres vivos, los ecosistemas, la

biodiversidad, las sociedades organicas y los individuos que la componen.

Los sistemas de vida se establecen en el marco de la complementariedad de

los siguientes derechos:
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1) derechos de la Madre Tierra,

ii) derechos fundamentales civiles, politicos, sociales, econdmicos Yy
culturales para alcanzar su desarrollo integral,

iii) derechos de los pueblos indigenas originarios y campesinos, y

iv) derechos de la poblacién a vivir sin pobreza material, social y espiritual.

El Vivir Bien como la base de un modelo civilizatorio alternativo al capitalismo
que es el del Socialismo Comunitario para Vivir Bien. El socialismo comunitario
fortalece la ampliacién de los bienes publicos y de caracter coman, la consolidacion
de la economia plural y la expansion de la riqueza para el disfrute y la felicidad
comunitaria, la socializacion de decisiones en manos de la sociedad auto organizada,
la complementariedad entre el ser humano y la naturaleza logrando una comunidad
entre la economia, la cultura y la naturaleza; y el intercambio de energias que nutren
la vida y son generadoras y regeneradoras de vida, en el marco de una relacion
metabolica que convierte el desarrollo integral en un proyecto de vida en armonia

con la Madre Tierra.

2.1.1. Refundacion de la Economia Boliviana.

Bolivia antes del nuevo modelo econdémico social comunitario productivo,

tropezaba con fundamentalmente con los siguientes problemas.

e La acumulacion regresiva del capital en Bolivia: La historia econdmica de
Bolivia ha sido una historia del permanente saqueo de los recursos naturales,
es decir de la externalizacion del excedente econdmico y de la acumulacién
de riqueza en manos de una burguesia nacional aminorada y sometida a
intereses transnacionales.

e La lucha de clases: La historia econdémica y politica de Bolivia también se
manifestd en una permanente lucha de clases entre quienes defendian los
intereses del capital transnacional y las oligarquias, y la clase obrera,

campesina e indigena cada vez mas explotada, empobrecida y marginada.
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El Modelo Econdmico Neoliberal'®, fue aplicado en Bolivia desde el 29 de
agosto de 1985 y estuvo vigente por mas de 20 afios. Tenia como objetivo
contrarrestar la tendencia decreciente de la tasa de ganancia acudiendo al salario

como variable de ajuste.

2.1.1.1.  Las Cinco Crisis del Capitalismo.
Actualmente el mundo atraviesa:

1) Una crisis financiera

2) Una crisis climética

3) Una crisis energética

4) Una crisis alimenticia

5) Una crisis de politicas macroeconémicas

En este contexto es posible hablar de una crisis estructural del capitalismo.

1) Crisis financiera. Estalla en 2008 por la desregulacion de paises avanzados

al crecimiento de mercados financieros.

16 E| Neoliberalismo es un modelo econémico que se enmarca dentro de las doctrinas del liberalismo
econdmico, a su vez dentro del sistema capitalista. Este modelo implica la apertura de mercados con
fuerte fomento al libre comercio, a partir de una desregulacion de mercados. Una de sus
caracteristicas fundamentales es la privatizacidn, por la idea de que la administracion privada es mas
eficiente y adecuada que la administracidn publica.
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Grafico 34: Datos e Indicadores Financieros de la Crisis Vivida en 2008
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2) Crisis_Climatica. Mayor frecuencia de eventos climatolégicos: El Nifio
(2007, 2010), La Nifia (2008, 2011), ciclones, terremotos, calentamiento de la

tierral’

7 Informe del Grupo de Trabajo | del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre Cambio
Climatico, 2007, y SEHAMI. Elaboracién: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, Red de Analisis
Fiscal (RAF)
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Grafico 35: Indice y Datos Estadisticos Referentes a la Crisis Climatica
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Calentamiento global®:

¢ Incremento de temperatura media del aire y del océano.
e Laelevacion del nivel medio del mar.

e El derretimiento generalizado de hielo y nieve.

18 Temperatura de referencia corresponde a la media del periodo 1951-1980; Fuente: National
Aeronautics and Space Administration (NASA); Elaboracidén: Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, Red de Analisis Fiscal (RAF)
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Grafico 36: Datos Referente al Incremento en la Temperatura Global, 1885,
1930, 1970y 2011

= Temperaturas mas bajas que la media N Temperaturas superiores a la media

3) Crisis_Energética. 1° Desde 2009 China se convirti6 en el principal

consumidor mundial de energia. En 2010 su consumo represento el 20% del
mundial. En 2010 el consumo mundial de energia se increment6 en 4%, y el
de China en 11%.

Segun cientificos del pais asiatico, en 2020 China necesitara la mitad de la
energia que se consume hoy en el mundo. Por ello, se realizaron diferentes
cumbres sobre la crisis climatica (Kioto, Copenhague, Cochabamba,

Cancun), cuyas resoluciones no son respetadas.

¥ la medida “equivalente de petréleo” incluye petréleo crudo, la energia nuclear, carbén, gas
natural y energia hidroeléctrica; Fuente: Agencia Internacional de Energia (AIE), The World Street
Journal y notas de Statistical Review of World Energy; Elaboracién: Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas, Red de Analisis Fiscal (RAF)
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Gréafico 37: Evolucion en los Indices Referentes al Consumo de Energia

ESTADOS UNIDOS Y CHINA: PRECIO DEL PETROLEO WTI
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En Rusia, 35 comunidades carecieron de servicio de energia eléctrica durante una
semana a finales de 2011, debido a la tormenta “gélida” que ocasioné la caida de
arboles y cables, se interrumpié el suministro eléctrico (ésta Ultima asociada a la
CRISIS CLIMATICA).

El terremoto y tsunami en Japdén afectd refinerias, instalaciones portuarias,
oleoductos y gasoductos, centrales eléctricas y lineas de transmision, ademas de las
plantas nucleares en Fukushima. Segun el Departamento de Energia de EE.UU. Este
evento generd la pérdida permanente de 6.800 megavatios de capacidad de

generacion de energia.

4) Crisis Alimenticia. Existe especulacion en bolsa de cereales y elevacion de
precios en 60% entre diciembre de 2008 y abril de 2011, 35% a diciembre de

2011. Asi también, racionamiento de produccion de alimentos. Entre las

campafas 2008/09 y 2011/12 la produccion de alimentos crecié en 1,7%,
mientras la demanda en 5,4%. Segun la FAO (2009): EIl incremento de la
produccion de alimentos requerida para 2050 es de 70%, para abastecer a una

mayor poblacion, méas urbana y con mayores ingresos.
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Gréafico 38: Evolucion en los Indices Referentes a la Produccion y Precios de los

Alimentos
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Fuente: FAO, Act Feb 2012
Fuente: Fondo Monetario Intemnacional (FMI) uents HACLEE

5) Crisis de politicas macroecondmicas v de deuda.?’ Fracaso de politicas
econdémicas aplicadas para resolver la crisis de 2008. Evidencia de
persistencia y coletaje de la crisis en Estados Unidos y Europa.

Grafico 39: Evolucion del PIB y la Tasa de Desempleo Mundial

Economia mundial: Crecimiento del PIB  Economia mundial: Tasa de desempleo
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20 Fyente: Fondo Monetario Internacional (FMI), Departamento de Trabajo y Departamento de
Comercio de Estados Unidos, y Eurostat; Elaboracidén: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
Red de Analisis Fiscal (RAF)
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Crisis del Empleo. Entre 2008 y 2009 se perdieron en Estados Unidos 8,7
millones de empleos, que no se han recuperado adn (fracaso politico en 2011 para
definir plan de empleo). En Europa el nimero de poblacion con desempleo llega en
2011 a 23,8 millones.

Grafico 40: Mapa Mundial de Endeudamiento Publico
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2.1.1.2. Nuevo Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo

Boliviano

El nuevo Modelo Econémico Social Comunitario Productivo responde a la
necesidad de sentar las bases materiales hacia la construccion de una sociedad

socialista (programa de transicion).

e Desarrollar las fuerzas productivas
e Cambiar la superestructura de la sociedad boliviana
e Cambiar la estructura econdmica: Sentar las bases de la produccidn de bienes

materiales y la riqueza de la nueva sociedad

“El cambio de un modo de produccion es un proceso historico secular”. Asi pues,

las bases de este nuevo modelo son:
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1. Crecimiento y desarrollo en base al aprovechamiento de los recursos
naturales para beneficio de los bolivianos: Generacion de mayor excedente

econdmico. Antitesis de la teoria de la «maldicion de los recursos naturales».

2. Apropiacion del excedente economico: El Estado se apropia del excedente de los

sectores estratégicos.

3. Modelo redistribuidor del ingreso: El excedente econOmico debe ser
redistribuido especialmente entre las personas de escasos recursos. Mayor
participacion en la redistribucion del capital variable (redistribucion de la plusvalia).
Transferencias condicionadas (Bono Juancito Pinto, Bono Juana Azurduy y Renta
Dignidad), inversion puablica, incrementos salariales inversamente proporcionales,

subvencion cruzada y otros.
4. Reduccion de la desigualdad social y la pobreza: EI modelo tiene una visién
social, construye una sociedad igualitaria sin pobreza. Mas oportunidades y

movilidad social.

Para una mejor ampliacion de lo expuesto, véase el siguiente cuadro.
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Cuadro 1: Descripcion de las Caracteristicas del Modelo Econdémico Neoliberal
Vs. El Modelo Econémico Social Comunitario Productivo Vigente la Politica
Econdmica en Bolivia

Modelo Econémico Modelo Econémico Social
Neoliberal Comunitario Productivo
1. Libre mercado 1. Activa presencia y participacion del Estado en la
economia
2. Estado observador, gendarme 2. Estado planificador, empresario, inversionista,
regulador, benefactor, promotor, banquero
3. Modelo Privatizador 3. Modelo Nacionalizador
4. Modelo primario exportador “Exportar o morir” Modelo_industrializador: Desarrollo de las fuerzas
productivas
5. Dependencia de la demanda externa 5. Crecimiento en funcion de la demanda externa y
(estrategia para contrarrestar la caida de la principalmente la demanda interna (Apropiacion
tasa de ganancia) del excedente econdmico por la clase trabajadora
y sectores empobrecidos)
Concentracién de la riqueza 6. Estado redistribuidor de la riqueza
Economia dependiente de la iniciativa privada 7. Estado promotor de la economia plural (Estado,
privados, cooperativa y comunitaria)
8. Dependencia de la deuda externa parala 8. Generacién de ahorro interno para la inversién
inversion. Sometimiento al capital transnacional
9. Pobreza y desigualdad 9. Mayor desarrollo, oportunidades y movilidad social
10. Objetivo: Control de la inflacion 10. Crecimiento econdmico con redistribucién del

ingreso. Estabilidad patrimonio social

11. Dependencia de organismos internacionales 11. Politicas econdmicas sobernas

12. Politica fiscal, monetaria inexistentes
(continuos déficits fiscales y alta dolarizacion)

12. Superavit fiscal, politicas sociales y bolivianizacion

Luis A. Arce Catacora — Minisiro de Economia y Finanzas Publicas _

Véase el siguiente grafico para una mejor ilustracion.
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Graéfico 41: Flujo de la Economia del Modelo Economico Productivo Social
Comunitario Productivo Vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia
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La economia plural establece cuatro actores fundamentales: El Estado, el
Sector Privado, Las Cooperativas y la Economia Comunitaria. Para una mejor

ilustracion, véase el siguiente gréfico.
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Grafico 42: Funcién del Estado Boliviano en el Modelo de Economia Plural
Productivo Social Comunitario
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ECONOMIA PLURAL

2.2 Realidad del Area Rural Campesina en Bolivia.
2.2.1 Percepciones de la Pobreza y la Economia.

En el mundo Andino-Amazénico, la pobreza es un concepto que los pueblos
y comunidades campesinas indigenas originarios lo toman como una categoria de
pobreza circunstancial, esta pobreza se entiende como la carencia de productos
primordiales de la biodiversidad agricola, sin este sustento resulta inconcebible la
seguridad alimentaria. Las causas de esta pobreza pueden ser diversas, siendo la
principal, las inundaciones ocasionadas por la mala utilizacion de los distintos pisos

ecoldgicos.

Frente a esta pobreza circunstancial, los pueblos y comunidades campesinas
indigenas originarios dan una respuesta utilizando principios de solidaridad,
reciprocidad y complementariedad que caracterizan la economia y la cultura de los
Campesinos Indigenas Originarios en Bolivia practicados por mas de quinientos
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afos. Es decir, este estado de pobreza concebido culturalmente es algo circunstancial
y no cronico como la pobreza generada por el desarrollo. Los pueblos y comunidades
Campesinas Indigenas Originarias no son por naturaleza, competitivos, su espiritu de

economia es de servicio hacia los demés y no de mercado ni de ganancias.

De ahi, que la creciente adopcion del criterio de pobreza material y
monetaria, resulta relativamente nuevo, como consecuencia de las transformaciones
que se viven fundamentalmente por la reduccion de las bases econOmicas de
subsistencia y la ampliacién de la agresiva extraccion de los recursos naturales como

los hidrocarburos y los bosques.

Sin embargo, los pueblos y comunidades campesinas indigenas originarios en
el ejercicio de sus valores y principios culturales adoptan elementos exdgenos
compatibles con la filosofia del “Vivir Bien” amparada en la Constitucion Politica
del Estado.

Si la finalidad de la economia moderna occidental es minimizar costos y
maximizar ganancias, utilizando factores y explotando recursos exdgenos a sus
unidades productivas, la finalidad de las economias indigenas originarias campesinas
es satisfacer necesidades movilizando sus propios recursos humanos en armonia con
la naturaleza, con la que cohabitan y dialogan porque la consideran parte de una sola

vida.

Para la l6gica occidental la pobreza es estrictamente material y de carencia de
servicios, donde los gobiernos neoliberales y organismos internacionales elaboran
tablas e indicadores econométricos de medicion. En base a esta logica de

pensamiento se analiza a continuacion lo que exponen:

a) En la region del Altiplano, la pobreza rural tiene mayor incidencia, con el

73%, debido a que en esta region mas del 80% de la Poblacion
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Econdmicamente Activa (PEA) rural que habita en el campo, corresponde al
sector agropecuario comunitario.

b) En la region de los valles la incidencia de pobreza es del 72%, donde
alrededor del 90%, de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) rural
corresponde al sector agropecuario comunitario en la region de las tierras

bajas la incidencia de pobreza afecta al 61,3% de la poblacion?:.

Ironicamente pese a las desventajas productivas, los campesinos contribuyen
con la seguridad alimentaria en las ciudades, garantizando de esta manera un
aprovisionamiento alimentario permanente y, por otro, se ha incursionado en la
exportacion de productos agricolas (quinua, café, castafia y otros), a mercados
externos con fuerte posibilidad de ampliar los mercados bajo las lineas de produccién
ecoldgica, asumiendo que esta linea de produccion puede ser una gran oportunidad y
ventaja productiva por las caracteristicas de los factores comparativos de los
ecosistemas y sus recursos agro-ecologicos, ya que en las zonas rurales producen en

forma agro-ecologica (sin insumos artificiales).

2.2.2 LaPoblacion Campesina Indigena Originaria en Bolivia.

En Bolivia, los censos durante el proceso republicano, han tenido un caracter
colonial por una fuerte incidencia eclesial y la institucion gamonal latifundista, que
contemplaba al indio como patrimonio disponible comercial, es decir, eran sujetos de
cuantificacion como bienes y no como ciudadanos, al extremo de clasificar al

indigena por “raza”.

Después de 1952, con la insurgencia social, se cambia a un nuevo escenario
en el que el indigena tenia un valor en el voto universal, para asegurar politicamente
a partidos mestizos, que al final han sido utilizados como pongos politicos, para

garantizar el control y ejercicio de los gobiernos de turno.

21 Datos segun el Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia
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Cincuenta afios después, la poblacion indigena originaria empieza a
visibilizarse como fuerza social mayoritaria con identidades propias, tal como sefiala
el censo poblacional de la gestion 2001, donde el 62%, de los bolivianos se ha auto
identificado como indigena originario, por pertenencia a una cultura indigena. Es
decir, que de 9 millones de habitantes, el 31% son quechuas, el 25% son aymaras, el
2% son guaranies, 2% son chiquitanos, 1% son moxefios y otros nativos 1% de las

tierras bajas??.

Esta realidad social de los pueblos indigenas originarios y campesinos,
demuestran el grado extremo de un Estado excluyente y racista, que no habian
contemplado politicas de Estado, que favorezcan el desarrollo pleno de Campesinos
Indigenas Originarios, a mas de darles tierras minifundiarias improductivas y
marginales, sin que se haya asumido plenamente su caracter de mayorias sociales.
Hoy estas mayorias sociales Campesinas Indigenas Originarias, asumen la esperanza

de revertir esta situacion de marginalidad discriminante.

Bolivia cuenta con 12 mil comunidades campesinas, y estas mismas estan
afiliadas a una organizacion matriz, denominada Confederacion Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Bolivia (C.S.U.T.C.B.), la cual se ha constituido en la
fuerza social de movilizacion para sus reivindicaciones sociales, econdmicas,

politicas, y culturales.

Esta fuerza social, plurinacional, multicultural, y plurilingiie, se ha
constituido en la vanguardia de la defensa de los recursos naturales en estos Gltimos
tiempos y lideriza los movimientos sociales hacia la unidad y la articulacién del
poder social para el cambio y la transformacion del Estado colonial y excluyente a un
Estado plurinacional incluyente.

22 Datos segun el Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia.
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2.2.3 Desafios y retos para las comunidades Campesinas Indigenas Originarias
de Bolivia

Existen dos problematicas generales que deben ser analizadas en el corto

plazo por el gobierno y el movimiento campesino indigena originario que son:

1) La falta de definicion de politicas agrarias para el desarrollo productivo; y
2) La total carencia de espacios institucionalizados de negociacion y
concertacion de politicas entre el Estado (Gobierno central, prefecturas y
municipios) y las organizaciones campesinas legitimas, representativas,

organicas con capacidad de propuesta y de didlogo interactivo.

Se conoce que, a iniciativa del Comité Ejecutivo Nacional (gestion 2006 -
2008) de la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(C.S.U.T.C.B.), se propicia la institucionalizacién de espacios que contribuyan, por
una parte, a superar las tan nocivas practicas estatales de exclusion de las
organizaciones Campesinas Indigenas Originarias de los procesos de negociacion de
politicas del sector rural y, por otra, acercar la institucionalidad del sistema publico
agropecuario hacia sectores del movimiento social campesino como son las unidades
productivas familiares, las organizaciones econémicas campesinas, ecoldgicas y
otras, que de manera directa o indirecta, deberian incidir en alto grado en la
definicién de las politicas para el desarrollo agropecuario.

El ejercicio de esta practica en la construccion de politicas, debe permitir
contar con propuestas mas articuladas, plurales, incluyentes y vinculantes a la

realidad objetiva sociocultural de las comunidades rurales.

Ello, va a ser posible si es que en la agenda publica se reconoce la necesidad
de sequir debatiendo los temas, hasta ahora sin resolver, que ingresan en las

perspectivas para el logro de un desarrollo rural productivo, con equidad,
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reciprocidad y complementariedad. Lo cual pasa necesariamente por la capacidad de
gestion institucional de las organizaciones Campesinas Indigenas Originarias.

2.3 Organizaciones Sociales de la Sociedad Rural del Estado Plurinacional de

Bolivia.

Si bien la sociedad en general, urbana y rural, en el Estado Plurinacional de
Bolivia se encuentra organizada en Sindicatos, Federaciones Confederaciones,
Distritos Urbanos, Distritos Rurales, Asociaciones entre muchas otras afiliadas a la
Central Obrera Boliviana (C.0.B.), la maxima organizacion social, esto segun el
sector laboral al que pertenezca o segun el barrio donde reside. Considerando la
hipétesis a dilucidar con el presente estudio, es que se hace énfasis en las formas de

organizacion de las personas que viven en el area rural o dispersa.

En el Estado Plurinacional de Bolivia, tras la aprobacion de la nueva
Constitucién Politica del Estado en febrero de la gestion 2009, se resguarda la vida

activa y se reconoce la participaciéon de los movimientos sociales.

De manera general, se entiende que los Movimientos Sociales son una
expresion de las diversas formas que asume la participacion social en un contexto

temporal, espacial y social determinado.

En el contexto actual, entre las organizaciones sociales mas representativas y
con mayor numero de afiliados y con estructuras de organizacion con
representatividad nacional, departamental, regional, provincial y municipal se
encuentra la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos, la
Federacion Nacional de Cooperativas Mineras de Bolivia, la Confederacion Sindical
de Comunidades Interculturales entre varias otras. Para una mejor ilustracion, véase

el siguiente grafico.
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Grafico 43: Movimientos Sociales con Mayor Fuerza Social del Estado
Plurinacional de Bolivia
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Debido al valor legal y legitimo que las organizaciones sociales han cobrado
con la nueva C.P.E. es que éstas hoy en dia, tienen mayor participacién en la
sociedad. Sin embargo, ésta misma coyuntura y las politicas del actual gobierno del
presidente Evo Morales Ayma, han otorgado a las organizaciones sociales el
denominado peso politico, esto referente a la participacién en la toma de decisiones
en politicas, programas y proyectos del Gobierno en turno. Esto ha generado, como

se observa en el grafico anterior, organizaciones sociales paralelas en algunos casos.

100 |



! i.‘i\"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

=]
£

Sin embargo, de los varios autores potenciales visibles, se encuentra la
Confederacion  Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(C.S.U.T.C.B.), la cual segun sus antecedentes ya mencionados en puntos anteriores,
a la fecha, esta organizacion se ha mantenido estable y vigente, a la vez posee como
afiliadas a 12 mil comunidades campesinas pertenecientes a los nueve departamentos

del Estado Plurinacional de Bolivia.

En tanto y por razones referentes a la hipdtesis planteada en el presente

estudio es que se ahonda en mas detalles de la C.S.U.T.C.B.

2.4 La Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(C.S.U.T.C.B.) como Una de las Formas de Organizacion de la Sociedad

Rural del Estado Plurinacional de Bolivia.

2.4.1 Proceso Historico de la C.S.U.T.C.B.

La Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(C.S.U.T.C.B.), posee una trayectoria de 29 afios y muchos desafios por delante. Fue
constituida legalmente mediante R.S. N° 200353 en fecha (1-8-85), es la maxima
organizacion de los Campesinos Indigenas Originarios del Estado Plurinacional de
Bolivia, con representacion nacional, departamental, regional, provincial y comunal,

reconocida a nivel internacional, y esta afiliada a la Central Obrera Boliviana (COB).

La Central Obrera Boliviana (C.0.B.) es una instancia Supra de los
trabajadores que aglutina a todos los sectores laborales como obreros, campesinos,
profesionales y trabajadores asalariados del campo?®. Actualmente aglutina a 43

organizaciones e instituciones afiliadas. Su estructura organica es la siguiente:

23 www.cob.org.bo/quienes-somos
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Grafico 44: Organigrama de la Central Obrera Boliviana (COB)

COMITE EJECUTIVO
COB
CODs CONFEDERACIONES Y
FEDERACIONES NACIONALES
CENTRAL OBRERA FEDERACIONES SINDICATOS FEDERACIONES
REGIONAL DEPARTAMENTALES DEPARTAMENTALES
BASES SINDICATOS

S=ls

BASES

Es, sin lugar a ninguna duda, la representacion legitima e indiscutible de un

amplio y muy diverso conglomerado social de las areas urbanas y rurales de Bolivia.

Fue la Central Obrera Boliviana (COB), la que contribuyé a expandir
poderosamente los gérmenes de la organizacion sindical campesina, nacida en la
época de la guerra del Chaco, e hizo predominante esta modalidad organizativa al
calor del proceso de 1952. Fue la COB quien ayud6 al movimiento campesino a
recuperar su autonomia y a romper la tutela que desde 1952 el Estado ejercia sobre
si, primero a través de los gobiernos del Movimiento Nacionalista Revolucionario
(MNR) y, luego, mediante el “Pacto Militar Campesino”. En las Ultimas dos décadas
fue también la COB quien ha contribuido, por lo menos en tres oportunidades, a

restablecer la unidad de sus filas en momentos de quebranto.

De igual manera, la C.S.U.T.C.B. ha ido evolucionando organizativamente la
cual se refleja a través de los diferentes congresos nacionales. La COB no solamente
ayudo al nacimiento de la CSUTCB sino que también le ha asistido en sus momentos
de division que amenazaban su existencia. No obstante, las relaciones entre la
CSUTCB y la COB no han sido armoniosas.
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Tuvieron no pocas tensiones y dificultades. Enfrentados al “obrerismo”
secante, los campesinos han exigido en la organizacion matriz de los trabajadores
una representacion proporcional a su ndmero y con los mismos derechos y
obligaciones. Solo recientemente consiguieron que se les asigne una de las
Secretarias Generales de la COB y un moderado aumento de su representacion,
valido e importante en la toma de decisiones. Precisamente éste, es uno de los
componentes de la “cuestiOn organica” pendiente que la COB, no ha podido encarar

y resolver desde hace casi una década.

Entre tanto, las demandas de los pueblos indigenas originarios campesinos se
incrementaron en los Gltimos afios. Recibieron un fuerte impulso con la marcha por
Territorio y Dignidad de los Pueblos Indigenas del Oriente en 1990 y con la

conmemoracion del 5° Centenario de la colonizacion espafiola en 1992.

La C.S.U.T.C.B., por su parte, ha venido asumiendo cada vez con mayor
fuerza el discurso de la identidad indigena originaria, con varios de cuyos matices ya
habia nacido en 1979. Esto se puede evidenciar, entre otras muchas expresiones, en
la reivindicacion de TIERRA Y TERRITORIO y en el uso generalizado de la
WIPHALA como simbolo de las Naciones Originarias. Es decir, de la lucha por el
reconocimiento de su identidad como pueblos originarios, particularmente como
quechuas y aymaras, que dada la gran migracién interna, no estan solamente en las
areas rurales sino también en las ciudades e incluso en regiones no andinas de todo el
territorio nacional; aymaras y quechuas ya no son sinénimos de “campesinos” Sino

de “Naciones Originarias”.

Los planteamientos ideoldgico-politicos de la C.S.U.T.C.B. de la
recuperacion de la identidad indigena originaria campesina, se estan traduciendo en
modificaciones organizativas. En otras palabras, la C.S.U.T.C.B. tiene un discurso
politico contundente de identidad indigena originaria campesina, pero una
organizacion todavia fuertemente apegada al molde sindical-clasista, esquema

organico que comprende la revitalizacion de nuestra cultura indigena originaria

103



! i.‘i\"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

campesina, sobre todo, los pueblos originarios, apuestan a la re-territorializacion de
los ayllus y a una economia comunitaria, demandan una transformacion de la
organizacion sindical, tales tendencias pueden coincidir con la estrategia de
fortalecimiento a la C.S.U.T.C.B. como ente matriz representativo de extensas capas

sociales del campo y de la ciudad.

La base social de la C.S.U.T.C.B. es muy variada y multiforme. Los
sindicatos son una realidad, especialmente alli donde las comunidades originarias
fueron debilitadas o destruidas por el sistema de las haciendas y en las zonas de
nuevos asentamientos, por ejemplo, las zonas cocaleras. Asi como también en
muchisimas comunidades subsisten autoridades originarias sean estos mallkus o
jilakatas. En muchas partes los sindicatos actian como gobierno comunal y han
heredado formas de funcionamiento tipicas del ayllu como la rotaciéon anual o las
Asamblea Comunales. Tampoco es de extrafiar que muchas autoridades originarias
hayan tomado para su funcionamiento determinadas modalidades, aportadas por el
sindicato y que se muestren mas efectivas para tomar parte en la gestion comunal.
Hay, quiérase o no, un principio de complementariedad y reciprocidad. En general,
en el nivel de las comunidades puede decirse que coexisten y en muchos casos se

complementan o se mezclan estas formas organizativas.

No ocurre lo mismo en el nivel supra-comunal, donde es muy evidente que la
organizacidn sindical traducida en Sub Centrales, Centrales o Federaciones, tiene ya
un largo recorrido, mucha experiencia y casi la exclusividad de representacion. Lo
mismo puede decirse en el nivel nacional donde la C.S.U.T.C.B. es el interlocutor
valido de los Campesinos Indigenas Originarios urbanos y rurales, imposible de ser

ignorado y menos suplantado.

Por tanto, la gran cuestion organizativa a resolver en la C.S.U.T.C.B., es
¢Como lograr una estructura que sea capaz de integrar tanto a los ayllus como a los
sindicatos? ¢Como lograr que ni unos ni otros se sientan excluidos en ninguno de los

niveles de representacion?, finalmente, ;Como hacer que estas dos formas
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organizativas, se articulen y complementen en la bdsqueda de sus objetivos,

indiscutiblemente comunes? Junto a este tema, estan también otros en la agenda de la

C.S.U.T.C.B,, entre ellos, se puede mencionar:

La coordinacion con las otras organizaciones campesinas indigenas
originarias actualmente existentes como la Confederacion de Pueblos
indigenas de Bolivia (CIDOB), la Confederacion Sindical de Colonizadores
de Bolivia (CSCB), Federacion Nacional de Mujeres Campesinas Indigenas
Originarias de Bolivia Bartolina Sisa (FNMCIOB “BS”), Consejo Nacional
de Ayllus y Markas del Qullasuyo (CONAMAQ).

La adopcién y modificaciones organicas y estatuarias que acaben con la lucha
interna de las regiones por acaparar la representacion en la estructura
orgénica de la C.S.U.T.C.B.

El establecimiento de un brazo econémico como base material proveniente de
la generacién de recursos propios, que evite la dependencia de la
C.S.U.T.C.B. de los organismos de cooperacion.

La reivindicacién de tierra-territorio que se vincula a la busqueda de la
identidad indigena originaria campesina, no excluye ni debiera postergar un
solo instante la lucha legal por defender, consolidar y ampliar los derechos
campesinos sobre la tierra. Y en esta materia, hay muchas cosas por hacer:
desde la incorporacion plena de la C.S.U.T.C.B. y las Federaciones
departamentales y regionales a la Comision Agraria Nacional y a las
Comisiones Departamentales, hasta el impulso y la supervision de diversas
formas de saneamiento y titulacion de tierras, y la lucha por nuevas
dotaciones sobre la base de la reversion de los latifundios improductivos.
Incluso la organizacion de los campesinos sin tierra en el marco de la
C.S.U.T.C.B.
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2.4.2 Objetivosy Fines de la C.S.U.T.C.B.

Los objetivos y fines se detallan a continuacion:

e Luchar por el Instrumento Politico-Sindical de las naciones originarias y del
campesinado boliviano, sobre la base de su nacionalidad, programa politico,
la unidad, solidaridad y equidad con las organizaciones sindicales obreras del
pais en torno a la C.0.B. y otras organizaciones populares.

e Luchar por el establecimiento de una democracia directa y verdadera,
comunitaria, pluralista y liberadora, dentro el marco de la justicia social;
desterrando para siempre toda forma de explotacion, opresion y
discriminacion y conferir igualdad de oportunidades para los campesinos
originarios del area rural y urbana.

e Luchar sin claudicar por la defensa de la integridad territorial, estableciendo
la conciencia del pueblo boliviano el derecho a la reivindicacién maritima,
sin penetracion, compensacion territorial alguna o de otra indole.

e Defender la identidad nacional y la soberania de las Naciones y Pueblos
Indigenas Originarios Campesinos de la patria contra toda forma de
penetracion y enajenacion foranea.

e Luchar por la tierra y territorio de las Naciones y Pueblos Indigenas
Originarios Campesinos por las conquistas alcanzadas por nuestros
antepasados oponiéndose a todo intento de restauracion del gamonalismo,
latifundismo y de la comercializacion de la tierra.

e Luchar por la restauracion y fortalecimiento de las corporaciones
agropecuarias campesinas (CORACA), como Unico instrumento econdémico
de las naciones y pueblos originarios, en base a un diagndstico real y
consistente de la regidon, con perspectiva de lograr nuevas formas de
produccion, comercializacion y exportacion de los productos agropecuarios.

e Demandar la lucha contra el analfabetismo, exigiendo la implementacion de
una educacion liberadora, anti-imperialista y bilingle para las Naciones y

Pueblos Indigenas Originarios Campesinos. Asi mismo, crear escuelas
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primarias, secundarias y universidades originarias fiscales, basadas en una
filosofia que refleje su identidad nacional y cultural.

e Luchar por la inmediata promulgacién de proyecto de Ley de Tierra y
Territorio, consensuado en el ler. Congreso Nacional de Tierra y Territorio,
que es un proyecto fundamental para la produccion y desarrollo del pais.

e Luchar por los alcances de la ciencia médica y el respeto e implantacion de la
medicina tradicional, la seguridad social integra como defensa del capital
humano del pais sin sujecion a ningin condicionamiento, sino como

cumplimiento a una obligacion fundamental del Estado.

2.4.3 Estructura Organizativa de la C.S.U.T.C.B.

La Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(C.S.U.T.C.B.), tiene 29 afios de vida y se instituye organicamente en el afio 1979, en

plena etapa de la dictadura militar.

La Confederacion nace por la necesidad de una organizacion que luche por
los derechos de los trabajadores Campesinos Indigenas Originarios, siendo la
méaxima organizacion sindical de todo el territorio boliviano, esta conformada por la
unién de los sindicatos que a su vez constituyen las subcentrales, cantonales,

centrales seccionales, centrales provinciales y departamentales.

El Comité Ejecutivo Nacional de la C.S.U.T.C.B. esta conformado por lideres
provenientes de los nueve departamentos, que son elegidos en un Congreso Nacional
Ordinario, cuya duracion de gestion es de dos afios. Estos miembros hacen ejercicio
de funciones a través de las secretarias y éstas ademas cuentan con 25 secretarias y

64 miembros distribuidos de la siguiente manera:

1. Secretario Ejecutivo
2. Dos Secretarios Generales 1°y 2°

3. Secretario de Relaciones
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4. Secretario de Relaciones Internacionales

5. Secretario de Hacienda

6. Secretario de Actas y Estadisticas

7. Tres Secretarios de Organizacion: Altiplano, Valles y Trépico

8. Cinco Secretarios del Instrumento Politico

9. Cuatro Secretarios de Justicia y Conflictos

10. Cuatro Secretarios de Agropecuaria

11. Cuatro Secretarios de Tierra 'y Territorio

12. Dos Secretarios de Defensa de Recursos Naturales y Medio Ambiente
13. Dos Secretarios de Educaciéon y Cultura: Aymara, Quechua, Guarani y
F.N.M.C.1.O.B. “B.S.”

14. Cuatro Secretarios de Capacitacion Sindical

15. Cuatro Secretarios de CORACAS y Cooperativas

16. Cuatro Secretarios de Salud y Deportes

17. Secretario de Transportes y Viabilidad

18. Dos Secretarios de Prensa y Propaganda

19. Cuatro Secretarios de Defensa Sindical, aymara, quechua, guarani y
F.N.M.C.1.O0.B. “B.S.”

20. Secretario de Zafreros

21. Secretario de Cosechadores de algoddn

22. Dos Secretarios de Defensa de la hoja de coca, La Paz y Cochabamba
23. Cuatro Delegados a la COB

24. Dos Delegados a la APDH y ASOFAMD

25. Dos Secretarios de Pueblos Originarios

26. Porta Wiphala

27. Dos Vocales

2.4.4 Areade Acci6n de la C.S.U.T.C.B.

Politicamente el Estado Plurinacional de Bolivia esta dividido en nueve

departamentos: La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Beni, Pando, Chuquisaca, Tarija,
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Oruro y Potosi. A su vez cada uno de estos departamentos se divide en provincias y

las provincias en municipios.

La C.S.U.T.C.B. como area de accion posee los nueve departamentos del

Estado Plurinacional de Bolivia. Esta se ilustra en el siguiente gréfico.
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Grafico 45: Mapa de Areas de Accidn en el Estado Plurinacional de Bolivia de
la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia

AREA DE ACCION DE LA CSUTCB NN
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Tal como se observa en el gréfico anterior, el denominativo “Confederacion”
cambia a “Federacion” cuando el area de accion se reduce al interior de la

jurisdiccion de un Departamento de Bolivia.

La cobertura departamental esta conformada por las nueve Federaciones
Sindicales Unicas de Trabajadores Campesinos Departamentales, y cuyas carteras de

secretarias son semejantes a la nacional, siendo las siguientes:

Cuadro 2: Estructura Organizacional Departamental de la Confederacion
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia

N° Federaciones Provinciales Regionales
Departamentales

1 Federacion Sindical Unica de Trabaja- 20 5
dores Campesinos de La Paz "Tupak
Katari"

2 Federacion Sindical Unica de Trabaja- 16 2
dores Campesinos de Oruro
(FSUTC-0)

3 Federacion Sindical Unica de Trabaja- 16 3
dores Originarios de Potosl (FSUTC-P)

il Federacion Sindical Unica de Pueblos 10 3
Orinarios Campesinos de Chuquisaca
(FSUPOC-Ch)

5 Federacion Sindical Unica de Trabaja- 16 2
dores Campesinos de Cochabamba
(FSUTC-Q)

6 Federacion Sindical Unica de Trabaja- 6 1
dores Campesinos de Tarija (FSUTCT)

7 Federacion Sindical Unica de Traba- 15 3
jadores Campesinos de Santa Cruz
AT(FSUTC-SC "AT")

8 Federacion Sindical Unica de Trabaja- 8 3
dores Campesinos de Beni (FSUTC-B)

9 Federacion Sindical Unica de Trabaja- 5 1
dores Campesinos de Pando
(FSUTC-P)

TOTAL 112 23

Véase que cada uno de los nueve Departamentos de Bolivia se sub dividen en
Provincias. Estas Provincias a su vez se dividen en Municipios. Para mayor detalle,

en la seccion de Anexos se exhibe la Estructura Organica de la C.S.U.T.C.B.
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2.5 Forma de Organizacion y Area de Accion del Sindicato Unico de
Trabajadores Campesinos en el Municipio de Tupiza, Provincia Sud

Chichas del Departamento de Potosi, Bolivia.

Tal como se ha mencionado en los
puntos anteriores, el Estado Plurinacional de
Bolivia politica y administrativamente se
divide en nueve Departamentos, uno de ellos es

el Departamento de Potosi.

El Departamento de Potosi se divide
politica y administrativamente en dieciséis

provincias. Una de ellas es la Provincia Sud

Chichas. A su vez dicha provincia se divide en

los dos Municipios de Tupiza y Atocha.

El municipio de Tupiza es la primera Seccién Municipal de la Provincia Sud
Chichas, por su extension territorial y administrativa esta dividida en 12 Distritos
Municipales, 6 Distritos Rurales y 6 Distritos Urbanos, los distritos rurales son las
que componen a las 112 comunidades que se hallan alejadas del centro urbano que es

la ciudad de Tupiza.

112



L\

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

Grafico 46: Ubicacion Geografica del Departamento de Potosi y de la Provincia
Sud Chichas, Municipio de Tupiza

DEPARTAMENTO DE
POTOSI

FARAGUAY

Sin embargo, a parte de la division politico administrativa expuesta, la
C.S.UT.CB. en lo que concierne al Departamento de Potosi por motivos
administrativos divide al mismo en cuatro regiones: la region Norte Potosi, Centro

Potosi, Sud Oeste Potosi y Sud Potosi.

En este caso, la Federacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos del
Sud de Potosi (F.S.U.T.C. — S.P.), posee un area de accién que comprenden las
provincias de Modesto Omiste, la provincia Nor Chichas y la Provincia Sud Chichas.

Vale decir los Municipios de Villazon, Cotagaita, Tupiza y Atocha.

Pero la C.S.U.T.C.B., por debajo la F.S.U.T.C. — S.P. poseen un area
especifica de accion en el rango municipal, organizacion social que se denomina
Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de la Provincia Sud Chichas,
Tupiza (C.S.U.T.C. — Tupiza).
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El area de accién de la C.S.U.T.C. filial Tupiza, son los distritos urbanos y

rurales recientemente descritos. Para una mejor ilustracién se exhibe el siguiente

gréfico:
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Cuadro 3: Descripcion del Area de Accion de la Confederacion Sindical Unica
de Trabajadores Campesinos de Bolivia en Unidades Territoriales

Departamentales, Regionales y Municipal

La Paz
Cochabamba
Santa Cruz
Pando

Beni
Chuquisaca
Oruro

Potosi

Tarija

C.S.U.T.C.B.

Todas las organizaciones sociales afiliadas a su ente matriz estdn legalmente

Region del
Norte Potosi

Region del
Centro Potosi

Region del Sud
Oeste Potosi

Region del Sud
Potosi

Municipio de
Tupiza
Municipio de
Atocha
Municipio de
Cotagaita

Municipio de
Villazén

constituidas bajo el amparo de una Personeria Juridica.

2.6 Plataforma Legal sobre la Accion de interaccion de las Organizaciones
Sociales ante la Sociedad y ante Autoridades Municipales, Provinciales,

Departamentales y del Gobierno Central Boliviano.

La legalidad sobre la accion de las Organizaciones Sociales en principio esta
aparada por la Constitucion Politica del Estado Boliviano, en la cual textualmente

indica en el Capitulo Quinto de Derechos Econémico y Sociales, Seccion Il de

Derecho al Trabajo y al Empleo, Articulo 51, Articulos:

F.S.UT.C.S.P.

Distrito Rural 1
Distrito Rural 2
Distrito Rural 3
Distrito Rural 4
Distrito Rural 5
Distrito Rural 6

<
N
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Todas las trabajadoras y trabajadores tienen derecho a organizarse en
sindicatos de acuerdo con la ley.

El Estado respetara los principios sindicales de unidad, democracia
sindical, pluralismo politico, autosostenimiento, solidaridad e
internacionalismo.

Se reconoce y garantiza la sindicalizacion como medio de defensa,
representacion, asistencia, educacion y cultura de las trabajadoras y

trabajadores del campo y de la ciudad.

Y, en el Titulo VI de Participaciéon y Control Social en los Articulos 241:

VI.

El pueblo soberano, por medio de la sociedad civil organizada, participara
en el disefio de las politicas publicas.

La sociedad civil organizada ejercera el control social a la gestion publica
en todos los niveles del Estado, y a las empresas e instituciones publicas,
mixtas y privadas que administren recursos fiscales.

Ejercera control social a la calidad de los servicios publicos.

La Ley establecera el marco general para el ejercicio del control social.

La sociedad civil se organizara para definir la estructura y composicion de
la participacion y control social.

Las entidades del Estado generaran espacios de participacion y control
social por parte de la sociedad.

Articulo 242. La participacion y el control social implican, ademas de las previsiones

establecidas en la Constitucion y la ley:

1. Participar en la formulacion de las politicas de Estado.

2. Apoyar al Organo Legislativo® en la construccion colectiva de las leyes.

24 Articulo 12. 1. El Estado Boliviano organiza y estructura su poder publico a través de los 6rganos
Legislativo, Ejecutivo, Judicial y Electoral. La organizacién del Estado estd fundamentada en la
independencia, separacidn, coordinacién y cooperacién de estos drganos, Pag. 19, Constitucion
Politica del Estado.
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3. Desarrollar el control social en todos los niveles del gobierno y las entidades
territoriales autbnomas, autarquicas, descentralizadas y desconcentradas.

4. Generar un manejo transparente de la informacion y del uso de los recursos
en todos los espacios de la gestion publica. La informacién solicitada por el
control social no podrd denegarse, y serd entregada de manera completa,
veraz, adecuada y oportuna.

5. Formular informes que fundamenten la solicitud de la revocatoria de
mandato, de acuerdo al procedimiento establecido en la Constituciéon y la
Ley.

6. Conocer y pronunciarse sobre los informes de gestién de los érganos y
funciones del Estado.

7. Coordinar la planificacién y control con los 6rganos y funciones del Estado.

8. Denunciar ante las instituciones correspondientes para la investigacion y
procesamiento, en los casos que se considere conveniente.

9. Colaborar en los procedimientos de observacion publica para la designacion
de los cargos que correspondan.

10. Apoyar al o6rgano electoral en transparentar las postulaciones de los

candidatos para los cargos publicos que correspondan.

Por tanto, para que pueda darse cumplimiento a lo citado, la sociedad civil
organizada con denominativos de sindicatos, asociaciones u otros, para legalizar su

accionar, deben tramitar su Personeria Juridica, ante la instancia que corresponda.

La Personeria Juridica es un elemento fisico — juridico, la cual se constituye
en el reconocimiento por la autoridad publica vale decir que es el acto juridico donde
se resuelve tratar como persona Unica al conjunto de individuos que conforman la

organizacion social.

Complementariamente, en fecha 05 de febrero de 2013, el Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales Ayma, promulgd la Ley N° 341 de

Participacion y Control Social.
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La mencionada Ley tiene por objeto establecer el marco general de la
Participacion y Control Social definiendo los fines, principios, atribuciones,
derechos, obligaciones y formas de su ejercicio, en aplicacion de los Articulos 241 y
242 de la Constitucion Politica del Estado.

Su ambito de aplicacion es:

I. Todas las entidades publicas de los cuatro Organos del Estado, Ministerio
Publico, Defensoria del Pueblo, Contraloria General del Estado,
Procuraduria General del Estado Fuerzas Armadas y Policia Boliviana.

Il. Las empresas e instituciones publicas descentralizadas, desconcentradas,
autarquicas, empresas mixtas y empresas privadas que presten servicios
bésicos o que administren recursos fiscales y/o recursos naturales.

M. Las entidades territoriales autonomas departamentales, regionales,
municipales e indigena originario campesinas. En las autonomias indigena
originario campesinas, la presente Ley se aplicara de acuerdo a normas y

procedimientos propio

Sin embargo los retos a los que se enfrentada la Ley N° 341 son:

» Laampliacion de los derechos y deberes en la nueva Constitucion Politica del
Estado de las comunidades y organizaciones sociales para ejercer el “control
social”. Existe aln desconocimiento de los mismos.

» Las comunidades y organizaciones indigenas originarias campesinas son
protagonistas centrales y resulta vital que éstas se informen correctamente.

» Las estrategias de control sobre la manera como se utilizan y ejecutan las
inversiones publicas en Municipios, Gobernaciones y Administracion
Central.

» Los modos de verificacion de que las inversiones publicas logren resultados

concretos de mejora del bienestar y la vida de las comunidades.
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2.7 Generalidades del Municipio de Tupiza, Provincia Sud Chichas,
Departamento de Potosi, Bolivia

2.7.1 Marco Histdrico del Municipio de Tupiza

Los antecedentes histdricos que adornan a la ciudad y al Municipio de Tupiza
son ampliamente conocidos en el pais y a nivel internacional, la autora Dora Salazar
Burgos (2002) en su “Resefia Historica de la Provincia Sud Chichas”, al hacer
mencion a los antecedentes remotos del surgimiento de los Chichas afirma que:
“Primitivamente fueron cazadores, posteriormente se convirtieron en agricultores,
fueron grandes sembradores de maiz”, por el nivel de desarrollo que alcanzaron
tuvieron su propia lengua, al respecto autores como lIbarra Grasso citado por la
autora sostienen que el idioma se denominaba asimismo “chichas” prueba de ello se
tiene los nombres de las comunidades rurales como ejemplo de las toponimias como

ser: “Tupiza, Quiriza, Palquiza, Pilquiza, Chifloca, Oploca, Tocloca”.

2.7.1.1 El Camino del Inca®:

Se dice que el Inca Yupanqui, en su afan de agrandar el Imperio organizé su
ejército expedicionario y partiendo del Cuzco, paso el Desaguadero por el Puente del
Inca, puente que estaba hecho completamente de Totora, y que mas tarde fue la
admiraciéon de los espafioles y, adentrdndose en el Collasuyo por el altiplano,
continud por Tupiza y Talina (antes Topexa y Thalina) llegando hasta las tierras del

Tucuman (antes Taukamani) abrazando el territorio de Atacama.

25 Escudo de Armas de Tupiza, Prof. Gaston Michel Alfaro, Pags. 18, 19 y 20.
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Grafico 47: Mapa del Territorio del Histérico Pueblo de Los Chichas, 1492 -
1825
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El valle de Tupiza, se presenta como un oasis en medio de la puna altiplanica.
Las incursiones Incaicas hasta el Tucuman, dejaron hondas huellas e influencias en
las costumbres, identificando una Regidn bien organizada tanto en el idioma, sus
costumbres, leyes, religion y demas formas de vida que han hecho posible, bajo una
vida pacifica laboriosa, el desarrollo de las comunidades de los Chichas. Para
defenderse de los Chiriguanos se construyeron fuertes en lugares estratégicos; a
menudo se encuentran flechas de piedra pulida y otras armas y enseres que

testimonian esas invasiones.

El Cacicato de Talina ejercié poderosa influencia de mano en la extensa
region, no sélo en lo que hoy es Bolivia sino en lo que hoy es la Puna del Norte
Argentino.
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El ir y venir por los caminos de la vida, forman pueblos pequefios y grandes,
y de ello se traen y llevan costumbres diferentes, ampliando de esta forma la cultura

de los mismos. El destino de un pueblo, depende del otro.

Si bien hasta el momento Tupiza no cuenta con un documento o un informe
oficial que dé cuenta con detalles sobre su fundacion, sin embargo, esta comprobado
que fue la expedicion de
Almagro en el afio 1535, quien
crea, materializa y organiza
esta poblacién por primera vez.
Sin  embargo, pese a la
carencia  mencionada, el
Municipio conmemora un 04
de junio de cada afio su fecha
de fundacion. Esta gestion

cumple ya, 442 afos de ese

hecho histérico.

Foto: Geoformas en el camino hacia el cafion del Inca cerca de Tupiza

2.7.1.2 El Pueblo Histérico de Los Chichas

Los chichas fueron un pueblo indigena que habitd los valles y el altiplano
correspondiente al actual sur y suroeste de Bolivia y extremo norte de Argentina. Los
descendientes de esta etnia viven en los territorios del sur del departamento de
Potosi, con una fuerte transculturacion quechua, aunque hoy en dia mantienen una

cultura propia y diferente de la quechua.

Al parecer la sociedad Chicha se habria conformado por diversos grupos
étnicos que se establecieron en los relativamente fértiles valles de los rios San Juan
del Oro, Talina y Tupiza. En las actuales provincias de Nor Chichas, Sud Chichas

(epbnimas del pueblo chicha) y Modesto Omiste y en algunas zonas de altura como
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Lipez y el norte de las provincias argentinas de Jujuy y Salta (Yavi, Calahoyo,
Moreta, Iruya).

Las regiones Chichas fueron conquistadas por los incas en tiempo de Tupac
Inca Yupanqui hacia 1478, tras esto se cree que algunos chichas fueron trasladados
como mitimaes a repoblar territorio del actual Ecuador tras la conquista de Quito por
parte de los incas. Otros grupos chichas fueron enviados como mitimaes a territorios
que hoy son parte de Argentina, como la Puna de Atacama, los valles Calchaquies y
la quebrada de Humahuaca. Estos mitimaes sirvieron como fuerza de trabajo y como
barrera contra pueblos belicosos del Gran Chaco, entre ellos los chiriguanos. La
politica de mitimaes comenzo la fusion de etnias que dio lugar posteriormente al
conjunto kolla en territorio argentino, al mixogenizarse con omaguacas, atacamefios,

diaguitas y otros pueblos.

En Chile grupos de mitimaes chichas fueron enviados a territorios como el

valle del Loa, la Puna de Atacama y alin mas al sur.

La primera expedicion militar espafiola que lleg6 a territorio Chicha fue la de
Diego de Almagro en 1536. En la Relacion de cosas acaecidas en el Peru (...)
atribuida por unos a Cristébal de Molina (apodado el almagrista o el chileno) y por
otros a Bartolomé Segovia, se menciona a Tupiza como capital chicha, diciendo que
Almagro: (...) con diez o doce de caballo se fue adelante por el camino Real hacia las
provincias de los Chichas, cuya cabeza era el pueblo de Tupiza (...)
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Grafico 48: Concentracion para Desfile Escolar en Plaza Independencia del
Pueblo de Tupiza, 1910 R

Fotografia de la Plaza Independencia de Tupiza, 1910

En la carta que el oidor de la Real Audiencia de Charcas licenciado Juan de
Matienzo envi6 al rey con fecha 2 de enero de 1566 se mencionan los pueblos de
Chichas que habia en el camino del Inca en el Collasuyo, de norte a sur: Ayavisca,
Vichada, Ascande, Turqui, Palquisa, Talina, pueblos cerca del tambo de Calahoyo,

Moreta (el cual estaba ya en el actual territorio de Argentina).

La nacion y pueblo de Los Chichas conservan su Historia, cultura, idioma,
religion, costumbres, espiritualidades. Se puede profundizar la informacion en las
siguientes fuentes bibliograficas; “Los Chichas Pre-inkaicos del sur de Bolivia y
noroeste de la Argentina” de Marcos Michel, “La cultura Chicha” (2003) de Dante
Angelo profundizando el estudio técnico desde la Arqueologia. Los “Chichas como
Mitimaes del Inca” de Carlos E. Zenolli miembro de la universidad de Buenos Aires,

entre otros.
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Los municipios urbanos y rurales pertenecientes a los “Chichas”; Vitichi,
Tumusla, Cotagaita, Atocha, Tupiza, Villazén y los Cintis, que por; esfuerzo,
valentia, sacrificio y lucha, hicieron su propia Historia, llevando en alto el orgullo de
ser Chichefios. Se las puede apreciar en el siguiente contexto; El destino hizo que en
suelo “Chichefio” se librara la primera batalla libertaria, el 27 de octubre de 1810 el
combate en Cotagaita, el 1° de abril de 1825 en Patirana a orillas del rio Tumusla,
ocasion donde se aniquilé al dltimo reducto ibérico comandado por el Coronel. Pedro
Antonio Olafieta. ElI 7 de noviembre de 1810 la batalla de Suipacha, en 1879 el
combate de Tambillo donde El escuadron “Franco Tiradores™” formado por vecinos
distinguidos de Cotagaita y Tupiza, fue destacado como avanzada de la quinta
division hacia Atacama, ocupado ya por fuerzas Chilenas. El coronel Rufino
Carrasco (Nacido en Talina) jefe de esa avanzada, tuvo conocimientos de que en un
punto préximo a donde él estaba, existia una columna de la caballeria chilena; y al
punto resolvio ir a combatirlos y logré derrotar a los chilenos.

Los Chichefios, que a costa de sudor y sangre en los campos de batalla,
fueron los forjadores para liberar al Alto Perd del yugo espafiol y consolidar el
nacimiento de Bolivia a la vida libre, soberana e independiente, que por estos actos

historicos los chichas son recordados en los pueblos pertenecientes a los Chichas.

Asi también, en el departamento Yavi de la provincia de Jujuy en Argentina
existen dos comunidades Chichas que actualmente estan recuperando su identidad

cultural.

2.7.2 Costumbres Ancestrales vigentes en el Municipio de Tupiza, Provincia

Sud Chichas, Departamento de Potosi, Bolivia

Para brindar un sentido firme y una idea clara de la realidad Regional, sobre
las costumbres nativas, leyendas, mitos, idiomas, religion, causas de su vigorosa

existencia a lo largo del tiempo necesariamente debe argumentarse lo siguiente.
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El intercambio comercial mediante el trueque, era y es la principal actividad
de su existencia, manteniendo de esa forma, unidos a los pueblos de Tupiza, Santiago
de Cotagaita, Vitichi, Talina, La Quiaca, Santa Catalina (éstas dos ultimas ubicadas
en el norte Argentino), Villazon, Livi — Livi (Villa Pacheco), Lipez, Atocha. Existen
muchos pueblos intermedios, que mantienen estrechas relaciones de todo tipo en la
zona de influencia; conformando asi en esta interesante Region un verdadero
emporio sin limites ni impedimentos que atenten a estas sanas costumbres de vida

inocente, sabia y dura.

El producto regional que estimula el interés de las diversas y numerosas
ferias, es el MAIZ.

“(...) El Gobierno Argentino tratando de exhibir los productos de su Patria,
sus riquezas naturales y artefactos de su industria; llevd a cabo en 1882 una
exposicion continental. EI Gobierno de Bolivia, a pesar de estar invitado, no pudo
concurrir oficialmente aquel certamen de la industria, por la pobreza del erario
nacional y la preocupacion de la guerra; pero el Ministro Plenipotenciario, Dr.
Omiste, realiz6 cuanto esfuerzo pudo para llenar el vacio y hacer que su Patria
ocupara un lugar honroso en el palacio de la exposicién. Reuniendo varios objetos
que a su solicitud enviaron de Bolivia, de una manera particular el General Campero
y algunos amigos del Dr. Omiste, pudieron instalarse al pabellén Boliviano en dos
pequefios armarios de cristal, que contrastaban con pabellones de las deméas naciones
concurrentes al torneo. Sin embargo tuvo la virtud ese pobre pabellon de llamar la
atencion de los concurrentes y visitantes de la Exposicién Continental, tanto por la
rareza de los objetos presentados como por la riqueza de los productos expuestos. El
resultado que, como ya lo hemos dicho, era debido exclusivamente al esfuerzo
personal del Ministerio Boliviano, no pudo ser mas satisfactorio. Cinco medallas de
oro, que constituian el gran premio, diez de plata que era el primer premio, siete de
bronce, el segundo y tres menciones honorificas, fueron el fruto de esta labor
patridtica. Merecieron el Gran Premio las quinuas de La Paz, el café de los Yungas,

los Huanos de Mejillones, las lanas de alpaca de Sud Chichas, los minerales de plata
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de Atocha, del Tusti, de San José Chico los metales de cobre y plata de Oruro, EL
MAIZ DE SUD CHICHAS, y la seda de Cochabamba (...)?

“Siembran maices de clases amarillos, morados, blancos, chejchis chulpis, y
un amén de etcéteras. En la cocina del ranchito los cuecen primorosamente en ollitas
de barro bien “aridas” y alrededor de la “Koncha” familiar, los envuelven en hilo
musical de una cueca o tonadita del caso, para visitante viajero 0 méas bien para la
mama Yy la imilla duefias de la cocina, mas humosa y negra que la noche sin luna.-
Labriegos, alfareros, curanderos, musicos y cuentistas.- Leudaban la inspiracion
sentida del alma paisana en esa costumbre de vida, la idea libertaria de la América,

invadidos por el fino aroma de la albahaca y la retamita de olores tan nuestros.”?’

La Regidn del Chichas a la cual pertenece Tupiza, le dio en un tiempo un rol
protagonico a la historia de la independencia gracias a su organizada estructura social

conviviente.

Asi también, no puede dejarse de mencionar las ferias como ser:

e Feriade Talina

e Feria de Vitichi

e Feria de Santiago de Cotagaita

e Fiesta de Reyes en Tupiza

e Fiesta Religiosa de Livi — Livi

e La Manca Fiesta, RepUblica de Argentina

e La Feria de Santa Catalina, Republica de Argentina

Existen diversas fiestas menores, con gente que acude en menor proporcion,
pero no en calidad de sus productos nativos, que llevan precisamente a vender o

cambiar, lo restante de las ferias grandes.

26 Bjografia del Dr. Modesto Omiste, Luis Subieta Sagdrnaga, Pag. 192
27 Escudo de Armas de Tupiza, Prof. Gaston Michel Alfaro, Pag. 63
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Estas ferias son el resumen laborioso de los habitantes de los Chichas, y es el
mayor interés el trueque, del precioso y nutritivo maiz, haciéndose asi, el germen de
la cultura de los Chichas. El tronco donde se envuelven, los pueblos, el trabajo, las

costumbres, su idioma, su religién, sus leyes y sus sanos vinculos ancestrales.

2.7.3 Percepcion de Desarrollo Econémico de la poblacion del Area Urbanay
Rural del Municipio de Tupiza, Provincia Sud Chichas, Departamento

de Potosi, Bolivia

El municipio de Tupiza es uno de los pocos de la region que ain mantiene
viva su cultura y tradicion sin embargo no estd exenta de la denominada
“globalizacion” por lo que el efecto de transculturizacion se estd haciendo sentir en

este ltimo tiempo.

Los medios audio visuales, el internet, las redes sociales, estan generando un
impacto en la poblacion que estdn exacerbando el “Sentimiento de Escases”
generando como resultado un vision de desarrollo econémico y social semejante a
los que observan en los paises clasificados como Desarrollados o de Primer Mundo,
donde el poder adquisitivo es “alto” y brinda las posibilidades de un consumo

supuestamente de mayor calidad y cantidad.

Es por ello que resulta crucial este tiempo para revalorizar las riquezas que se
tienen en el territorio, para generar empoderamiento y asi encaminarse en la senda

del Desarrollo Sustentable.

2.7.4 Percepcion de Desarrollo de Autoridades Nacionales, Departamentales
y del Municipio de Tupiza, Provincia Sud Chichas, Departamento de

Potosi, Bolivia

Las autoridades nacionales, departamentales y locales han adoptado una

politica de estado basado en el concepto del “Vivir Bien”, en teoria estas contienen
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todos esos aspectos que se requieren para cambiar la sociedad lineal que actualmente

se tiene por una sociedad con vision holistica.

Sin embargo, por méas que las autoridades tengan la tarea de guiar al conjunto
hacia un Desarrollo Sustentable, lamentablemente la poblacion en general son
quienes so pretexto de los grandes avances que observan en paises “desarrollados de

primer mundo” exigen obras de similar magnitud y demas reformas sociales.

Pero el costo social, econémico y ambiental que las autoridades estan en la
obligacién moral y ética de revelar a la sociedad en general es uno de los grandes
desafios que tienen hoy en dia. Uno debido a la dificultad de generar entendimiento
racional y otro por mantener la aceptacion de la gente para continuar su gestion como

autoridades.

Esta situacion es un caso que se repite en el Municipio de Tupiza y en el resto

del pais.
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CAPITULO Il — Transformacion del Ambiente y el Territorio en base a la
Economia del Talento Libre de Culpa con la Implementacion del Holo Centro

Consejero de Iniciativas Locales

3.1 Proyecto de Construcciéon de la Cultura del Talento Econdémico Libre de
Culpa a través del Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales en el
Municipio de Tupiza, Primera Seccion de la Provincia Sud Chichas del

Departamento de Potosi, Bolivia.

La cultura en una definicion simple y béasica se entiende como el hébito que
se repite, entonces la construccion a la que se hace mencion esta dirigida a la

obtencidn de este cometido.

El descubrir y el redescubrir los talentos que posee cada individuo y el
desafio de explotarlos y aplicarlos en la vida y hacer de ellos una potencia tal que
llene satisfactoriamente las necesidades integrales del ser humano, solo puede ser
obtenido a través de la construccion de nuevos habitos en el modo de vida, cambios
que vayan desde el modo de consumo, la percepcidn del ocio, la alimentacion y otros
trascendentales para lograr un bienestar integral basado en la satisfaccion, el respeto,

la solidaridad y la ética.

Por tanto, en vista que las personas que viven en el area dispersa en su
mayoria ain poseen patrones® de vida dignos de ser rescatados, mismos que adn
estan llenos de respeto, reciprocidad, saciedad, ética, estética, solidaridad entre otros,
es que, se propone que la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos
de Bolivia a través de su descentralizada, la Central Unica de Trabajadores
Campesinos en n el Municipio de Tupiza, puedan mediante su dirigencia estar a

cargo del Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales.

28 | os patrones, se pueden definir como registros de unidades del ambiente que conllevan la
memoria genética y social del mismo, y cuya re-elaboraciéon conduce a la formulacidn de alternativas
sustentables.

El ambiente es un lenguaje y los patrones son la gramatica de ese lenguaje consciente; Clases
Presenciales FLACAM; Arg. Daniel Caporale
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Este Holo Centro, tendrian vida en el interior de la estructura del Gobierno
Municipal de Tupiza con la finalidad converger la sabiduria de saberes y de
sentimientos para que estos sean una especie de filtros previa realizacion de alguna

obra o proyecto.

En el margen de la legalidad vigente, el Holo Centro debe generar informes
de sugerencia donde denoten de manera holistica los pros y contras de la ejecucién

de los proyectos que pueden ocasionarse en el territorio, el ambiente y la biosfera.

Por otra parte, en el Holo Centro deben disefiarse estrategias de transferencia
de sabiduria ancestral en saberes y sentimientos para con y entre los individuos y
para con los demas seres vivos que coexisten en el ambiente y territorio. A la vez,

coadyuvar a descubrir y redescubrir los dones y talentos del ser humano.

Paralelo al trabajo directo con la poblacion debe estar el trabajo con las
principales autoridades del Municipio de Tupiza, a quienes se exponga la
informacion que se ha ido generando para que se constituya en una herramienta para

la planificacion de planes, programas y proyectos de desarrollo.

Entonces, en si este Holo Centro se constituyen en la humanizacién en la
toma de decisiones de las autoridades y en la humanizacién de las solicitudes de la
poblacion demandante de proyectos y soluciones inmediatas.

3.1.1 Contexto del Territorio Municipal de Tupiza, Potosi, Bolivia

De manera puntual a continuacién se exhibe datos estadisticos que coadyuven a

brindar un breve diagnoéstico socioeconomico del Municipio de Tupiza.
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3.1.1.1 Ubicacién Geografica del Municipio de Tupiza

El Municipio de Tupiza se encuentra localizado en la Primera Seccion de la
Provincia Sud Chichas del Departamento de Potosi del Estado Plurinacional de
Bolivia, geograficamente entre los paralelos 21° 20" y 21° 50' de latitud sud de la
Linea del Ecuador y entre los 65° 10"y 66° 20" de longitud oeste del meridiano de

Greenwich."
La ciudad esté4 enclavada en el angosto valle agricola del rio Tupiza.

La jurisdiccion territorial del municipio abarca una superficie de 6.503 kmz.
Limita al norte con la provincia de Nor Chichas, al oeste con la provincia de Sud
Lipez, al este con los departamentos de Tarija y Chuquisaca y al sur con la provincia

de Modesto Omiste y la Republica Argentina.

Grafico 49: Vista Panoramica de la Ciudad de Tupiza

Foto: Ciudad de Tupiza, vista panoramica

Sin embargo para una mejor ilustracion referente a la ubicacion geogréfica

del Municipio de Tupiza, se presenta el siguiente grafico.
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Grafico 50: Ubicacion Geografica del Municipio de Tupiza, Primera Seccion de
la Provincia Sud Chichas del Departamento de Potosi, Bolivia
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3.1.1.2 Division Administrativa del Municipio de Tupiza

La Ley 1551 de Participacion

Popular en su Titulo Il de los Gobiernos
Municipales y Capitulo Primero de los
Distritos Municipales en su Art. 19
define a los Distritos como unidades

administrativas dependientes

directamente  de los  gobiernos

/

Foto: Plaza Independencia, Tupiza

municipales integrandolas

territorialmente y en las cuales se basa la

Planificacion Participativa y en su Art. 20 enuncia los objetivos de los mismos como
un instrumento para promover la eficacia y eficiencia de la administracion publica y
facilitar la participacion de las Organizaciones Territoriales de Base y de las Juntas

Vecinales y gestionar el desarrollo municipal.?®

En este contexto, el Municipio de Tupiza dentro de su estructura institucional
comprende un total de doce Distritos; 6 Distritos del ambito Rural y 6 Distritos del
ambito Urbano. Las comunidades estan organizadas en micro-regiones, en acuerdo a
su conformacion geogréafica (micro-cuencas, cuencas, mesetas alto andinas); donde
estas organizaciones con la Ley de Participacion Popular se han denominado
Asociaciones Comunitarias, bajo el respaldo de una Resolucién Municipal N° 198/65
del 15 de agosto de 1995 para el area rural y Resolucion Municipal N° 211/95 de 4
de septiembre de 1995 para el area urbana, se han convertido en Distritos

Municipales.

Considerando a los mismos como espacios de planificacion, en el municipio
se cuenta con cuatro Sub-Alcaldes en los Distritos I, Il, 1Il, IV, V y VI para el area

rural y un Sub-Alcalde en el Distrito X1 para el &ambito urbano.

29 pPlan de Desarrollo Municipal (PDM) Tupiza 2009 — 2013, pag. 5
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e Comunidades 'y OTBs y/o Barrios

Con las leyes de Participacion Popular, de Descentralizacion Administrativa y
de Municipalidades se configuran nuevos escenarios geograficos y politicos de
actuacion de las instituciones publicas y de la sociedad civil. Las comunidades
campesinas y las Juntas vecinales son reconocidas por la Ley de Participacion
Popular como Organizaciones Territoriales de Base, con derechos y deberes en la
planificacion participativa del desarrollo local articulado al desarrollo regional y

nacional.

El Municipio de Tupiza, contempla dentro de su jurisdiccion a ciento doce
comunidades distribuidas en los seis Distritos Rurales y cincuenta y tres OTB y/o

Barrios en los Distritos Urbanos. Véase la seccion de anexos para mayor detalle.

3.1.1.3 Datos Poblacion y Vivienda del Municipio de Tupiza

Segun ultimo Censo de Poblacion y Vivienda llevado adelante por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) en la gestion 2012, los resultados obtenidos en el

Municipio de Tupiza son los siguientes:

Cuadro 4: Poblacién por Sexo, segun Grupo de Edad Municipio de Tupiza
segun Censo 2012

Grupos de Edad Total Hombres Mujeres
Total 44.814 21.672 23.142
0-3 3.910 2.018 1.892
4-5 1.881 978 903
6-19 13.542 6.912 6.630
20-39 12.175 5.865 6.310
40-59 7.859 3.615 4.244
60-mas 5.447 2.284 3.163

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012

Elaboracion: Propia
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Tal como se observa en los datos que exhibe la tabla, el Municipio de Tupiza
hasta la gestion 2012 contaba con 44.814 habitantes de los cuales 23.142 son de sexo

femenino y el restante 21.672 de sexo masculino.

Considerando el grupo de edades, se tiene que existe una mayor proporcion
de poblacién comprendida entre los 6 y 19 afios, la cual alcanza las 13.542 personas
de las cuales 6.630 son de sexo femenino y 6.912 de sexo masculino. El segundo
grupo con mayor nimero poblacional se encuentra comprendido entre las edades de
20 a 39 afios alcanzando los 12.175 habitantes de los cuales 6.310 pertenecen al sexo
femenino y 5.865 de sexo masculino. Para una mejor ilustracion de los datos

expuestos, se presenta a continuacion el siguiente grafico de barras.

Grafico 51: Poblacién por Sexo, segun Grupo de Edad - Municipio de Tupiza,
2012

i Total

N2 DE HABITANTES

H Hombres

i Mujeres

20-39
GRUPOS DE EDAD 60-mas

Por otra parte, resulta importante para fines de elaboracion de estrategias de

accion del presente proyecto, la denotacion de los siguientes datos.
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Cuadro 5: Poblacion por Sexo segun Propiedad de la Vivienda que Habita -
Municipio de Tupiza segun Censo 2012

Total Hombres Mujeres
Poblacion en Viviendas Particulares 43.719 20.946 22.773
Poblacién en Viviendas Colectivas 1.022 685 337
Poblacion sin Vivienda en Transito 68 37 31
Poblacion sin Vivienda que vive en la calle 5 4 1

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012
Elaboracion: Propia

Segun los datos recientemente expuestos, se conoce que del total de la
poblacion del Municipio de Tupiza, 43.719 habitan en viviendas particulares, es

decir, que la posesion de la vivienda es propia o de familiares.

Apenas 1.022 personas habitan en viviendas colectivas, es decir, viven en

alquiler y/o anticrético en una vivienda de posesion ajena. Para una mejor ilustracion,
véase el siguiente grafico de barras.

Gréfico 52: Poblacién por Sexo, segun Propiedad de la Vivienda que Habita
Municipio de Tupiza, 2012
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De manera general se puede concluir que casi la totalidad de la poblacion de
Tupiza habita una vivienda de propiedad particular vale decir privada o exclusiva
para la familia propietaria. En segunda instancia y con un minimo numero de
hombres y mujeres, se tiene que habitan viviendas colectivas, es decir, donde
conviven familias diferentes y ajenas a los propietarios en la modalidad de alquiler

y/o anticrético.

3.1.1.4 Idioma que Habla la Poblacién del Municipio de Tupiza

El idioma que predomina en el Municipio de Tupiza es el castellano tanto en
hombres y mujeres alcanzando un nimero de 31.401 personas que hablan dicho
idioma. Como segundo idioma dominante se encuentra el quechua seguido del

aymara. Para un mayor detalle a continuacion se exhibe el siguiente cuadro.

Cuadro 6: Poblacién Por Sexo, Segun Idioma En El Que Aprendié A Hablar
Municipio de Tupiza, 2012

Idioma Total Hombres Mujeres
Castellano 31.401 15.360 16.041
Quechua 8.248 3.644 4.604
Aymara 259 134 125
Guarani 8 6 2
Otros idiomas oficiales 34 17 17
Otros idiomas 0 0 0
Idioma extranjero 23 13 10
No habla 50 25 25
Sin especificar 540 285 255

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012

Elaboracion: Propia

Consideran los datos expuestos en el cuadro anterior, se procedi6 a generar el

siguiente grafico de barras para una mejor ilustracion de los datos estadisticos.
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Gréfico 53: Poblacién por Sexo, segun Idioma que habla en el Municipio de

Tupiza, 2012
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3.1.1.5 Poblacién de 6 a 19 Afos por Sexo, segun Asistencia Escolar del

Municipio de Tupiza

Sin lugar a duda un aspecto relevante a la hora de generar politicas, planes,

programas y proyectos son los datos referentes a la educacion.

En lo que respecta al Municipio de Tupiza se puntualiza la informacion en la

asistencia escolar. Para ello se presenta a continuacion el siguiente cuadro.
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Cuadro 7: Poblacion De 6 A 19 Afios Por Sexo, Segun Asistencia Escolar —
Municipio de Tupiza, 2012

Asistencia Escolar  Total Hombres  Mujeres

Total 13.499 6.889 6.610
Asiste 11.902 6.022 5.880
No asiste 1.504 821 683
Sin especificar 93 46 47

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacién y Vivienda 2012

Elaboracion: Propia

Segun los datos expuestos se tiene que casi en igualdad de género, la
poblacion comprendida entre los 6 a 19 afios de edad, quienes se constituyen en la
poblacion en edad escolar y que asisten a un establecimiento educativo alcanza a las
11.902 personas. Por el contrario, el nimero de personas que no asisten alcanza las
1.504. A continuacion se presenta el siguiente grafico de barras para una mejor

ilustracién de la informacién vertida.

Gréfico 54: Poblacién Escolar por Sexo, segun Asistencia Escolar — Municipio
de Tupiza, 2012
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De manera general se puede concluir que casi el total de la poblacion en edad
escolar del Municipio de Tupiza asiste a un centro educativo. Esta asistencia goza de
igualdad de género ya que hombres y mujeres casi en igual cuantia son alumnos

asistentes.
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3.1.1.6 Establecimientos de Salud donde Frecuentemente Acude La
Poblacion Cuando Tienen Problemas De Salud en el Municipio de

Tupiza

La salud al ser un aspecto vital y sensible en toda poblacion busca siempre una
solucion pronta y segura. Por tanto, el conocer el establecimiento al cual mas acude
la poblacion brinda una pauta sobre la calidad, confiabilidad y otros aspectos de

dichos establecimientos.

Cuadro 8: Lugar Donde Acude La Poblacién Cuando Tienen Problemas De
Salud - Municipio de Tupiza, 2012

Establecimientos de Salud Total Hombres Mujeres
Caja de Salud (CNS, COSSMIL u otras) 15.155 7.413 7.742
Seguro de salud privado 3.693 1.843 1.850
Establecimientos de salud publico 24.113 11.343 12.770
Establecimientos de salud privado 5.979 2.892 3.087
Médico tradicional 7.483 3.531 3.952
Soluciones caseras 16.355 7.554 8.801
La farmacia o se automedica 17.086 8.175 8.911

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacién y Vivienda 2012

Elaboracion: Propia

Segin el cuadro de datos expuesto, 24.113 personas acuden a
establecimientos publicos de salud en busca de una solucién a su afeccion, 16.355
personas optan por la busqueda de una solucion casera a su problema de salud,
17.086 personas acuden a una farmacia sin consulta médica o se automedican. Las
personas que cuentan con un seguro de salud alcanzan las 15.155. Sin embargo a

continuacidn se expone en un grafico de barras los datos expuestos.
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Grafico 55: Establecimiento de Salud donde Acude la Poblacién con Problemas
de Salud — Municipio de Tupiza, 2012
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De manera general se puede apreciar que la poblacion masculina y femenina
cuando padece afecciones a la salud coincide en acudir en mayor cuantia a los
establecimientos de salud publicos. Pero el dato que resulta interesante resalta es que
como segunda opcién en la basqueda de solucion a los problemas de salud, la
poblacion Tupicefia opta por las soluciones caseras esto quiza por conocimientos de
remedios caseros ancestrales y otra por una posible cultura de consumo de remedios
naturales antes de optar por un medicamento aplicados con seguridad a casos clinicos

leves.

Otro dato que resulta interesante resaltar es que la poblacion como tercer
opcidn acude a las farmacias o droguerias donde consulta a la farmacéutica quien le
sugiere el consumo de algin medicamento segun los sintomas que le exprese el

doliente o bien directamente solicita la venta de un medicamente procediendo a su
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automedicacion. En estas decisiones definitivamente se estd obviando la consulta
médica quiza por falta de tiempo, costo u otros. Asi también se exhibe el poco

control a las farmacias quienes sin receta meédica venden medicamentos.

3.1.1.7 Poblaciébn De 10 Afios O Mas De Edad, Segun Actividad

Econdmica Y Categoria Ocupacional del Municipio de Tupiza

Segun la actividad econdmica a la que se dedica la poblacion del Municipio de
Tupiza comprendida desde los 10 afios 0 mas, se tiene que 5.785 hombres y mujeres
se dedican a la agricultura, ganaderia, caza, pescay silvicultura. Esta es la actividad a

la cual el mayor numero de personas se dedican.

La actividad econdmica a la que menos cuantia se dedican hombres y mujeres
del Municipio de Tupiza es al trabajo de electricidad, gas, agua y desechos. Se
detalla a continuacion en el siguiente cuadro mas informacién que permita ampliar el

comportamiento econémico.

Cuadro 9: Poblacion De 10 Afios O Mas De Edad, Segun Actividad Econdémica
— Municipio de Tupiza, 2012

Actividad Economica Total Hombres Mujeres
Total 19.710 11.002 8.708
Agricultura, ganaderia, caza, pesca y silvicultura 5.785 3.236 2.549
Mineria e Hidrocarburos 1.362 1.258 104
Industria manufacturera 855 524 331
Electricidad, gas, agua y desechos 40 29 11
Construccion 1.747 1.691 56
Comercio, transporte y almacenes 3.980 1.717 2.263
Otros servicios 4.322 1.752 2.570
Sin especificar 1.199 565 634
Descripciones incompletas 420 230 190

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012
Elaboracion: Propia

Segun informacion estadistica expuesta, se consolida la informacion de que la

primer actividad econdémica a la cual se dedica la poblacion de Tupiza es la
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agricultura, ganaderia, caza, pesca y silvicultura, ésta actividad es seguida de otros
servicios y en tercer lugar la actividad del comercio, transporte y almacenes.

A continuacion se presenta el siguiente grafico de barras que ilustre los datos del

cuadro previamente expuesto.

Gréfico 56: Poblacion de 10 afios de Edad o Mas por Sexo segun Actividad
Economica — Municipio de Tupiza, 2012
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A modo general se observa que tanto hombres y mujeres en el Municipio de
Tupiza se dedican a actividades econdmicas casi en igual cuantia, concretizando el

hecho de que no existe actividad exclusiva para algin sexo especifico.

Por otra parte, como quizad como herencia de los usos y costumbres, una parte
importante de la poblacion de 10 afios 0 mas se dedica a la agricultura, ganaderia,
caza, pesca Y silvicultura. Ademas se observa que no con una importante diferencia,
la poblacion también se dedica a actividades econdémicas como ser el comercio,

transporte y almacenes, la construccion, la mineria entre otras.
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Pero en lo que respecta a la Categoria Ocupacional, la poblacién del
Municipio de Tupiza a partir de los 10 afios de edad exhibe el siguiente

comportamiento. Véase el siguiente cuadro.

Cuadro 10: Poblacién De 10 Afios O Més De Edad, Segun Categoria
Ocupacional — Municipio de Tupiza, 2012

Categoria Ocupacional Total Hombres Mujeres
Total 19.710 11.002 8.708
Obrera/o 0 empleada/o 5.285 3.636 1.649
Trabajadora/or del hogar 242 2 240
Trabajadora/or por cuenta propia 8.604 4,582 4.022
Empleadora/or o socia/o 429 288 141
Trabajadora/or familiar o aprendiz sin remuneracion 797 374 423
Cooperativa de produccién/servicios 116 76 40
Sin especificar 4.237 2.044 2.193

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012
Elaboracion: Propia

Tal como se observar, cerca de 8.604 personas son trabajadoras/es por cuenta
propia es decir, son independientes. La segunda ocupacién que mas aglutina a la

poblacion es la de obrera/o o empleada/do.
Un dato curioso es que son 4.237 personas no especifican su ocupacion esto
debido quizd a una inestabilidad laboral que obliga a fluctuar de ocupacién en

ocupacion segun sus capacidades y destrezas lo permitan.

Para una mejor ilustracion a continuacion se exhibe el siguiente grafico de barras.
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Grafico 57: Poblacién de 10 afios 0 mas de Edad, segun Categoria Ocupacional
— Municipio de Tupiza, 2012
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Tanto hombres y mujeres en lo que respecta a la ocupacién laboral, en el
Municipio de Tupiza se observa que se tiene la decision libre y abierta para ambos

sexos, asi pues que el grafico expuesto, indica casi igualdad en la cuantia.

El dato peculiar a resaltar es que en lo que respecta a la ocupacién la mayor
parte de la poblacion comprendida a partir de los 10 afios que trabaja realiza una
actividad econdémica independiente, primando asi el individualismo. Esta afirmacién
queda refrendada con la poca cantidad de personas que tienen como ocupacion una

cooperativa de produccién/servicios.

3.1.1.8 Caracteristica de las Viviendas en el Municipio de Tupiza

El Municipio de Tupiza cuenta con alrededor de 15.677 viviendas distribuidas
en el area urbana y rural. Cerca de 15.537 son de uso de particulares es decir solo
miembros de la misma familia habitan en ella y apenas 140 son de uso colectivo,
vale decir que distintas familias habitan en ella bajo la modalidad de alquiler y/o

anticrético. Véase el siguiente cuadro.
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Cuadro 11: Numero de Viviendas en el Municipio de Tupiza, 2012

Viviendas Total
Total 15.677
NuUmero de viviendas particulares 15.537
Numero de viviendas colectivas 140

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012
Elaboracioén: Propia

En lo que se refiere a la disponibilidad de Energia Eléctrica, los datos que se tienen

se exhiben en el siguiente cuadro.

Cuadro 12: Disponibilidad de Energia Eléctrica en las Viviendas del Municipio
de Tupiza, 2012

Disponibilidad de Energia Eléctrica Total
Total 13.319
Red de Empresa Eléctrica 10.966
Otra Fuente 269
No Tiene 2.084

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacién y Vivienda 2012
Elaboracion: Propia

Son 10.966 viviendas en el Municipio de Tupiza que tienen disponible el
servicio de energia eléctrica a través de una red proveida por una Empresa Eléctrica.
Aln unas 2.084 viviendas no cuenta este servicio basico. Para una mejor ilustracion

véase el siguiente grafico.
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Grafico 58: Disponibilidad de Energia Eléctrica en las Viviendas del Municipio
de Tupiza, 2012
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Dada la claridad del grafico expuesto, se concluye que un 82% de las
viviendas del Municipio de Tupiza tanto del area urbana y rural cuenta con el
servicio basico de energia eléctrica. Un 16% de las viviendas aun carece de este

servicio.

Continuando con la descripcion referente a las caracteristicas de las viviendas
de Tupiza, en lo que concierne al combustible o energia mas utilizada para cocinar se

tiene el siguiente detalle de datos.

Cuadro 13: Combustible O Energia Mas Utilizada Para Cocinar en las
Viviendas del Municipio de Tupiza, 2012
Combustible o Energia mas Utilizado para Cocinar Total

Total 13.319
Gas en garrafa 8.807
Gas por cafieria 0
Lefia 3.897
Otros (electricidad, energia solar) 615

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012

Elaboracion: Propia
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Tal como indican los datos en el cuadro precedente, para la accion de cocinar
los alimentos en las viviendas en el Municipio de Tupiza son 8.807 que usan gas en
garrafa. Cerca de 3.897 viviendas hacen uso de la lefia y unas 615 viviendas optan

por las cocinas eléctricas o energia solar.

Cabe recalcar que estos datos son extraidos del Censo de Poblacion y
Vivienda llevado adelante por el Instituto Nacional de Estadistica en el afio 2012.
Pero recién esta gestion 2016 se dio por inaugurado en el area urbana del Municipio
el servicio de gas domiciliario por cafieria que segun informacion extra oficial estaria

brindando éste servicio a cerca de 3.000 viviendas.

Sin embargo, al no tener acceso aun a una informacion con base oficial se
conservan los datos expuestos en el cuadro. A modo de ilustracion de la informacion

expuesta, a continuacion, se exhibe el siguiente gréafico de anillos.

Gréfico 59: Combustible més Usado en las Viviendas para la Accion de Cocinar
— Municipio de Tupiza, 2012

M Gas en garrafa
M Gas por cafieria
M Lefia
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De modo general se concluye que un 66% de las viviendas usa gas en garrafa
para la coccion de sus alimentos, 29% usa lefia como combustible dejando un 5%

que usa la electricidad o la energia solar.
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En lo que respecta a la procedencia del agua que se utiliza en las viviendas, la

informacidn se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 14: Procedencia Del Agua Que Utilizan En Las Viviendas del
Municipio de Tupiza, 2012

Procedencia del Agua que Utilizan en la Vivienda Total
Total 13.319
Cafieria de red 9.573
Pileta publica 1.439
Carro repartidor 56
Pozo o noria 428
Lluvia, rio, vertiente, acequia 1.718
Otro (aguatero, lago, laguna/acequia) 105

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012
Elaboracion: Propia

La informacion estadistica obtenida indica que 9.573 viviendas usan agua
proveniente de la cafieria de red. Pero existen ain 1.718 viviendas que tienen como
procedencia del agua que usan la lluvia, rio, vertiente o acequia. Son apenas 56

viviendas que cubren esta necesidad de agua a través de un carro repartidor.

Para una mejor ilustracion, véase el siguiente grafico.
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Grafico 60: Procedencia del Agua que Usan en la Viviendas del Municipio de
Tupiza, 2012
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Porcentualmente hablando, se tiene que un 72% de las viviendas usa y
consume agua procedente de la cafieria de red, 13% procedente de la lluvia, rio,

vertiente, acequia, 11% de una pileta publica, 3% de un pozo entre otros.

Complementando a esta informacién, el desagie de aguas servidas tiene el

siguiente destino. VVéase el siguiente cuadro.

Cuadro 15: Desague Del Servicio Sanitario en las Viviendas del Municipio de

Tupiza, 2012
Desagie del Servicio Sanitario Total
Total 8.508
Al alcantarillado 6.622
A una cdmara séptica 377
A un pozo ciego 1.492
Alacalle 10
A la quebrada, rio 7
A un lago, laguna, curichi 0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacién y Vivienda 2012
Elaboracion: Propia
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El cuadro reciente expone que 6.622 viviendas cuentan con el servicio de
alcantarillado por lo que el desagua sanitario lo hacen a traves de ese medio. Son
1.492 viviendas que realizan desaglie a un pozo ciego. Ninguna vivienda lo hace
directamente a un lago, laguna u otro. Pero es de conocimiento pablico que la planta
de tratamiento de aguas servidas dispuestas para las viviendas del area urbana
actualmente no funciona y posee una desgastada red de tuberias por lo que dichas

aguas estan contaminando especificamente el rio San Juan del Oro.

Grafico 61: Desague del Servicio Sanitario en las Viviendas del Municipio de
Tupiza, 2012

M Al alcantarillado

H A una camara séptica
i A un pozo ciego

M A lacalle

M A la quebrada, rio

A un lago, laguna, curichi

Las viviendas en el area urbana del municipio de Tupiza poseen el servicio de
alcantarillado medio por el cual desaguan las aguas servidas. Un minimo porcentaje

casi cero, desaguan a la calle, a quebradas, a rios o0 a un lago, laguna o curichi.
3.1.1.9 Eliminacién De La Basura en el Municipio de Tupiza
El tratamiento y/o la eliminacion de la basura es uno de los grandes desafios

de los gobiernos de turno debido a los graves efectos negativos para el ambiente. En

lo que respecta al Municipio de Tupiza, se posee la siguiente informacion.
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Cuadro 16: Medio de Eliminacion de Basura en el Municipio de Tupiza, 2012

Eliminacion de la Basura Total
Total 13.319
La depositan en basurero publico o contenedor 902
Servicio publico de recoleccién (carro basurero) 6.699
La botan a un terreno baldio o calle 588
La botan al rio 1.383
La queman 2.721
La entierran 895
Otra forma 131

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Censo Poblacion y Vivienda 2012

Elaboracion: Propia

Son cerca de 6.699 viviendas ubicadas en el area urbana del Municipio de
Tupiza que desecha la basura a través del servicio publico de recoleccion (carro

basurero). Pero existe un nimero alarmante de 2.721 viviendas dispuestas en el area

urbana y rural que lo hacen a través de la quema.

Un detalle a resaltar es que si bien la basura es eliminada de las viviendas
ubicadas en la ciudad, la gran interrogante surge sobre el destino y tratamiento que
recibe la misma. Lamentablemente se conoce que existe un area donde se concentra

toda la basura que genera la poblacion de la ciudad la cual es enterrada una parte y

otra se mantiene apilada a la intemperie sin ningln tipo de tratamiento.

Sin embargo, considerando los datos expuestos, se genera el siguiente grafico

para una mejor ilustracion de los mismos.
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Grafico 62: Porcentaje de Viviendas que Eliminan la Basura Segun diferentes
Métodos — Municipio de Tupiza, 2012

i La depositan en basurero publico o
contenedor

M Servicio publico de recoleccion (carro
basurero)

i La botan a un terreno baldio o calle

M La botan al rio

M Laqueman

M La entierran

i Otra forma

El 50% de las viviendas del Municipio de Tupiza desechan la basura
generada a través de un servicio publico de recoleccion, el 21% a través de la
contaminante préctica de la quema, 10% con otra practica contaminante la desecha al
rio. Coinciden en un porcentaje igual de 7% el porcentaje de viviendas que eliminan

la basura enterrandola o depositandola en basureros publicos o contenedores.

3.1.2 Premisa Orientadora del Proyecto

3.1.2.1 Bases Conceptuales de la Premisa para el Desarrollo Sustentable

El presente proyecto tiene como bases conceptuales para la formulacién de la
premisa orientadora del proyecto a la Economia basada en el Talento Libre de culpa,
en el Capitulo I se detall6 ampliamente esta innovacion conceptual, sin embargo vale
la pena puntualizar que esta se refiere a la generacion de una sinergia en el aparato
econdmico basado en lo que dicte el ser humano, vale decir, en su talento, en su
decision de explotar los mismos a tal punto que le sean capaces de cubrir necesidades
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fisicas, emocionales y espirituales y a la vez asegure una coexistencia armoniosa y

respetuosa con el resto de los elementos del ambiente y el territorio.

Con esto se busca una sociedad que reubique prioridades y su poder de
decision y por tanto que absorba a la economia como una herramienta Gtil y sobre
todo adaptable al sentido de vida, al modo de vida, al tiempo, a las formas que las

personas que componen la sociedad en cuestion requieran.

Grafico 63: Reubicacion y Capacidad de Adaptacion de la Economia a la
Sociedad

SOCIEDAD
SOCIEDAD

ECONOMIA

Este suefio persigue ubicar una senda que genere Desarrollo Sustentable en el

territorio.

3.1.2.2 Premisa® Proyectual para el Territorio de Tupiza

Generar un Municipio empoderado territorialmente, cuya poblacién viva, habite y
construya y donde sea un habito la explotacidn de dones y talentos natos y adquiridos
usando herramientas del ambiente y el territorio como la cultura, el arte, la
gastronomia, los saberes ancestrales, el paisaje, la biodiversidad manteniendo la

armonia y el respeto, dinamizando asi la economia local con un atractivo potencial

30(...) las premisas responden a un macro problema a resolver, quizd prejuiciosamente, que luego
puede ser ajustado en los pasos subsiguientes, pero es el primer elemento que convoca al proyecto;
De la Prepotencia a la Levedad, Rubén Pesci, Jorge Pérez, Lucia Pesci, 2002, Pag. 135
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de inversion en el &rea rural y propagando estos nuevos patrones de comportamiento
a los Municipios vecinos para generar una red de empoderadores del talento libres de

culpa, libres del sentimiento de escasez, pesado y cercenador de suefios e ideales.

3.1.3 Autores Activos del Proceso Proyectual de Transformacion del
Territorio y el Ambiente del Municipio de Tupiza

Los beneficiarios directos e indirectos del presente proyecto es la poblacién
del Municipio de Tupiza, sin embargo en el camino en la consolidacion de la premisa
planteada resulta imprescindible la identificacion de autores activos que sean propios

de este proceso de transformacion del territorio.

Estos autores necesariamente emergen de la sociedad del area de influencia
del proyecto y debido a la premisa del proyecto no son personas individuales sino
colectivas agrupadas en organizaciones sociales o instituciones vivas. No contempla
a las autoridades municipales, provinciales, departamentales o nacionales debido a
que éstos son coyunturales. Estos Gltimos méas bien son considerados como

apalancadores del proceso de transformacion.

El Municipio de Tupiza cuenta con diversas organizaciones sociales e
instituciones vivas. Sin embargo en el &rea urbana tienen asiento las asociaciones,
sindicatos segun el rubro laboral, medicos, profesores, mineros, historiadores, etc.
Estos en su mayoria se encuentran afiliados a la Central Obrera Regional (C.O.R.)
quienes a través de Congresos Organicos bianuales renuevan directiva. Hoy en dia
dicha organizacion matriz se encuentra a cargo del Sr. José Luis Cazdn perteneciente
al sector minero quien ocupa el cargo de Secretario Ejecutivo. Sin embargo, vale la
pena resaltar que la C.O.R. posee acceso a escenarios de tomas de decision en lo que
respecta a la formulacién de politicas publicas, programas y proyectos por lo que
independientemente de la renovacion de directivas es pues un espacio ganado como

organizacion.
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Sin embargo la poblacion que en calidad de vecinos de la ciudad también se
encuentra estructurada en Organizaciones Territoriales de Base (OTB’s), y tienen
como campo de accion determinados barrios de la ciudad. Estas OTB’s como
maximo representante poseen a la Directiva del Distrito Urbano al que pertenecen.
Estos también poseen un espacio en la toma de decision pero toman mayor accion

solo cuando se trata de beneficios para su propio Distrito urbano.

Recientemente ha tomado protagonismo en el escenario social el Comité
Civico de la Provincia Sud Chichas (COCIDEPRO CHICHAS) sin embargo pese a
ser una organizacion legalmente constituida y que segin sus estatutos aglutinaria
absolutamente a todas las organizaciones sociales e instituciones vivas del area
urbana y rural de Tupiza, actualmente ésta se encuentra en un proceso de
legitimacion y reconstruccion de una imagen de seriedad y credibilidad ante la
poblacion.

Por tanto, se considera en lo que respecta al area urbana como organizacion

fuerte a la Central Obrera Regional y como un autor del proceso de transformacion.

En lo que respecta al area rural de Tupiza, son dos organizaciones con
estructuras organicas que llegan hasta un nivel nacional y ademas tienen vida activa.
Esta son: la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Tupiza (CSUTC
— Tupiza) y la Central de Mujeres Indigenas Originario Campesinas “Bartolina Sisa”
de Tupiza (CMIOC “B.S.” - Tupiza). Ambas organizaciones tienen como ambito de
accion las comunidades campesinas en los diferentes Distritos rurales del Municipio
y asi también ambas organizaciones sociales estan afiliadas a la Central Obrera
Regional (COR —Tupiza).

En lo que respecta a la CMIOC “B.S.” — Tupiza como organizacion de
mujeres tienen aln diversas dificultades para consolidar una accion continua,

responsable y autdbnoma. Esta aun en un proceso de consolidacién y empoderamiento
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de las mujeres quienes con temor y disimulo estan despojandose de la idiosincrasia

machista con las que fueron criadas.

La CSUTC —Tupiza al estar estructurada en Sub — Centrales y en Sindicatos
Agrarios pues posee una organizacion mas consolidada y con un espacio ganado en
la toma de decisiones referentes al &rea rural del Municipio. Existe aln patrones de
comportamiento basados en la hermandad, la cooperacion y el respeto a la
Pachamama (Madre Tierra) asimiladas en las formas de vida en las comunidades

campesinas.

Por tanto, como organizacion rural fuerte se tiene a la CSUTC — Tupiza. A
continuacion se ilustra en el siguiente grafico a los autores identificados en el

Municipio de Tupiza.

Gréfico 64: Mapa de Potenciales Autores del Proceso de Transformacion del
Territorio en el Municipio de Tupiza

CMIOC

IIB.SII -

Tupiza [ CSUTC-

Tupiza CSUTC-TUPIZA
COR - CouTe - FSUTC - SP
Tupiza Tupiza
CSUTCB
) COR-
OTB’s Tupiza
Oreanizaci Social Organizacién Autora Organizacidn Social
rganizaciones >ociales Urbano _ Rural Dimanizadora

Si bien se tienen identificada a la Central Obrera Regional de Tupiza como
una organizacién matriz fuerte y con un espacio ganado por la trayectoria y forma de
organizacion en los escenarios de toma de decision, ésta no cuenta con acciones
visibles que exhiban patrones de comportamiento, gestion u otra rescatables que sean
de gran aporte en la busqueda de la transformacion del territorio y el ambiente que

pretende el presente proyecto.

156



! i.‘i\"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

Por ello, de ese conjunto de diversas organizaciones que aglutina la COR —
Tupiza es que se ha visto incluso por estrategia de accion proyectual el considerar a

la CSUTC — Tupiza como una organizacion social autora legal y legitima.

La premisa a plasmar requiere del rescate y revalorizacion de patrones de
comportamiento que aun estan vivos en el sentido y modo de vida de la poblacion de
las comunidades campesinas. La hermandad, la solidaridad, el trabajo con respeto a
la Pachamama (Madre Tierra), el aprecio por lo natural, por lo sano, por lo fresco, el
disfrute del paisaje, de su vista, de su olor, de la frescura del aire, el disfrute de los
momentos en familia, amigos, el disfrute de hacer lo que més gusta, lo mejor que uno
sabe hacer, el reconocimiento y aprecio por el resto de la comunidad, etc. son
definitivamente aspectos que deben incorporarse con mayor intensidad en el sentido

y modo de vida de la poblacién en general del Municipio de Tupiza.

A esa realidad rural debe sumarse el brindar las condiciones basicas
necesarias para que los patrones expuestos sigan vivos y no vayan desapareciendo de

a uno.

Por tanto, se considera que la CSUTC — Tupiza es un autor clave en el
proceso de transformacién que se quiere generar en el Municipio de Tupiza, posee
todas las condiciones sociales deseables capaces de brindar una especie de garantia

de sustentabilidad.

Coyunturalmente, los Secretarios Ejecutivos, lideres de la Central Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos segun el &rea de accion recaen en las siguientes

personas.
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Grafico 65: Secretarios Ejecutivos del Sindicato Unico de Trabajadores
Campesinos seguin Area de Accion

Sr. Feliciano Vegamonte Vergara
Secretario Ejecutivo

CONFEDERACION SINDICAL UNICA
DE TRABAJADORES CAMPESINOS
DE BOLIVIA

Sr. Santos Juarez Juarez
Secretario Ejecutivo

FEDERACION SINDICAL UNICA DE
TRABAJADORES CAMPESINOS -
SUD POTOSI

Sr. Walter Castro Castro

Secretario Ejecutivo

CENTRAL SINDICAL UNICA DE TRABAJADORES
CAMPESINOS - TUPIZA

3.1.4 ldentificacion De Conflictos Y Potencialidades del Contexto Municipal
de Tupiza®

Dada una observacion hermenéutica de la realidad involucrada al Municipio
de Tupiza, coadyuvado por la percepcion y mapeo de relaciones y conjuntos para
identificar los posibles campos de actuacion que permitan la transformacion del
territorio es que se han identificado los siguientes conflictos y potencialidades que se

detallan a continuacién:

31 “Frente a cuestiones ambientales, lo hemos dicho, es necesario afrontar su complejidad. Lo
complicado es altamente perjudicial, porque genera rumor informatico; pero lo complejo se debe
aceptar como una condicion indisoluble de los sistemas vivientes.”; Del Titanic al Velero, la vida
como proyecto; Rubén Pesci; 2000; Pag. 124.
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a. Conflictos de la realidad del Municipio de Tupiza

Ambito Social

Elevado nivel de desempleo acompariado de bajos salarios.

Alto indice de migracion de la poblacion.

Crecimiento del indice de inseguridad ciudadana.

Crecimiento desordenado e ilegal de la mancha urbana saturando los
servicios basicos.

Alteraciones en la salud de la poblacion por consumo de agua contaminada
por la actividad minera de la zona y por falta de educacién en salud
preventiva.

Débiles acciones de fortalecimiento de los usos y costumbres segun la cultura
y tradicion Chichefa.

Vision de desarrollo de la poblacion Chichefia influenciada por los servicios,

comodidades e infraestructura de las grandes ciudades de Bolivia y el mundo.

Ambito Productivo

Falta de certificacion de calidad y baja promocién de la produccién agricola
del Municipio de Tupiza.
Produccion agropecuaria en condiciones rusticas.

Nula identificacion de canales de comercializacion dentro y fuera del pais.

Ambito Econémico

Generacion de recursos publicos propios infimos.
Dependencia en la transferencia de recursos del nivel central y departamental
para ejecucion de obras y proyectos de inversion.

Numero reducido de empresas privadas productivas.

Ambito Ambiental

Contaminacion de las aguas del rio san juan del oro por rebalse de aguas

servidas por usuarios de la ciudad de Tupiza.
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Nulo tratamiento de la basura en la zona del botadero municipal.
Contaminacion de rios, acequias y vertientes de riego y consumo humano por

la actividad minera.

b. Potencialidades de la realidad del Municipio de Tupiza

Ambito Social

Cultura y Tradicion Chichefia aln vigente e inserto en el modo actual de vida
de la poblaciéon de Tupiza.

Poblacién urbana y rural organizada en sindicatos, asociaciones u otros
legalmente establecidos.

Amparo legal de las organizaciones sociales mediante la C.P.E. y Ley N° 341
de Participacion y Control Social vigente en el territorio nacional.
Reconocimiento en el contexto nacional al Municipio de Tupiza por ser cuna
de grandes héroes, artistas y deportistas con repercusion nacional e
internacional.

Poblacion con nivel aceptable de seguridad en la tenencia de vivienda propia
ya sea por herencia o convivio familiar.

Tramos de movilidad de traslado cortos que permiten la disponibilidad de
tiempos en familia en horarios de desayuno, almuerzo y cena.

Poblacién infantil y joven con mayor participacion en la proporcién del total
de habitantes.

Ambito Productivo

Zona con alta vocacion de produccion ancestral de maiz y derivados de
manera ecoldgica.

Diversidad en la produccion agropecuaria con abastecimiento para el
mercado local.

Fomento a la iniciativa privada por entes financieros publicos y privados con

énfasis en la produccion de alimentos.
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Ambito Econémico
- Ubicacion geogréfica estratégica como portal de ingreso al pais y conexién
con carreteras al norte, noroeste y mas al Sud de Bolivia.
- Cercania a mercados internacionales (Argentina y Chile).
- Legalizacion del Derecho Propietario de las tierras productivas rurales por el
Instituto Nacional de Reforma Agraria.

Ambito Ambiental
- Imponentes paisajes naturales con resaltantes cerros colorados con
interesantes formaciones agradables a la vista.
- Abundante cantidad de agua proveniente de vertientes y aguas subterraneas
virgenes.
- Condiciones agroclimaticas favorables para la producciéon de hortalizas y
otros.

3.1.4.1 Matriz Conflicto — Conflicto, Municipio de Tupiza

Si bien se han identificado y clasificado en ambitos los conflictos de la
realidad municipal en Tupiza, éstos han sido sometidos a un analisis intersectorial
que permitan explicar el comportamiento complejo del ambiente en estudio. Véase la

seccion de anexos.

Por tanto, resultado de la aplicacion de la metodologia® de la elaboracion de

la Matriz Conflicto — Conflicto se tiene que:

32 “Metodoldgicamente, es recomendable utilizar intensamente los métodos perceptivos para
resolver estos diagndsticos integrados de la complejidad...”; Del titanic al velero, la vida como
proyecto; Rubén Pesci, 2000; Pag. 125.
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Resultado de esta interaccion de conflictos contra conflictos de la matriz

elaborada a la par de haber identificado el conflicto mas fuerte y una de las
principales causales para su furor es que se tienen identificados coeficientes que
permiten tener una nocidon matematica sobre la intensidad de los mismos en la

realidad.

3.1.4.2 Matriz Conflicto — Potencialidad®3, Municipio de Tupiza

Considerando las potencialidades que se perciben en el Municipio de Tupiza
es que se procedio a la elaboracién de la Matriz Conflicto — Potencialidad con el afan
de dotar de transversalidad al analisis en cuestion y asi también se consideré el
coeficiente de intensidad obtenido en la anterior Matriz de Conflicto — Conflicto.

Véase la seccion de anexos.

El resultado obtenido fue el siguiente:

33« .reconocer muy bien los conflictos y potencialidades que tiene el ambiente, pero no sélo

conflictos sectoriales, la clasica busqueda deductiva positivista, sino intersectoriales y
relacionales...”;”En sintesis, la dificultad consiste en encontrar los conflictos relacionales o
intersectoriales que explican el comportamiento complejo de ese ambiente..asi como
potencialidades interactivas, capaces de solucionar dichos conflictos...”; Del titanic al velero, la vida
como proyecto; Rubén Pesci; 2000; Pag. 125.
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Vision de desarrollo de la
poblacion Tupiceia
influenciada por los

servicios, comodidades e

infraestructura modernas

de las grandes ciudades
de Bolivia y el mundo > Potencialidad

> Conflicto

Cultura y Tradicion Chicheia
aun vigente e inserto en el
modo actual de vida de la

poblacién de Tupiza

Se ratifica que el conflicto mas fuerte que presente la realidad del Municipio
de Tupiza radica en la visiéon de desarrollo de la poblacion Tupicefia la cual esta
fuertemente influenciada por los servicios, comodidades y modernas infraestructuras

de las grandes ciudades de Bolivia y el mundo.

Sin embargo estas pueden ser contrarrestadas con la cultura y tradicion
Chichefia auin vigente e inserto en el modo actual de vida de la poblacién de Tupiza 'y
la cual sea capaz de cubrir todas las necesidades fisicas, emocionales y hasta

espirituales de la poblacion en su conjunto.

Esta problemaética identificada puede ser comdn aparentemente e incluso
sencilla de afrontar de manera tradicional, sin embargo el trasfondo indica totalmente
lo contrario. Con la aplicacion de una mirada holistica, ésta influencia en la vision de
desarrollo no solo esta ligado a un problema de globalizacion o transculturacién sino
a una posible pérdida de identidad a causa de la no existencia del empoderamiento de
los habitantes por su territorio. “Ser, habitar, construir y el compromiso de vida”,

Rubén Pesci.
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Recuérdese que sélo construye quien habita, es la Unica forma de interaccion

de la sociedad con el ambiente. En este sentido, es que esta vigencia en el modo de

vida de la cultura y tradicién del pueblo histérico de los Chichas tiene que ser llevado

a la praxis ética continua de gobernantes y poblacion en general, con incremento en

el conocimiento profundo, concreto y con miras a la expansion de patrones sociales,

de gestion pablica a otros municipios que pueden potenciar la misma.

3.1.5 Campos de Actuacion Proyectual en Territorio Tupicefio

Segun los conflictos y potencialidades del contexto de la realidad que se vive

en el Municipio de Tupiza, se han identificado las siguientes interfases y por ende los

posibles campos de actuacion proyectual.

Gréfico 66: Interfase Institucional y Social Identificada en el Area de Accion
Proyectual

Institucional

&’ Asamblea Legislativa
Plurinacional de Bolivia

Céamara de Diputados
Plataforma Ciudadana
de la Circunscripcién 37

b. Gobierno Auténomo
Departamental de Potosi
(G.AD.P)

Delegada del G.A.D.P.
en la Provincia Sud
Chichas

c. Gobierno Autdnomo Municipal
de Tupiza

Sub — Alcaldias de
Distritos Rurales

Social

a. Central Sindical Unica
de Trabajadores
Campesinos de Tupiza
(C.S.U.T.C. — Tupiza)

b. Federacion Sindical

Unica de Trabajadores

ampesinos de la Regidn
del Sud de Potosi
(CS.UT.C.-S.P)

c. Confederacion Sindical
Unica de Trabajadores
Campesinos de Bolivia

(C.S.U.T.C.B)

El orden el cual se detalla los campos de actuacion proyectual no es casual,

mas al contrario hace referencia a un orden de interaccién de la proyectista. Sin
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embargo, en lo que respecta a tiempos de actuacion, las interfases®* institucional y

social pueden ser abordadas de manera simultanea, segun convenga.

Por otra parte en lo que respecta al campo espacial de actuacion de la
proyectista, tras un dréstico cambio de vida que se detallara en el siguiente capitulo y
tras un largo proceso de acercamiento y fortalecimiento de relaciones humanas de
aproximadamente un afio, es que el escenario proyectual brindo la posibilidad de la
insercion como funcionaria de la Camara de Diputados del Estado Plurinacional de
Bolivia bajo el cargo de Coordinadora General de la Plataforma Ciudadana de la

circunscripcion 37,

La oficina de Plataforma Ciudadana es una

iniciativa del ente legislativo nacional con la

in] Il
CAMARA DE DIPUTADOS

finalidad de brindarle a sus asambleistas nacionales
0 sea Diputadas y Diputados Nacionales una
relacién directa con la poblacion de los municipios

a los que representan como autoridades nacionales.

Especificamente la Plataforma Ciudadana de
la Circunscripcion 37 esta al servicio de la Diputada URZAGASTE CALA
C.I. 6623231 Pt,

‘OORDINADORA DE PLATAFORMA
CIUDADANA C-37 DPTO. POTOSI

Nacional, Maura Quispe Quispe. Esta autoridad
nacional representa a los Municipios de Tupiza,

Villazén, Atocha, San Antonio de Esmoruco, San Pablo de Lipez y Mojinete. Los
mencionados municipios se encuentran ubicados geograficamente al Sud del

Departamento de Potosi del Estado Plurinacional de Bolivia.

Conveniente para la proyectista este espacio brinda la posibilidad de

interactuar a través y en representacion de la Diputada Nacional, Sra. Quispe, de

34 La identificacion y el analisis de las interfases, es un método de sintesis que pone en evidencia las
relaciones complejas de cualquier sistema ambiental, y por lo tanto posee la ventaja de que a través
de su deteccidn es posible captar lo esencial, lo cual otorga una gran eficiencia sistémica ante
cualquier diagndstico o sintesis; Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales (FLACAM)
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manera directa con autoridades nacionales como ser Diputados Nacionales, Ministros
de Estado, Gobernador del Departamento de Potosi (Dr. Juan Carlos Cejas Ugarte),
Sub Gobernadora en la Provincia Sud Chichas (Lic. Alejandra Cazén Angelo),
Alcalde del Gobierno Autdbnomo Municipal de Tupiza (Dr. Mario Martinez Cazon) y
Secretarios Ejecutivos de la C.S.U.T.C. — Tupiza, F.S.U.T.C.—-S.P.y C.S.U.T.C.B.

Las principales funciones desempefiadas en el mencionado cargo se basan en
agilizar y marcar agenda a las principales actividades de la Diputada Nacional las
cuales son gestionar, legislar y fiscalizar. Por ello, dicha oficina brinda un espacio a
la ciudadania organizada y/o individual a que pueda presentar iniciativas ciudadanas
de ley, proyectos o denuncias de entes publicos por malos manejos u otros para que
éstas puedan ser canalizadas a los entes que correspondan. Para una mejor
comprension de lo expuesto, se presenta el siguiente cuadro que sintetiza el campo

de accion de la proyectista.
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Cuadro 17: Campos de actuacion de la Proyectista

Plataforma Ciudadana
dela C.C.37

Veintiuno Ministerios
de Estado

Gobierno Auténomo
Departamental de

Gobierno Auténomo
Municipal de Tupiza

Veintiuno Ministerios
de Estado

Gobierno Auténomo
Departamental de

Gobierno Auténomo
Municipal de Tupiza

Ay
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Veintiuno Ministerios
de Estado

Gobierno Auténomo
Departamental de

Gobierno Auténomo
Municipal de Tupiza

Fuentes directas de recepcion de informacion y solicitudes

Organizaciones Sociales e Instituciones Vivas de Tupiza

- Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Tupiza

- Federacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos - Sud Potosi

- Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
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3.1.6 Subsistema Decisor3®

Considerando el conjunto de conflictos y potencialidades expuestos en puntos
previos, se pudo descubrir que el elemento que realmente esta provocando el

desajuste més evidente en el Municipio de Tupiza radica en la:

Vision de desarrollo de la poblacion Chichefia influenciada por los servicios,

comodidades e infraestructura de las grandes ciudades de Bolivia y el mundo.

El Municipio de Tupiza, muy aparte de los efectos ya conocidos de la
globalizacion se ve afectada por su ubicacion geogréafica cercana a la frontera con
paises vecinos como Argentina y Chile. Esto debido a que a poblacién en busca de
mejores oportunidades laborales y mayor remuneracion migran a estos paises pero de
no manera permanente, existe un flujo importante de paisanos que vienen y van
constantemente y ello hace que se transmitan percepciones de una realidad respecto

al modo de vida sobre estimadas en estas ciudades vecinas.

Esto exacerba el descontento con las condiciones de vida local y
aventuradamente se podria mencionar que incluso genera frustracién y conformismo
en aquellos que por diversos motivos no pueden cambiar de radicatoria. Asi también
altera el orden de prioridades y/o confunde a la hora de formular solicitudes de
programas y/o proyectos ante las autoridades locales, departamentales y nacionales.

Sin embargo, se ha identificado una potencialidad poderosa capaz de

contrarrestar a este conflicto y es la:

Cultura y Tradicion Chichefia adn vigente e inserto en el modo actual de vida de la

poblacion de Tupiza.

35 “Subsistema Decisor” ¢Qué es esto?: descubrir dentro de ese conjunto de conflictos y
potencialidades, cual es el elemento que realmente estd provocando el desajuste mas evidente, el
desajuste mas multiplicador; De la prepotencia a la levedad; FLACAM; Paradigma y pedagogia para la
sustentabilidad; Rubén Pesci, Jorge y Pérez, Lucia Pesci; 2002; Pag. 137.
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Detrés de esta potencialidad identificada, esta inserto el empoderamiento del
territorio para que realmente se viva, habite y construya. Paralelamente la identidad
del pueblo histdrico de los Chichas debe ser fortalecida y se rescaten patrones de
vida a la realidad actual. La finalidad estd en que la poblacion genere una vision
propia de desarrollo que le genere motivacion dado que las herramientas necesarias

para ello estan disponibles en el ambiente.
Para una mejor comprension en lo que refiere a la cultura y tradicion
chichefia, a continuacion se presentan los siguientes graficos que resaltan aspectos

COMmo ser:

e Paisaje bordeado de Cerros Colorados

Belivia
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elivia

te espera

Foto: flickr/ARNAUD_Z_VOYAGE

Una de las bellezas
POTOSI indescriptibles de Tupiza

e Comida Tipica
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La vestimenta, musica y danza son una conjuncién que genera hasta la fecha

algarabia y una sensacion de orgullo de pertenencia a la cultura Chichas. Esto ha
trascendido generaciones y fronteras, prueba de ello, se exhibe a continuacion una
nota de prensa escrita sobre una demostracion hecha en una entrada folklorica

realizada en la ciudad de Buenos Aires en el mes de octubre de la gestion 2015.
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[ e Wity Ata-
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e Personajes Tupicefios iconicos de renombre nacional

[
Alfredo Dominguez Romero, musico,
cantautor y pintor nacido en Tupiza. Es
considerado como el mejor guitarrista de

mausica folclorica de Bolivia del siglo veinte.

Victor Agustin
Ugarte Oviedo, fue
un futbolista nacido
en Tupiza. Se
desempefiaba como

centro delantero y se
A hizo famoso jugando
en el Club Bolivar,
ahi hizo su debut a
partir de 1947.

En resumen la potencialidad de la cultura chichefia es rica en historia, paisaje,
comida, danza y mdsica ha estado y estd aln presente y viva en la sociedad del
Municipio de Tupiza. Incluso la practica de ésta por la juventud le ha significado la

declaratoria de:

“Tupiza, Capital Cultural de la Juventud de Bolivia”
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La diversidad de actividades culturales, realizadas en el Municipio de Tupiza
por el sector estudiantil y la juventud, motivé a la UNESCO, a gestionar ante la
Secretaria Nacional de Cultura la declaracion como: "TUPIZA, CAPITAL
CULTURAL DE LA JUVENTUD DE BOLIVIA", mediante Resolucion Secretarial
N° 048/97, basada en el decreto supremo N° 23660 y la ley N° 1493 del afio 1993.
Estas son algunas de las actividades que hizo posible la obtencién del mencionado

titulo:

e Juegos Florales Estudiantiles del Sud. (Colegio Nacional Mixto Suipacha).

e Temporada Nacional de Teatro. (Unidad Educativa Santa Ana).

o Festival folklorico Nacional. (Colegio Nacional Mixto Chorolque).

e Festival Nacional de la Cancion Cristiana. (Parroquia Tupiza).

e Festival Folklorico Antofagasta. (Colegio Antofagasta).

e Juegos Florales del Sud Nivel Primario. (Escuela Gran Mariscal de

Ayacucho).
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Grafico 67: Composicion Fotografica de la Cultura Chichefa
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3.1.7 Holo - Centro Consejero de Iniciativas Locales (H - C.C.I.L.) en el

Municipio de Tupiza como Tema Generador del Proyecto

Identificado el conflicto y potencialidad mas fuertes, se presentan diversos
espacios y alternativas para superarlo y explotarlo respectivamente. Por lo tanto, tal
cual se hizo mencidn en el punto anterior, el generar una vision de desarrollo propia
y genuina es el horizonte de guia del proceso proyectual, para ello se debe:

Brindar un conocimiento y realce pleno del territorio, detallando todos los
elementos que coexisten y conviven en el ambiente, desde el paisaje, el aire, la
dimensién en tiempo y espacio de la ciudad, la gastronomia entre otros.

Para ello se plantea la creacion de:

Holo — Centro Consejero de Iniciativas Locales (H-C. C. I. L.).

Puntualmente los patrones® a cambiar son:

36 | os patrones, como registro de unidades del ambiente que conllevan la memoria genética y social
del mismo, y cuya reelaboracion conduce a la formulacién de alternativas sustentables; De la
prepotencia a la levedad; FLACAM; Paradigma y pedagogia para la sustentabilidad; Rubén Pesci,
Jorge Pérez, Lucia Pesci; 2002; Pag. 128.
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Patrones Positivos Patrones Negativos

- Gastronomia basada en | - Gastronomia basada en
ingredientes de produccion local. productos enlatados , procesados
- Tiempo Familiar: Desayuno, | © importados via contrabando.
Almuerzo y Cena. - Prioridad de disposicion de

- Seleccién y disposicién de tiempo y espacio para generacion
tiempo y espacio para actividad de recursos econdmicos a costa
laboral priorizando el bienestar | delbienestar integral del ser.
integral del ser. - Baja disposicién y critica al
- Diposicién continua de tiempo y | destino de tiempo y espacio para
espacio para la creacién y practica | 1@ practica del arte teatral,
del arte teatral, musical, danza y | musical, danza y otros habitos
otros saberes constructos de | constructos de cultura.

cultura. - Consideracion de invaloro al
- Destreza cualificadora de paisajes | Paisaje 'y éspacios de
y espacios de esparcimiento . esparcimiento.

- Produccién agropecuaria basada | -  Anhelo  de  produccion
en el principio de salud y estandarizada en grandes
bienestar de los consumidores. cantidades con la finalidad de

L, enriquicimiento.
- Destreza en la apreciacion,

valoracién y conservacién de lo ! - P(_ercepuon invalora y sin
natural, lo sano, lo fresco y de sentido por lo natural, lo sano, lo
acceso sin costos de los elementos ~ fresco y de acceso facil y sin
del ambiente. costo.

3.1.7.1 Interaccion Social de losH - C.C.I.L.

Para la consecucion del cambio de patrones se ha considerado que un espacio
vital donde debe iniciar el cambio es el ambito social, por ello el Holo Centro
Consejero de Iniciativas Locales deben estar estructurados a la cabeza de la
organizacion social denominada Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos
de Tupiza, ésta a su vez debe estar conformada por otras organizaciones sociales

como miembros, es decir Central Obrera Regional, Presidentes de Distritos Urbanos.
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El por qué la organizacion social C.S.U.T.C. — Tupiza debe estar a la cabeza
de este proyecto obedece a que la misma aglutina a las comunidades campesinas del
Municipio de Tupiza y se ha percibido que ellas poseen ain con mas vitalidad

patrones rescatables insertos en su sentido y modo de vida.

Como operara el Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales con la
sociedad simula a la accion de un filtro. Se pretende que toda iniciativa, programa
y/o proyecto pase por un analisis simultaneo y trans-sectorial, vale decir que se tome
el espacio y tiempo prudentes y necesarios para generar conocimiento holistico sobre

la accion solicitada a gestionar.

Grafico 68: Organizaciones Sociales Responsables y Ambitos de Anélisis
Simultaneos y Trans — Sectoriales en los Holo Centros Consejeros de Iniciativas

Locales
. N
~ »Gobierno |
«CSUTC - TUPIZA ' Nacional,
Departamental y
Municipal.
«CSUTC -
TUPIZA
- oz *FSUTC - SP
Sociales Gestion .CSUTCB \
4
7
Ambientales  Econdmicos
—\\.
*CSUTC - Tupiza +Distritos urbanos
«COR N ' « Distritos rurales
/ /

3.1.7.2 Interaccion Institucional del H - C.C.I.L.

Considerando que el constructo de este conocimiento holistico sobre el

impacto de las acciones traducidas en solicitudes de programas y/o proyectos
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gestionados ante las autoridades competentes no puede quedar suelto, sin ningun
amparo o respaldo para que éstos puedan ser considerados en la toma de decisiones
de los entes gubernamentales, es que la interaccion de éste Holo Centro Consejero de
Iniciativas Locales debe poseer un espacio dentro del Gobierno Autbnomo Municipal
de Tupiza (G.A.M.T.). El por qué dentro de éste ente publico local obedece al &mbito
espacial de acciones y a la tuicién que ejerce otorgada por la Ley Marco de

Autonomias del Estado Plurinacional de Bolivia.

Si bien el G.A.M.T. posee una estructura organizacional definida y la
modificacion de la misma tendria que obedecer a una re-estructuracion aprobada por
el ente legislativo local o sea el Concejo Municipal de Tupiza, se propone en el
marco del respeto a la Ley Marco de Autonomias, Ley de Control Social y demas
normativa vigente que el Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales puedan

funcionar en calidad de asesoria.

No se pretende que la informacion y conclusiones que generen el Holo Centro
posea un caracter de aplicacion obligatoria o que se constituyan en requisitos para
llevar adelante la ejecucion de programas y/o proyectos. Sino todo lo contrario, tal

cual su denominativo indica, sean consejos dotados de praxis, realismo y finalidad.

Vale la pena mencionar que el Primer Mandatario del Estado Plurinacional de
Bolivia, Evo Morales Ayma sostiene actualmente reuniones mensuales en el Trdpico
del Departamento de Cochabamba con las organizaciones sociales de esa region.
Indica el Presidente Morales que este tipo de reuniones retroalimentan y refrescan la
mirada sobre el abordaje de la realidad boliviana. Por ello, en el presente proyecto se
aventura a proponer la institucionalizacion de este tipo de reuniones consejeras con

la finalidad de que se inicie el Desarrollo Sustentable desde lo local.
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Gréfico 69: Propuesta de Ubicacion en la Estructura Organizacional del Holo
Centro Consejero de Iniciativas Locales en el Gobierno Autébnomo Municipal de

Tupiza
7~ N
Alcalde
Municipal de Tupiza
\/
/—\ /—\
Concejo Municipal de Holo Centro Consejero
Tupiza de Iniciativas Locales
N_ N
/J\ VR /J\
Secretaria Secretaria Técnica Secretaria de Desarrollo
Administrativa Productivo

3.1.8 Ajuste Del Alcance Espacial del H-C.C.I.L.

El alcance espacial del proyecto abarca la jurisdiccion que comprende el
Municipio de Tupiza, Primera Seccion de la Provincia Sud Chichas del
Departamento de Potosi, que implica la poblacién que habita en el area urbana y
rural de dicho Municipio asi como todos los elementos del ambiente que coexisten en

la zona.

3.1.9 Ajuste De Los Alcances Temporales del H-C.C.I.L.

Dada la premisa planteada que se basa en la construccion de cultura
econdmica libre de culpa es que la mision del Holo Centro Consejero de Iniciativas
Locales enfrenta el enorme reto de generar cambios en el sentido y modo de vida en
las personas del Municipio de Tupiza. Por ello, es que marcar un tiempo determinado
para la consecucion de los objetivos trazados resulta casi imposible. Sin embargo,

ello no impide que se consideren tres tiempos: corto, mediano y largo plazo
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estableciendo acorde a ellos actividades especificas segln la edad de la poblacion a
la cual ird dirigida.

Si bien el Holo Centro sera receptor en una primera etapa hasta posicionarse
en la institucion y legitimarse en la sociedad, esta posteriormente debe emanar

acciones que dinamicen las potencialidades para alcanzar la premisa sofiada.

Por tanto se considera que:
- Corto Plazo. Las acciones estan orientadas con prioridad a aquellos se oscilen
entre los treinta a mas afos de edad.
- Mediano Plazo. Las acciones estan orientadas con prioridad a aquellos
jévenes estudiantes que cursan el nivel escolar secundario.
- Largo Plazo. Las acciones estan orientadas con prioridad a aquellos nifios y

adolescentes que cursan el nivel escolar inicial y primario.

Gréfico 70: Acciones Integrales con la Busqueda de Resultados en el Corto,
Mediano y Largo Plazo del Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales

Ambito
Social J

N—

Holo Centro
Consejero | imbito
de Iniciativas | Productivo
Locales -

Ambito
Ambiental
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Econémico
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Resultado a Corto

Resultado a Mediano

Resultado a Largo

Plazo Plazo Plazo

- Talleres in Situ sobre -Talleres de - Red de Fincas
innovacion en técnicas Identificacion de Ecoldgicas en el
sanas de Produccién destrezas y Municipio.

Agropecuaria. habilidades. L
- Campanias - Movimiento Juvenil de motivacion de la
Educativas sobre el "Explotando mi creatividad a
valor de lo natural, lo Esencia" . educadores y

sano, lo fresco, lo
limpio, de lo nuestro.

educandos de nivel
inicial y primario.

Con seguridad que las acciones que emanen el Holo Centro no estan cerradas
mas al contrario serdn constantemente reformuladas acorde a la realidad y los
autores. El aprender haciendo esta inserto generando y consolidando héabitos es el

modo en que se pretende construir una cultura econémica libre de culpa.
3.1.10 Participacion De Los Actores Involucrados en el Proceso Proyectual
La conformacion del equipo proyectual obedece a una cuestion de alianza

estratégica que genere un impulso que conjugue lo social e institucional para plasmar

el proyecto. Por ello a continuacidn se presenta a los miembros.
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Gréfico 71: Equipo Proyectual Impulsor de los H-C.C.I.L.

A\

Lic. Alejandra Cazdn Sr. Antonio Choque Lic. Fabiola Urzagaste

Angelo Secretario de la Cala
Delegada Provincial Comisién de Medio Proyectista

del Ambiente
Gobierno Auténomo dela
Departamental de Confederacién Sindical
Potosi Unica de Trabajadores

Campesinos de Bolivia

Vale la pena brindar un detalle exacto sobre la influencia institucional y

social de los miembros del equipo proyectual.

a. Delegada Provincial del Gobierno Autdbnomo Departamental de Potosi: La
mencionada se constituye como la Primer autoridad politica en la Provincia
Sud Chichas, vale decir en los Municipios de Tupiza y Atocha. Para una
mejor comprension sobre la autoridad que ejerce podria denominarse como la
Sub Gobernadora o Representante Directa del Gobernador del Departamento
de Potosi.

Posee influencia institucional con el Gobierno Auténomo Municipal de
Tupiza debido a la opcion de generar proyectos concurrentes con el Gobierno
Auténomo Departamental de Potosi, por tanto posee ese espacio de
persuasion y dialogo con las principales autoridades de ese ente.

En lo que respecta a la influencia social, es la méxima autoridad de la
provincia a la que recurren los corregidores de los seis distritos rurales de las

comunidades campesinas.
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b. El Secretario de la Comision de Medio Ambiente de la Confederacion
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia circunstancialmente
hasta la gestion 2020 recayd en un ciudadano de origen Tupicefio. Al ser
miembro de una de las organizaciones sociales mas fuertes del pais como es
la C.S.U.T.C.B. y ademas es afin al Gobierno en turno, posee peso politico
importante el cual le permite el acceso directo a audiencias, entrevistas y/o
eventos convocados por los Ministerios de Estado, Asamblea Legislativa,
Gobiernos Departamentales y Municipales.

c. La Responsable del Proyecto, Lic. Fabiola Urzagaste Cala (autora del
presente estudio) actualmente parte del staff de apoyo técnico de la Delegada
Provincial y como ex funcionaria de la Camara de Diputados, posee un
espacio, reconocimiento y relaciones humanas suficientes para generar

propuestas de programas y proyectos a las autoridades locales.

3.1.11 Pre-factibilidad (ldea - Iniciativa — Proyecto) del H-C.C.I.L.

La Pre factibilidad del proyecto serd considerada en dos partes:
sustentabilidad técnica y sustentabilidad econémica.

3.1.11.1. Sustentabilidad Técnica del Proyecto

En puntos previos se ha descrito a detalle la premisa del proyecto, asi también
se ha planteado el tema generador dinamizador de soluciones. Resultado de todo el
analisis descrito es que se han planteado las siguientes acciones concretas

clasificadas acorde al tiempo en que se espera observar resultados.

* Resultado a Corto Plazo
- Talleres in Situ sobre innovacién en técnicas de Produccion.
- Campafias Educativas sobre el valor de lo natural, lo sano, lo fresco, lo

limpio, de lo nuestro.
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* Resultado a Mediano Plazo
- Talleres de Identificacion de destrezas y habilidades.

- Movimiento Juvenil "Explotando mi Esencia™.

* Resultado a Largo Plazo
- Red de Fincas Ecologicas en el Municipio.
- Talleres Dinamicos de motivacion de la creatividad a educadores y

educandos de nivel inicial y primario.

Estas acciones fueron sometidas a un anélisis intersectorial, espacial, social
desde el abordaje de los conflictos y potencialidades del territorio asi como la
formulacién de estrategias para la transformacion de patrones sociales. Con ello se

concreta la sustentabilidad técnica del proyecto. Véase la seccion de anexos.

3.1.11.2. Sustentabilidad Econdémica del Proyecto

Acorde a la finalidad del H-C.C.I.L., los beneficios de las inversiones en
constructo de cultura son cuantificables en niveles de bienestar y desarrollo humano
pero no valorables en términos monetarios, a los respectivos proyectos no es posible
formularle indicadores con base en los métodos de COSTO — BENEFICIO para
discernir cuéales cumplen los requisitos de rentabilidad exigibles por el
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE) del Estado

Plurinacional de Bolivia y entre éstos, cuales presentan las mayores ventajas.

Por tanto, al corresponder el proyecto al desarrollo social, el Reglamento
Bésico de Pre-Inversion vigente en Bolivia, indica que “si los beneficios de los
proyectos no pueden ser cuantificados y/o valorados, se establecera el Costo
Eficiencia (CE)”. Al respecto, se elegird la opcion que tenga los indicadores CE
comprendidos en el rango establecido por los Parametros Costo Eficiencia (PCE)37.

Sin embargo, para este caso en particular, no existen parametros fijados por el ente

37 VIPFE - Reglamento Basico de Pre-Inversion, Art. 16.
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rector de la inversion publica, por lo tanto, se toma como referencia indicadores de

CE a inversiones similares ejecutados en la region.

3.1.11.2.1. Evaluacion Financiera Privada del Proyecto sin Financiamiento
de Entes Publico, H-C.C.I.L.

e Inversion a Precios de Mercado
Considerando lo expuesto referente a la parte técnica del proyecto es que
acorde a ello, la inversion requerida para la ejecucion del proyecto contempla los
componentes de equipamiento y capacitacion. Para mayor detalle se exhibe el

siguiente cuadro.

Cuadro 18: Presupuesto Total de Inversion a Precios de Mercado del Proyecto,

Junio 2016
Componentes Udd. Cant. Pr_ecu_) Total
Unitario
EQUIPAMIENTO
Computadora Portétil Estandar Pza. 2 4.690 9.380
Mueble para computadora Pza. 2 840 1.680
Impresora a color Pza. 2 3.500 7.000
Sillas giratorias tipo ejecutivo Pza. 2 850 1.700
Juego de Mesa de reuniones mas doce sillas Global 1 6.000 6.000
Material de escritorio Global 1 1.200 1.200
Estante de madera Pza. 1 3.500 3.500
CAPACITACION
Curso pedagdgico de Sustentabilidad y Territorio  |Meses | 4 | 8.000 32.000
, Expresado en Bolivianos 62.460
TOTAL INVERSION DEL PROYECTO -
Expresado en Dolares Americanos 8.974

Fuente: Analisis de Sustentabilidad Técnica
Elaboracion: Propia
T.C.= 6,96 Bs.

Tal como se observa, el monto al que asciende la inversion requerida es de
sesenta y dos mil cuatrocientos sesenta bolivianos la cual considerando el tipo de
cambio vigente en el pais equivale a ocho mil novecientos setenta y cuadro dolares

americanos.
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e Identificacion y Estimacion de Costos de Operacion y Funcionamiento a

Precios Privados

Los costos identificados a incurrir son en operacion y funcionamiento. Los
mismos son contemplados de manera anual. Para mayor detalle se presenta el

siguiente cuadro.

Cuadro 19: Costos de Operacion y Funcionamiento a Precios de Mercado del
Proyecto, Junio 2016

. PRECIO
COSTOS DE OPERACION Y TOTAL (En
MANTENIMIENTO UNIDAD |CANTIDAD|UNITARIO Bs)
(EnBs.)
Costos de Operacion
Salario - Técnico Economista Mes 12 3.500 42.000
Secretaria Mes 12 2.300 27.600
Costos de Funcionamiento
Material de Escritorio Mes 2 1.000 2.000
Mantenimiento y Reparacion de Equipos Mes 2 1.000 2.000
Expresado en Bolivianos 73.600
TOTAL COSTOS -
Expresado en Dolares Americanos 10.575

Fuente: Analisis de Sustentabilidad Técnica
Elaboracion: Propia
T.C.= 6,96 Bs./Sus.

Segun las cifras expuestas, anualmente en lo que refiere a costos de operacion
mas costos de funcionamiento el monto asciende a setenta y tres mil seiscientos

bolivianos equivalente a diez mil quinientos setenta y cinco délares americanos.
e Criterios para la Toma de Decision (VANp, TIRp, CAEp, IVANp)
Por la tipologia del proyecto analizado, no es posible cuantificar en una sola
unidad de medida los beneficios que se produciran con la implementacion del

mismo, es decir, en términos monetarios.

Estos criterios y/o indicadores de rentabilidad (VAN, TIR) para la toma de

decisiones se utilizan cuando los resultados y costos del proyecto pueden traducirse
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en unidades monetarias, su evaluacion se realiza utilizando la técnica del Analisis

Costo - Beneficio, es decir, Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno y otros.
¢ Indicadores de Costo Eficiencia Privado
Los indicadores de costo eficiencia se calcularon tomando en cuenta las
familias, el nimero de habitantes del area de influencia y el costo anual equivalente

total del proyecto.

Cuadro 20: Indicadores Costo Eficiencia Privado

INDICADORES COSTO VALOR
EFICIENCIA (EnBs.) (En $us.)
Valor Actual de Costos Privados 585.444 84.115
Costo Anual Equivalente Privado 82.390 11.838
CAEp (Familias) 18 3
CAED (Beneficiarios) 4 1
CAEp (H-C.C.1.L.) 82.390 11.838

Fuente: Analisis de Sustentabilidad Técnica
Elaboracion: Propia
T.C.= 6,96 Bs./Sus.

Desde el punto de vista privado, por familia se invertirian aproximadamente
18 Bs/afio, por habitante 4 Bs/afio y el CAEp es 585.444 Bs/afio.

3.1.11.2.2. Evaluacion Socioecondémica del Proyecto, H-C.C.I.L.

Para realizar la evaluacidon social de proyectos generalmente se inicia el
trabajo efectuando una evaluacion econdmica de los costos y beneficios privados.
Los valores privados corregidos, constituyen los Ilamados beneficios y costos
directos38.

De acuerdo a las normas vigentes, existen cinco razones para el ajuste de

precios, que son aplicadas al precio de cada uno de los bienes utilizados y producidos

38 Fontaine, 1.984: 378
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por el proyecto, el valor de cada una de estas razones se presenta en el siguiente

cuadro.

Cuadro 21: Razones Precio Cuenta (RPC)

Razon Precio Cuenta de Eficiencia de la Divisa (RPCD):

1,24

Razon Precio Cuenta Mano de Obra No Calificada Rural (RPCMONCR) 0,47

Raz6n Precio Cuenta Mano de Obra No Calificada Urbana (RPCMONCU) 0,23

Raz6n Precio Cuenta de la Mano de Obra Semi-calificada (RPCMOSC) 0,43

Razon Precio Cuenta de la Mano de Obra Calificada (RPCMOC) 1,00
Tasa de Descuento a precios de mercado 12,81%
Tasa de Descuento a Socioeconémico 12,67%

Fuente: Vice ministerio de Inversion Pablica y Financiamiento Externo (VIPFE).

e Presupuesto de Inversion a Precios Sociales del Proyecto

Tras la aplicacion de las razones precio cuenta, el presupuesto ajustado de

inversion a precios sociales del presente proyecto se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 22: Presupuesto Total de Inversion a Precios Sociales del Proyecto,

Junio 2016
MBI Semicalif. N(? Materiales No Total
Concepto o Calif. el Transables| Transables | (EnBs.)
Calificada Urbana
EQUIPAMIENTO
Computadora Portétil Estandar 2.251 242 0 6.575 328 9.396
Mueble para computadora 336 144 0 956 101 1.537
Impresora a color 1.680 181 0 4.906 245 7.012
Sillas giratorias tipo ejecutivo 383 55 0 1.003 238 1.679
Juego de Mesa de reuniones mas doce sillas 1.680 310 0 3.225 540 5.755
Material de escritorio 252 46 0 708 168 1.175
Estante de madera 630 181 0 1.937 613 3.360
CAPACITACION
Curso pedagogico de Sustentabilidad y Territo] 3.200 1.376 0 25.633 1.280 31.489
TOTAL INVERSION SOCIAL DEL PROYECTO (Expresado en Bolivianos)|] 61403
(Expresado en Délares Americanos) 8.822

Fuente: Analisis de Sustentabilidad Técnica
Elaboracion: Propia
T.C.=6,96 Bs.
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El presupuesto de inversion social segun las cifras del cuadro recientemente
expuesto alcanza los sesenta y un mil cuatrocientos tres bolivianos equivalente a

ocho mil ochocientos veintidés délares americanos.

e Identificacion y Estimacion de Costos de Operacion y Funcionamiento a

Precios Sociales

De igual manera, tras la aplicacion de las RPC, los costos de operacion y

funcionamiento ajustados se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 23: Costos de Operacion y Funcionamiento Sociales del Proyecto, Junio

2016
NETTDES Semicalif. N? Materiales No Total
Concepto tat Calif. CE Transables [Transables| (EnBs.)
Calificada Urbana
Costos de Operacion
Salario - Técnico Economista 39.900 903 0 0 0 40.803
Secretaria 13.800 5.934 0 0 0 19.734
Costos de Funcionamiento
Material de Escritorio 0 0 0 2.003 100 2.103
Mantenimiento y Reparacion de Equipos 1.120 206 0 379 40 1.746
TOTAL COSTOS SOCIALES (Expresado en Bolivianos) 64.385
(Expresado en Délares Americanos) 9.251

Fuente: Analisis de Sustentabilidad Técnica
Elaboracion: Propia
T.C.=6,96 Bs.

Por afio, se tiene que el costo de operacién y funcionamiento a precios
sociales alcanza los sesenta y cuatro mil trescientos ochenta y cinco bolivianos

equivalentes a nueve mil doscientos cincuenta y uno délares americanos.

e Criterios para la Toma de Decision (VANs, TIRs, CAEs, IVANS)

Con la aplicacion del método de evaluacion de Costo Eficiencia dada la

imposibilidad de cuantificar los beneficios del proyecto, el flujo de fondos a precios

sociales posee la siguiente estructura. Véase el siguiente cuadro.
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Cuadro 24: Flujo de Fondos A Precios Sociales, Junio 2016 (Expresado en

Bolivianos)
Afios TOtISélz rlgi%;essos T?:tzsltlcz)g r;: = Costos de Flujo de
) Inversion . __—_|Fondos Neto
Evitadas Operacion |Funcionamiento

2016 0 0 61.403 -61.403
2017 1 0 60.537 3.848 -64.385
2018 2 0 60.537 3.848 -64.385
2019 3 0 60.537 3.848 -64.385
2020 4 0 60.537 3.848 -64.385
2021 5 0 60.537 3.848 -64.385
2022 6 0 60.537 3.848 -64.385
2023 7 0 60.537 3.848 -64.385
2024 8 0 60.537 3.848 -64.385
2025 9 0 60.537 3.848 -64.385
2026 10 0 60.537 3.848 -64.385
2027 11 0 60.537 3.848 -64.385
2028 12 0 60.537 3.848 -64.385
2029 13 0 60.537 3.848 -64.385
2030 14 0 60.537 3.848 -64.385
2031 15 0 60.537 3.848 -64.385
2032 16 0 60.537 3.848 -64.385
2033 17 0 60.537 3.848 -64.385
2034 18 0 60.537 3.848 -64.385
2035 19 0 60.537 3.848 -64.385
2036 20 0 60.537 3.848 -64.385

Elaboracion: Propia

Tal como se observa, las cifras en negativo imposibilitan el calculo de

indicadores convencionales y validos para la toma de decision (VAN, TIR). Por ello

la aplicacién del método de evaluacion antes mencionado.

e Indicadores de Costo Eficiencia Sociales

A continuacion se presentan los indicadores de costo eficiencia desde el punto

de vista socioecondmico
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Cuadro 25: Indicadores Costo Eficiencia Sociales, (Expresado en Bolivianos)

VALOR
INDICADORES COSTO EFICIENCIA
(EnBs.) (En $us.)

Valor Actual de Costos Sociales 522.818 75.118
Costo Anual Equivalente Social 72.954 10.482
CAEs (Familias) 16 2
CAEs (Beneficiarios) 3 0
CAEs (H-C.C.I.L) 72.954 10.482

Elaboracién: Propia
T.C.: 6,96 Bs./$us.

Desde el punto de vista de significancia a la sociedad, por familia se
invertirian aproximadamente 16 Bs/Afo, por habitante 3 Bs/Afo. Por Gltimo el costo
anual que le significa a la sociedad la ejecucion del presente proyecto alcanza los
522.818 Bs./Afio.

3.1.11.2.3. Toma de Decisién Referente a la Ejecucion del Proyecto, H-
C.C.I.L.

Considerando que:

- El proyecto tiene un fuerte impacto en el territorio y el ambiente del
Municipio de Tupiza y que posee campos de accion social, econdmica y
ambiental.

- Los indicadores de CES se ajusta a proyectos similares que fueron ejecutados
en la region, tal es el caso de proyectos de capacitacion tipificados como
proyectos de desarrollo social segin el Reglamento Basico de Preinversion
ejecutados en el Departamento de Potosi y el resto de los Departamentos de
Bolivia por diferentes entes estatales, como ser, Gobierno Auténomo
Departamental de Potosi, Fondo Nacional de Desarrollo Indigena Originario
Campesino (FONDIOC) entre otras.

Por tanto, es recomendable ejecutar el proyecto, es decir, realizar la inversion
en la Implementacion del Holo Centro Consejero de Iniciativas Locales en el

Gobierno Autonomo de Tupiza.
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3.1.12 Legitimacion Social Del Proyectista

Tras un largo proceso de acercamiento a las organizaciones sociales e
instituciones vivas del Municipio de Tupiza y de apoyo técnico solidario en
diferentes actividades y eventos llevados a cabo por los mismos. Hoy se tiene una
relacion estrecha de amistad y un espacio para brindar sugerencias y tomas de

decision ganado por la proyectista.

Puntualmente las organizaciones sociales con las cuales tiene la proyectista

alianzas son detalladas en el siguiente grafico.

Gréfico 72: Organizaciones Sociales Aliadas a la Proyectista, Municipio de
Tupiza

CSUTCB

FSUTC - SP

CSUTC -
TUPIZA

CPMIOC
IIB.S.II

La alianza con la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores de Bolivia
resulta gracias a que el responsable de la Comision de Medio Ambiente de dicho
ente, Sr. Antonio Choque no solo es uno de los miembros activos sino que es nacido

en el Municipio de Tupiza y forjo una carrera sindical reconocida en su sector, hecho
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por el cual fue postulado por sus bases3 para optar el cargo mencionado en la
confederacion ya por segunda ocasion. Por ello, este dirigente sindical agil y
visionario es uno de los miembros del equipo proyectual. Ya que a la vez de
fortalecer localmente el proyecto, posee la facilidad de exponerlo a Ministros de
Estado y otras autoridades nacionales para que pueda cobrar mayor repercusion y

fuerza.

El ya cesante ejecutivo de la Federacion Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos del Sud de Potosi, Sr. Santos Juarez, es pues quien por las funciones y
responsabilidades que le exige el cargo de Secretario Ejecutivo y al poseer un campo
de accion amplio (4 Municipios) fue quien requirio bastante cooperacion para llevar
adelante Magnos Congresos de organizacion para afrontar diferentes problemas de
indole local, departamental y nacional. Por tanto, la proyectista realiza un trabajo
directo con ésta maxima autoridad sindical del Sud de Potosi.

El Secretario Ejecutivo de la Central Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Tupiza, Sr. Walter Castro al ser la proyectista el principal apoyo de
su Ejecutivo Superior, Sr. Santos Juarez, de igual modo solicitd apoyo técnico y

moral para llevar adelante todas las funciones que requiere el cargo que ejerce.

La Central de Mujeres Indigenas Originaria Campesinas “Bartolina Sisa” en
Tupiza debido a que esta organizacion de mujeres se encuentra en proceso de
fortalecimiento generalmente lleva adelante sus Magnos Congresos coordinando con
la Central Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Tupiza, por ello esto
facilité a la proyectista para ganarse la confianza y el espacio para brindar apoyo
técnico y en muchas ocasiones hasta moral para afrontar con las responsabilidades

que exige y atafie a la organizacion.

Es importante resaltar las organizaciones mencionadas son los brazos sociales

fuertes del actual gobierno del Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia. Por lo

39 Se refiere a los miembros de base de cualquier organizacién social.
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que poseen un importante peso politico en el contexto nacional, departamental y

local.

3.1.13 Legitimacion Socio-Politica Del Proyecto

Se mencion6 al finalizar el anterior punto sobre la afinidad de las
organizaciones sociales que legitiman socialmente a la proyectista con el actual
partido de gobierno del Presidente Evo Morales Ayma el cual se denomina,
Movimiento Al Socialismo, Instrumento Politico para la Soberania de los Pueblos
(MAS — IPSP), debido a que paralelamente de la mencionada legitimacion social se

fue trabajando en la legitimacion socio-politica de la proyectista y del proyecto.

El proceso de legitimacion social y socio-politica de la proyectista, inicié en
mayo del afio 2.014, meses previos al inicio de las Elecciones Nacionales 2014
lanzadas por el Organo Electoral Plurinacional donde iban a ser electos por voto

popular al Presidente de Bolivia y Legisladores Nacionales (Senadores y Diputados).

El trabajo de las organizaciones sociales como brazos fuertes del gobierno del
MAS — IPSP requeria trabajo técnico y politico para la reeleccion del Presidente Evo
Morales, Vicepresidente Alvaro Garcia Linera y vitoria de la candidata a Diputada de
la Circunscripcién 37 (Municipios de Tupiza, Atocha, Villazén, San Pablo de Lipez,
San Antonio de Esmoruco y Mojinete), Sra. Maura Quispe. Fue este espacio que la
proyectista fortalecid relaciones humanas y conformd alianzas estratégicas. El
resultado obtenido fue positivo ya que se consiguieron los objetivos trazados, el
presidente y vicepresidente fueron reelectos y la Sra. Maura Quispe se posesiond

como Diputada Nacional.

En el caso de la proyectista, producto del responsable y continuo apoyo
técnico y en reconocimiento al mismo fue que se le ofertd el cargo de Coordinadora
General de la Plataforma Ciudadana de la Circunscripcion 37 dependiente de la
Céamara de Diputados de la Asamblea Legislativa Plurinacional. EI desempefiar este
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importante cargo podria considerarse como el trampolin para que se consolide la

legitimacion que la proyectista buscaba.

Ya encaminados en un trabajo social y politico y con la convocatoria lanzada
por el Organo Electoral Plurinacional para Elecciones Subnacionales 2015 donde
debia ser electos el Gobernador del Departamento de Potosi. Asambleistas
departamentales, Alcalde y Concejales Municipales para Tupiza, es pues que se
continud con el apoyo a las organizaciones sociales y candidatos del MAS — IPSP.
La victoria fue contundente ya que los candidatos a gobernador y alcalde ganaron.
En el caso de los asambleistas departamentales el MAS — IPSP son mayoria y en el
caso del Municipio de Tupiza, cinco de los siete concejales postulantes fueron

electos.

Entonces, el contexto politico actual goza pues de afinidad debido a que las
autoridades locales, departamentales y nacionales son de la misma linea politica
(MAS — IPSP).

La representante del Gobernador de Potosi, Dr. Juan Carlos Cejas Ugarte en
la Provincia Sud Chichas es la Lic. Alejandra Cazén Angelo quien fue como
Delegada Provincial y a la vez es parte del equipo proyectual. Por tanto como
primera autoridad politica en la provincia es quien coadyuva a mantener la vigencia y
fortalecer la legitimidad de la proyectista ante diversas autoridades institucionales y
sociales. Véase la seccion de anexos.

3.2 Lo que resulto y lo que no

3.2.1. Contexto Social y Politico idoneo para Legitimar el Equipo

Proyectual

La coyuntura politica del Estado Plurinacional de Bolivia sin lugar duda no
goza actualmente de una estabilidad y respaldo como afios atras. En primera
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instancia esto se debe a que la bonanza econdémica dada por altos precios
internacionales del petroleo y minerales productos de los cuales Bolivia es el

principal exportador concluyod.

Sin embargo a la fecha queda presente el nuevo concepto del “Vivir Bien”
inserta en la Constitucion Politica del Estado que busca la ruptura de paradigmas.
Claro esta que la delgada linea entre la demagogia y la aplicacion de tal concepto a la

realidad estan en riesgo.

Por tanto, en un escenario donde existe una reduccion de los ingresos
publicos para la ejecucion de programas y proyectos de inversion y mas la busqueda
de la consolidacion de este nuevo concepto de “Vivir Bien” es que tanto autoridades
politicas y organizaciones sociales requieren con urgencia caminos de accion
conjuntos que permitan orientar a un determinado territorio camino hacia el

Desarrollo Sustentable.

Si no se consigue plasmar este trabajo conjunto, de seguro ninguna autoridad
politica por mas eficiente y capaz que esta sea lograra dar contento a los ciudadanos
que gobierna. Este quiza sea el espacio mas fuerte identificado por la proyectista. A
razon de ello, los miembros del equipo proyectual son personas con amplia
experiencia sindical y/o politica, visionarios y circunstancialmente hoy ejerciendo el

cargo de autoridades hasta el 2.020.

La premisa del proyecto, necesariamente requiere de modo indispensable de
un respaldo politico, y con toda seguridad puede afirmarse que este ha sido
conseguido. El escenario politico se encuentra trazado por autoridades electas del
mismo partido de gobierno y con el respaldo de organizaciones sociales desde el

nivel Municipal, Departamental y Nacional.

Otro espacio que afortunadamente pudo ser aprovechado fue que las
autoridades electas, tal es el caso de algunos concejales municipes y la Diputada
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Nacional emergen a la palestra politica por una trayectoria sindical y no cuentan con
alguna formacion académica por lo que requieren apoyo técnico. Por tanto, la
proyectista fue la que brindo incondicionalmente el mismo, hecho que coadyuvo a su

legitimacion y la conformacion del equipo proyectual.

Por ello, el proceso de consolidacion de los Holo Centros Consejeros de
Iniciativas Locales continGia con la busqueda de la institucionalizacién del mismo y

legitimacion ante las organizaciones sociales.

3.2.2. Quebrantamiento en el Movimiento Al Socialismo, Instrumento
Politico para la Soberania de los Pueblos (MAS — IPSP) entre las

autoridades electas

Si bien se menciond en el anterior punto que el escenario social y politico es
propicio para la implementacion de los Holo Centros Consejeros de Iniciativas
Locales y mas con la legitimacion del equipo proyectual ante las autoridades

competentes, surgen rencillas internas.

Estas rencillas en este caso lamentablemente ocasionan un retraso en la
socializacion y consolidaciéon de acciones planteadas por el equipo proyectual. En
muchas ocasiones la pugna de poderes y el interés personal atrofian la razén, sobre
poniéndose al bien comun y a la oportunidad de trascender y dejar huella como

autoridades coyunturales.

En este caso, la ruptura a la que se hace mencién fue entre el Ejecutivo
Municipal de Tupizay el Concejo Municipal (Ente Legislativo). Vale la pena reiterar
que el Concejo Municipal de Tupiza estd compuesto por siete concejales de los
cuales cinco representan al MAS — IPSP, vale decir son mayoria. Esta mayoria se
considera deberia brindar un respaldo al ejecutivo municipal para agilizar la

ejecucion de programas y proyectos.
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Lamentablemente a la fecha los principales opositores del ejecutivo municipal
han sido los concejales de su misma linea politica. A esta oposicién se suma una
pésima percepcion de trabajo por parte de la poblacion de este ente legislativo
municipal que penosamente ocasiona pérdida de credibilidad en su accionar como

autoridades y un desgaste de la imagen politica del partido que representan.

Este problema de division no solo se dio entre las autoridades municipales
sino también con la Diputada Nacional de la Circunscripcion 37 quien lleva adelante
un trabajo constante de convulsion a las organizaciones sociales afines al MAS —
IPSP en contra del Ejecutivo Municipal. Esta diferencia entre la autoridad municipal
y nacional se dio a causa de pugna de poder sobre la designacion de nuevos

funcionarios en cargos publicos.

Seguln ley vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia, tras transcurrir dos
afios y medio de gestion de cualquier autoridad electa, si la ciudadania recauda
firmas en libros de actas notariadas de por lo menos el 20% del padron electoral,

puede someter a dicha autoridad a un Referéndum Revocatorio de Mandato.

Es por ello que actualmente, la responsable politica del Departamento de
Potosi, Ministra de Transparencia, Lenny Valdivia estd en un trabajo arduo y
continuo de unificacion para consolidar un trabajo serio y responsable que permita la
conclusién de mandatos y una posible reeleccion de autoridades en las Elecciones
Nacionales 2.020 y Elecciones Sub Nacionales 2.021.

Ante esta dificil coyuntura el equipo proyectual se encuentra coadyuvando en
este trabajo de unificacion y por ende fortaleciendo el respaldo social y politico para
que cuando se dé el tiempo oportuno y preciso pueda consolidar el proyecto

planteado.

La proyectista ante este escenario de division y considerando que para la

implementacion del proyecto se requiere con mayor importancia la voluntad y
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decision de autoridades ejecutivas y no tanto asi del ente legislativo, concluy6
contrato de trabajo con la Diputada Nacional para reforzar el staff de apoyo técnico
de la Gobernacion del Departamento de Potosi. Este nuevo espacio de trabajo directo
con la Delegada de la Gobernacion en la Provincia Sud Chichas y miembro del
equipo proyectual permite un espacio para ir promocionando el proyecto planteado
ante el Gobernador de Potosi, Dr. Juan Carlos Cejas Ugarte y ante el Alcalde

Municipal de Tupiza, Dr. Mario Martinez Cazon.
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CAPITULO IV - Cambios de Actitud y Aptitud para Afronte del Ambiente
Perfilado como Proyecto de Vida, Reflexiones Flacamianas sobre la Praxis en el

Territorio

4.1 Inicio del Cambio, La Mirada Holistica del Foro Latinoamericano de
Ciencias Ambientales (FLACAM) una Apertura Mental

El concepto y la destreza de aplicacion del holismo, resulto imprescindible
para iniciar un proceso reflexivo de ruptura de paradigmas. En si todo el presente
estudio tiene su razon de ser debido a que se puso en practica dicho concepto cuyo
resultado es una lectura compleja pero no complicada e imposible para abordar la

realidad.

Desde los distintos campos de accion acorde a la destreza profesional, la
propuesta de proyectos con intentos de solucionar los grandes problemas que aqueja
a la humanidad, cominmente son planteados considerando un breve segmento de la
realidad, hecho que no coadyuva a una solucion integral con efectos continuos y
duraderos.

En el caso de la proyectista como profesional economista, cuyo campo de
accion de dicha ciencia desde la mirada popular es quizad a la vez generadora de
grandes conflictos y la vez responsable de brindar soluciones para la mejora de la
calidad de vida. Claro esta que esas soluciones esperadas atafien a formular modelos
econdmicos que generen incrementos monetarios como la gran solucién a todos los

problemas.

Pero en ese analisis previo esta ausente o sobre entendido que las personas
para las cuales se han de generar nuevos modelos econémicos han de tener que de
ajustarse a los requerimientos para que el mismo funcione. Hoy gracias a la mirada
holistica se puede afirmar que no se puede someter a la sociedad a modelos

prefabricados o dirigidos por presiones de diferente indole. La sociedad que afrenta
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dia a dia la realidad estd compuesta por todos los habitantes de un determinado
territorio, a la vez esta sociedad es cambiante y voluble por lo que no puede depender

su accionar de un modelo econdémico propuesto 0 peor aun impuesto.

La sociedad y en principio cada ser humano debe tomar las riendas sobre el
sentido y modo de vida y la actividad econémica a desempefiar considerando su
bienestar fisico emocional y hasta espiritual re ubicando asi al dinero en su tabla de

prioridades.

El Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales, brinda una especie de
sacudida emocional y las técnicas para adquirir destrezas con tal impacto que
permitan obtener una lectura holistica de la realidad para brindar soluciones
estructurales basadas en la cooperacion dejando asi atras a las soluciones
sectorializadas.

Vale la pena hacen mencion a modo de ejemplo que fruto de una de las bases
conceptuales de FLACAM como es la cooperaciéon y el trabajo en red, no se
considera a la casualidad como una razén para que la hoy denominada proyectista*
haya llegado a la red del mencionado foro, sino que en primera instancia fue
resultado de una entrega integral en los afios de formacién universitaria que resaltd
cualidades que fueron apreciadas e impulsadas por un colega catedratico*'. Colega
que recientemente tras su paso por FLACAM, habia enfilado su ambiente como
proyecto y con miras a que lo aprendido trascienda y se expanda guio a la proyectista

hacia un cambio de actitud y aptitud reflexiva.

4.1.1 Una Leccion de Vida para Afrontar la Crisis del Despertar Creativo

Es relevante puntualizar y resaltar lo que FLACAM genera en los proyectistas

debido a que sin lugar a duda se constituye en el agente causal para asumir una

40 Fabiola Urzagaste Cala, Alumna de FLACAM, Cohorte 2011 — 2012.
4! Lic. Victor Hugo Figueroa Orosco, Ex — Alumno de FLACAM, Cohorte 2009 - 2010.
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reflexion de actitud y aptitud ante no solo el desempefio profesional sino ante la vida

misma.

Quiza uno de los aspectos méas complicados de afrontar y superar es lo que la
proyectista ha denominado como Despertar Creativo. Esto debido a que dado el
modelo de ensefianza napoleonica reinante en las universidades en el caso de Bolivia
publicas y privadas, adiestra y encuadra el pensamiento de las personas limitando el

mismo.

Pareciera sencillo el hablar de creatividad pero darle forma con técnicas
cientificas y praxis en la realidad es un verdadero reto. FLACAM genera ese espacio
de confrontacion al individuo, al ser, entre la creatividad y la dogma teorica para el

abordaje de los retos que la vida propone.

La proyectista considera que esta crisis de
pensamiento y accion vivida en FLACAM justo al
finalizar la vida universitaria y con una nula
experiencia en el campo laboral acompariado de la

inquietud y la curiosidad por lo nuevo, lo

desconocido, caracteristico en la edad joven es pues ﬁ
un detalle a rescatar ya que resulta un tiempo 4 :
oportuno para dotar de instrumentos a la persona, al

profesional para que éste pueda madurarlos y | Foto: Fabiola Urzagaste Cala,
Cursada Agosto 2012, La Plata, Bs.

explotarlos en todos los sentidos de su vida y | Aires, Argentina

generar una autoria en el accionar de la vida misma

con mayor tiempo de accion.
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4.2 Proceso de Evolucion de la Profesional Economista a “La Proyectista del
Talento Econdmico Libre de Culpa”

Como profesional del area econdmica, la responsabilidad segun la definicion
de origen de la ciencia de la economia es generar nuevo métodos y/o estrategias que

permitan una buena administracion de la casa.

Pero mirando todos los elementos internos y externos que componen la
“casa” y eliminando suposiciones, hoy gracias a FLACAM es que se ha cuestionado
en el presente estudio el bienestar integral de todos aquellos elementos e incluso del

espacio (ambiente) donde se ubica la casa.

La aplicacion de la mirada holistica hoy reluce ante el profesional economista
un nuevo panorama de accion debido a que no solo debe generar modelos que
generen incrementos econdémicos sino que debe moldear esos modelos para que las
personas quienes llevaran adelante los mismos tengan la capacidad hallar y sentir la
plenitud en su dia a dia. Paralelamente debe poseer la capacidad de brindar una sana

y sobre todo natural coexistencia con el resto de los elementos vivos del ambiente.

4.2.1 Cambios en el Lenguaje del Profesional Economista

Para afrontar el nuevo, amplio y diverso panorama de accion de la ciencia
econOmica pese a sonar redundante, el holismo y su aplicacion tiene la capacidad de

reinventar y actualizar teorias en este caso de la economia.

Esta es la razdn por la cual se afiadio el término simultaneo en la Teoria de la
Piramide de Necesidades propuesta por Abraham Maslow, dada que la coyuntura
actual no es la misma a la época (1942) cuando se formul6 la misma. Incluso las
personas para las cuales se propuso esta jerarquizacién y orden de necesidades hoy

sienten y piensan diferente.
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Por ello es que definitivamente el lenguaje en la ciencia econdmica debe ser
actualizada y peor aun si se considera los escenarios que la econometria es capaz de
recrear proyectando datos, debe ser hecho con suma urgencia. La urgencia en general
para todas las ciencias, para aquellos quienes la practican y contintan con estudios
de desarrollo e innovacion esta en el deber y obligacion de insertar en su lenguaje
una pregunta crucial, ¢Para qué?, la finalidad debe ser una caracteristica que sea
capaz de brindar utilidad, praxis, capaz de ir progresivamente corrigiendo desajustes

en la realidad que atentan contra la integralidad del ambiente y el territorio.

4.2.2 Actitud Reflexiva del Hacer Profesional de la Economista

Considerando las herramientas emocionales e intelectuales adquiridas en
FLACAM, el afronte al ambiente y el encause del mismo al proyecto planteado, han
generado ciclos con diferentes espacios de accion (interfases) y diferentes

requerimientos de informacion.

Entre una de las méas relevantes en materia de informacion para ir
progresando con la obtencién de una lectura de la realidad mas compleja es la que
emerge del sentido de vida, modo de vida, formas de organizaciéon y formas de

trabajo de las personas del area dispersa.

En Bolivia pese que la finalidad de las universidades publicas es de servicio a
la poblacion, lamentablemente aislan y segmentan el aprendizaje a la teoria sin
refuerzo en la aplicacion practica. Aqui yace la importancia sobre el cambio de
actitud reflexiva en el hacer profesional del economista. Se aborda en analisis solo a

esta profesion por cuestiones de objetivos del presente estudio.

La proyectista en lo que refiere al acercamiento a las organizaciones sociales
necesariamente tuvo que iniciar un nuevo ciclo proyectual el cual paso por las etapas
de revision de objetivos, analisis de conflictos y potencialidades, sintesis y la accion.

Gracias a esas nuevas destrezas técnicas adquiridas es que la motivacion y la forma
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de recopilacion y tabulacion de la informacién fueron potenciales impulsores para
llevar adelante un trabajo de apoyo técnico sincero, responsable y comprometido.
Fruto de ello se recalca, es que paralelo a ese trabajo se legitimé la proyectista y

pudo reestructurar estratégicamente su equipo proyectual.

Pero enfocandose en la sabiduria tradicional que poseen las organizaciones
sociales con las caracteristicas previamente descritas, debe ser un punto de reflexion
para el actuar del profesional economista quien con un nuevo pensamiento y mirada
valore todas aquellas potencialidades omitidas e intrinsecas, que si bien dificilmente
pueden monetizarse para medir su valor, pero que pueden constituirse en los

pequefios grandes detalles que dinamicen el cambio de la realidad en el territorio.

Otro aspecto a insertar en este actuar profesional es la ética. Si bien
conceptualmente se refiere a los principios que determinan la conducta,
especialmente la que se considera apropiada o moral, ésta de un tiempo a esta parte
ha sido afiadida de diversos justificativos para solapar acciones. Una clara evidencia
de ello es el drastico cambio en el paisaje del territorio y el ambiente donde se habita
cuyos efectos cada dia se hacen mas visibles y atentatorios para la vida humana

(sequia, olas de calor, huracanes, tsunami y otros).

El economista de hoy debe poseer la capacidad de sumar la ética con el
holismo, para asi concebir una lectura de la realidad compleja y con un actuar
idéneo, moral a la hora de abordar cambios en el contexto. Un indicador de que se ha
conseguido una fusién de conceptos con praxis idonea sera el que se vea reflejado en

la estética del paisaje.

4.2.3 La Concepcion de la Economia del Talento Libre de Culpa

Tras adquirir una informacion de primera mano, procesarla y constituirla en

un aporte al conocimiento requerido por la proyectista obtenida de las organizaciones
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sociales del area rural del Municipio de Tupiza, se identifico cualidades referente al
orden de prioridades en la vida de dichas personas.

El disfrute de comer sano y fresco, el disfrute de respirar aire puro, el disfrute
de sentir, ver y oler la naturaleza, el disfrute del tiempo en familia y sobre todo el
disfrute de claro estd no en todos pero si en algunos de hacer dia a dia aquello que
mas le gusta, aquello que no le genera el denomina estrés, son aspectos que dan
origen al planteamiento de una nueva concepcion teorica que rompe paradigmas y la

cual fue denominada, Economia del Talento Libre de Culpa.

Esta nueva forma de hacer economia requiere de un cambio en cada ser
humano respecto a su sentido de vida y posterior una modificacion en su modo de
vida que repercuta en la sociedad. Resultado de estas modificaciones las personas
deben llegar a sentirse abundantes motivadas a desarrollar con mayor ahinco sus
actividades diarias, las mismas no deben resultarle al extremo dificultosas,

incomodas y sacrificadas deben crear una economia libre del sentimiento de escasez.

El plasmar esta premisa definitivamente es un largo proceso y como es
caracteristico debe contener un marcado inicio que es lo que a la fecha se pretende
hacer. Si bien los patrones de comportamiento necesarios estan presentes en la
realidad rural de Bolivia, éstos estdn siendo duramente bombardeados por la
transculturizacion a la que ha sido expuesta en especial la poblacion del area urbana
por la denominada globalizacion.

Lamentablemente la esencia y la sabiduria de la gente del area rural estan
siendo corrompidas. En el desarrollo del proceso proyectual a la fecha, se ha podido
presenciar sobre como la ambicion economica y el poder politico generan tal
deslumbramiento en este caso en algunos dirigentes campesinos que terminan
olvidando sus origenes y defraudando la confianza depositada por su hermanos

comunarios.
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Se desconoce sobre los requisitos en el resto del mundo, pero en Bolivia
segun normativa legal vigente, actualmente pueden postular y son autoridades en
funcién de gobierno, ex - dirigentes campesinos. La oportunidad que este gobierno
del Presidente Morales brindd si bien es amplia a la fecha no esta siendo bien
utilizada. Quizé sea por esos aspectos mencionados que corrompen al ser humano
pero también esta el factor de la improvisacion, de una falta de vision del todo. La
proyectista considera que se esta en contra reloj referente al trabajo de explotar las
cualidades de la esencia de las personas que nacieron y aun habitan en el area
dispersa (rural) ya que las mismas estdn emigrando y estdn sumandose como
pequefas piezas al sistema econémico donde la economia dicta el sentir y la forma

de vida de las sociedades.

4.3 La Experiencia del Paso por el Foro Latinoamericano de Ciencias
Ambientales (FLACAM)

El Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales (FLACAM), tal como se
afirm6 en puntos previos constituyé un antes y un después en la vida de la
proyectista. El concebir el ambiente como proyecto y poder plasmarlo en la vida real

resultd ser una buena herramienta de aprendizaje.

Aplicando la metodologia aprendida, la vida como proyecto estd compuesta
por ciclos proyectuales y esta puede ser ilustrada para una mejor explicacién con el

uso de una forma geométrica denominada helicoide.
4.3.1 Ciclos Proyectuales del Proceso Proyectual
La vida como proyecto explicada a través de la helicoide con la finalidad de

plasmar el metal tema y el tema generador del presente proyecto se describe a

continuacion:
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Grafico 73: Descripcidn de los Ciclos Proyectuales contenidos en el Proceso
Proyectual a través de la Helicoide

Socializar el Concepto de Economia del
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Descripcion:

Ciclo A:

An: Basado en el buen desempefio en la vida universitaria, se procedio a la
identificacion de docentes, amigos y otros que puedan coadyuvar en la insercion en
la vida laborar de la hoy denominada proyectista.

S: La poca oportunidad a jovenes profesionales recién egresados y sin experiencia
laboral para ejercer en un cargo laboral idéneo a su formacion hace que se utilice el
destaqgue como universitaria para obtener un espacio laboral en una oficina
descentralizada de la Universidad Juan Misael Saracho, como es el Centro de
Informacion Empresarial de Planificacidn Estratégica.

Ac: Se inicia desemperfio laboral siendo parte del equipo de trabajo de ex — alumnos
de la carrera de Economia y de docentes universitarios (Ejemplo: Lic. Victor Hugo
Figueroa O, alumno FLACAM)

V: Considerando que el objetivo era iniciar cursos de postgrado el cual pueda ser
financiado con el ejercicio profesional en un cargo laboral, se presentd a sugerencia
del Lic. Victor Hugo Figueroa la posibilidad de postular a cursar estudios en
Especializacion y Maestria en Desarrollo Sustentable dictada por el Foro
Latinoamericano de Ciencias Ambientales en convenio con la Universidad de Lanus
en la ciudad de La Plata del vecino pais de Argentina.

Objetivo: Iniciar curso de postgrado el cual pueda ser financiado con una fuente
laboral. Cursada de Especializacion y Maestria en Desarrollo Sustentable en
FLACAM, Arg., 2011.

Ciclo B:

An: Tras el cumplimiento con los requisitos solicitados por FLACAM para iniciar
estudios ofertados por el mismo y con el respaldo econémico familiar dado que la
proyectista no contaba con una fuente laboral, se participé de la primer cursada de
mayo 2011, llevado adelante en la ciudad de La Plata capital de la Provincia de

Buenos Aires, Argentina.
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S: La carencia de una oportunidad fuente laboral sumado al anclaje institucional para
llevar a la préctica lo aprendido en FLACAM, generan un redoble de esfuerzo en la
busqueda de un espacio laboral en el area publica.

Ac: Asistencia a la ler., cursada de Especializacion y Master en Desarrollo
Sustentable en la ciudad de La Plata, Argentina.

Ejercicio profesional en la Sub — Gobernacion del Chaco Tarijefio — Carapari, como
técnico economista de la Secretaria de Planificacion e Inversion Publica.

Asistencia a la 2da y 3ra., cursada de Especializacion y Master en Desarrollo
Sustentable en la ciudad de La Plata, Argentina.

V: Tras el inicio de trabajo de legitimacion social y politica de la proyectista en el
Municipio de Carapari, segunda seccién de la provincia Gran Chaco del
Departamento de Tarija, Bolivia, éste se ve interrumpido por una bella etapa de
gestacién. Sin embargo no se modifica el objetivo trazado.

Objetivo: Concluir Cursada de Especializacién y Maestria en Desarrollo Sustentable
en FLACAM, Arg., 2012.

Ciclo C:

An: La nueva etapa de vida personal de la proyectista con inicio en su rol de madre
genera la obligada renuncia a la fuente laboral en el Municipio de Carapari dado que
no existian condiciones para brindar las comodidades y cuidados necesarios al hijo
de la proyectista.

S: El nuevo rol de madre, las exigencias y responsabilidades que conllevan, hace que
se vea por conveniente ubicar una fuente laboral de medio tiempo manteniendo la
institucion publica como prioridad.

Ac: Se consolida el cambio de residencia de la proyectista a la ciudad de Tarija,
capital del Departamento del mismo nombre, donde se ejerce otro cargo publico de
tres meses como Asesora Técnica del Concejo Municipal del Municipio de Padcaya,
Tarija.

V: Considerando que la atencion y cuidados que un bebé recién nacido requieren y

priorizando el mismo, la proyectista decide residir en la ciudad de Tupiza, Primera

212



! i.‘i\"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

Seccion de la Provincia Sud Chichas del Departamento de Potosi, Bolivia, donde
radica su familia. Con ello se concretiza el objetivo planteado.

Objetivo: Estabilizar la situacion familiar y profesional dela proyectista, 2013.

Ciclo D:

An: Dado el traslado de residencia de la proyectista, el cual implicaba el inicio
practicamente de cero en lo que se refiere a la bdsqueda de una fuente laboral y el
anclaje institucional para llevar adelante un reajuste al proyecto presentado en
FLACAM pero con el amparo familiar se vio disponible el tiempo necesario para
concretizar objetivo planteado.

S: La inestabilidad generada por un cambio de vida, rutina y residencia genera un
retardo en el objetivo trazado por lo cual se ve por conveniente en el menor corto
plazo autogenerarse condiciones para iniciar una estabilidad emocional y busqueda
de fuente laboral.

Ac: A falta de una fuente laboral y con el tiempo disponible, se procedié con la
lectura de bibliografia recomendada y revision de apuntes para poder iniciar con la
escritura de la Tesis, requisito para la obtencién de los Titulos académicos de
postgrado.

V: La ciudad de Tupiza al ser una ciudad intermedia, no posee grandes y continuas
oportunidades laborales. Entre las mas frecuentes acorde a la formacion profesional
se encontraban las ofertadas por las instituciones financieras privadas pero las
mismas no coadyuvaban con el objetivo de la tesis de la proyectista. Sin embargo, se
dio la oportunidad de realizar un trabajo politico con miras a una legitimacion
proyectual dada la coyuntura generada por las Elecciones 2014 lanzadas por el
Organo Electoral Plurinacional de Bolivia. Esta no obstaculizé pero si gener6é un
retardo e intermitencia en el trabajo requerido para la consolidacion del objetivo
planteado.

Objetivo: Iniciar con el proyecto de elaboracion de Tesis para obtencion del titulo de

especializacién y maestria en Desarrollo Sustentable, 2014.
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Ciclo E:

An: Insertarse en un trabajo de legitimacion social y politica haciendo frente a una
diversidad de gente que en su mayoria padecia complejo de superioridad por su edad,
experiencia o antigliedad y sumado al celo absurdo de no dejar ingresar a un circulo
de confianza del equipo de trabajo directo de candidatos hoy autoridades politicas
fue un verdadero reto que requirié de mucha paciencia, de una mentalidad proactiva
y perseverancia. Asi también de una disposicion completa de apoyo técnico a las
organizaciones sociales en los eventos y/o actividades que tenian la obligacion de
llevar adelante.

S: La nula experiencia y sabiduria sobre una util aplicacion del poder politico
constituye una barrera que retarda la aplicacion de trabajo técnico. Sin embargo se
ver por conveniente la busqueda de un anclaje institucional de dependencia publica
con la finalidad de llevar institucionalmente a la practica el trabajo técnico necesario
acompafado de un trabajo politico.

Ac: Ejercicio del cargo laboral como Coordinadora General de la Plataforma
Ciudadana de la Circunscripcion 37 dependiente de la Camara de Diputados de la
Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia con sede en la Ciudad de Tupiza.

V: Considerando que si bien el espacio institucional desempefiado fortalece la
legitimidad politica, al estar al servicio de una autoridad legislativa asi sea de nivel
nacional, segln la Ley Marco de Autonomias vigente en el pais, esta se encuentra
obligada a coordinar con autoridades ejecutivas ya sea nacionales, departamentales o
municipales para ejecutar proyectos. Esto da como resultado una dilataciéon en el
tiempo para consolidar el proyecto de implementacién del H-C.C.I.L. Por tanto, es
necesario reubicar anclaje institucional dependiente de una autoridad ejecutiva.
Objetivo: Legitimar a la proyectista y re- estructurar los miembros del equipo
proyectual, 2015 — 2016.

Ciclo F:

An: Dada la divisién interna en el partido en funcién de gobierno (MAS — IPSP) en
el Municipio de Tupiza entre el Ejecutivo Municipal, Concejales Municipales y
Diputada Nacional de la C.c. 37, debe considerarse la manutencién y vigencia de la
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legitimacion social y politica obtenida por la proyectista por lo que es necesario
evaluar la manera de no ser neutral hasta que se solucionen dichos problemas.

Ademas se ve por conveniente evaluar la importancia de velar la legitimidad politica
con autoridades ejecutivas como ser Alcalde y Gobernador del Departamento en
beneficio del proyecto por tanto, es necesario aceptar otro espacio institucional de
accion dependiente en preferencia del Gobierno Autdnomo Departamental de Potosi.
Objetivo: Socializar el Concepto de Economia del Talento Libre de Culpa y su
aplicacion a traves del Proyecto Implementacion del Holo Centro Consejero de
Iniciativas Locales en el Municipio de Tupiza en bajo dependencia y tutela del
Gobierno Auténomo Municipal en coordinacion con la Confederacién Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia y el Ministerio de Economia y

Finanzas Publicas del Estado Plurinacional de Bolivia.

En este Gltimo ciclo proyectual, si bien se tiene un objetivo trazado, recién se
encuentra en una etapa de analisis sobre los conflictos y potenciales que se tienen

para poder alcanzarlo.

4.4 Los Desafios Futuros del Ambiente como Proyecto

Ciertamente la arena politica puede ser considerada como una catapulta o una
fosa. Depende de cémo se dan las respuestas a la sociedad que ansia soluciones
estructurales, integrales y éstas perduren en el tiempo adaptandose a la realidad. Sin
embargo la oportunidad que ésta brinda para desarrollarse como persona y a la vez
profesionalmente siendo parte del equipo de trabajo y a la vez explotando cada
potencial accién en el marco de sus competencias por parte de los miembros del
equipo proyectual para generar cambios en el ambiente y el territorio es ciertamente
un desafio y oportunidad.

Pero quiza el reto mayor para consolidar este anhelado proyecto radique mas
en fortalecer la integralidad del ser y que la premisa planteada sea conservada en su

esencia o méas que sea posible. No dejarse corromper en el camino, caminar con

215



¢ i.‘i\"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

sabiduria y humildad bajo la mirada holistica de la realidad considera la proyectista
como el desafio futuro.
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CAPITULO V

5.1 Conclusiones y Recomendaciones

Se concibe que un proceso proyectual asumido por la proyectista en su diario
vivir no puede ser concluido tal como se estila en estudio de investigacion clasico.
Recuérdese que plasmar la premisa planteada tras la aplicacion conceptual en el

cambio de paradigma es pues un objetivo a largo plazo.

Sin embargo, dicho proceso al contener ciclos proyectuales, se puede concluir
que se esta encaminando el proyecto de los H-C.C.1.L. quiza segln criterios varios
no de la manera correcta pero si idonea y contundente. Se considera que aun debe
sumarse aln mas actores, en este caso del &rea profesional, se tiene pensado en un
sector estratégico como es el area de la salud, puesto que, en la dinamica de
organizacion social tanto en el area urbana como rural, se ha evidenciado el fuerte

nivel de influencia en lo que respecta a estilos de vida.

Se tiene conocimiento que este personal del sector salud, viene capacitando a
diferentes organizaciones sociales, barrios urbanos — peri urbanos, comunidades
rurales, en lo que ellos refieren como “Educacion para la Vida” donde exponen
habitos de vida saludables que consideran no solo la parte fisica sino emocional de
las personas. Este aspecto se considera como un nuevo ciclo proyectual.

En torno a ello es que se recomienda viralizar a través de autoridades politicas
y/o autoridades sindicales y/o diferentes organizaciones sociales el concepto
innovador de Economia del Talento Libre de Culpa, con la finalidad de agilizar el
proceso de transformacion en la ciencia economica. A ello, considérese que el
apalancamiento dinamizador para este cometido no sélo se centra en el Gobierno
Auténomo Municipal de Tupiza con ente pablico sino también en el Sindicato de
Trabajadores Campesinos, el cual contempla como organizacion social a lideres de

las diferentes comunidades del Municipio de Tupiza.
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Se debe constantemente reajustarse los objetivos y la poblacion objetivo
estratégicamente. Téngase presente que este proceso debe adaptarse y generar
confort para el desarrollo integral del ser y con ello armonia con el ambiente que

pueda repercutir en las nuevas generaciones.
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e Cuadro de Comunidades de los Distritos Rurales del Municipio de

Tupiza
Distrito|N°( Nombre de la 0.T.B. Canton Distrito | N* | Nombre de la O.T.B. Canton
1 |Checona Talina 12 [Espicaya Espicaya
2 |Casilda Talina E (Urulica Espicaya
_? Iriccina Talina F Santa Barbara Espicaya
_4" Talina Talina E Churquipampa Espicaya
_‘1 Pefia Blanca Talina E Chifloca Chifloca
I _6 Quebrada Seca Quiriza I F Titihoyo Titihoyo
7 |El Monte (Quinza E [Palquiza Palquiza
_8" San Miguel de Kataty Quiriza E Chacopampa Chacopampa
9 |Quiiriza Quiriza E‘Vizu:achaui Vizeachani
TO S. José de Pampa Grande [Gral R Carrasco E]chupampa Ichupampa
11 (Entre Rios de Ajnapa Pampa Grande
1 |Cucho Challco 12 Molle Puncu Esmoraca
_2" Esmoraca Esmoraca E Santo Domingo Chillco
3 |Zapatera Esmoraca F [Pacchet Chillco
_4" Chugui Esmoraca F [Estarca Estarca
_‘1 Valle Rico Esmoraca E [Yaina Cueva Estarca
o _6 Churquiyoj Chillco II F [Palguivoj Estarca
_7'" (Quetina Cancha Esmoraca E [Huariraca Estarca
§ |Hallpa Huasi Esmoraca 19 San Miguel de Porco |Tapaxa
_Q El Puesto Estarca E [Escorno Tapaxa
10(Cancha Pata Esmoraca E Tapaxa Tapaxa
Tl Buenos Aires Esmoraca -
1 [Villa Monte Rico Tupiza 11 |Charahota San Miguel
_2" Caracota Tupiza E San Miguel San Miguel
_? Torre Huayco Tupiza E \Almona Almona
4 |San José de Hornos Concepcion F [Pilquiza Pilquiza
m _‘1 Chillco Chillco mr ? Chocaya Chocaya
_6" Cruz Pampa Chillco E Choroma Choroma
_?“ Oro Ingenio Oro Ingenio F Torre Chica Torre Chica
_8“ Oploca Oploca E Villa Providencia Villa Providencia
g |Salo Salo 19 |Tambillo Alto Tambillo Alto
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Disirito|N°| Nombre de la O.T.B. Canton Distrito | N° |[Nombre de la O0.T.B. Canton
10(La Torre Salo 20 |Tambillo Bajo Tambillo Bajo
1 |Monte Rico Mochara 6 [Sala Huaveo Sala Huayco
2 |Ciénega Mochara 7 |Arata Fio Blanco
IV | 3 |Papa Chacra Mochara v 8 Mocharamayu Mocharamayu
4 [Tambo Mochara 9 Pefia Amarilla Pefia Amarilla
5 [Hormillos Mochara 10 |Rio Blanco Rio Blanco
1 [Navarro [Villa Pacheco 7 [Inticancha Reinecillas
2 |Piedras Blancas [Villa Pacheco 8 |Iral Escapana Reinecillas
v 3 (lzque Villa Pacheco v 9 Mizque Reinecillas
4 [Villa Pacheco [Villa Pacheco 10 [Rancho Reinecillas
5 |San Dacio (Villa Pacheco 11 [Reynecillas Beinecillas
6 |Cabral Reynecillas 12 |La Colorada La Colorada
1 Suipacha Suipacha 16 [Humacha Suipacha
2 |San Silvestre Suipacha 17 [Saladillo Suipacha
_1 Santa Rosa Suipacha E Charaja Suipacha
4 |Tomatas Suipacha 19 [Quefiua Pampa Suipacha
| 5 [Suyen Chacra Suipacha | 20 [Ravilero Sutpacha
6 |El Kenko Suipacha 21 |Villa Victoria Suipacha
7 |S. Juan de Dios v Saitillo [Suipacha 22 |La Deseada Tocloca
VI | 8 |Quefiua Cancha Suipacha VI |23 |Tocloca Tocloca
9 | Alta Mamahota Suipacha 24 |La Angostura Tocloca
lﬂ Pampa Grande Suipacha ﬁ [Entre Rios Tupiza
| 11{E1 Molino Suipacha | 26 |Pefia Blanca Pefia Blanca
12 (Palomayoj Suipacha 27 [Nazareno Nazareno
| 13 |Pesco Uno Suipacha | 28 |Chuguiago Chugquiago
14 (Huerta Huayco Suipacha 29 |Supira Supira
15|Chaupi Uno Suipacha 30 |Pirohuayoc Suipacha

Total 112 Comunidades de Distritos Rurales

Fuente: Boletas de Encuesta Comunal v Vecinal, BAQUIANO 1008,
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e Cuadro de OTBs y/o Barrios de los Distritos Urbanos del Municipio de
Tupiza
Distrito | N° (Nombre de la O.T.B.| Canton Distrito | N° Nombre de la O.T.B. Canton
1 [Usina Antigua Tupiza 13 |Calle Junin Tupiza
E:['alle Omro Tupiza 14 Calle Avacucho Tupiza
3 [Eduardo Wilde Tupiza 15 |Calle Suipacha Tupiza
E:C'a].le Bolivar Tupiza 16 Calle Chorolgque Tupiza
- 5 [Barrio Ferroviario Tupiza VI 17 |Calle Carrasco Tupiza
6 [Barmio Ferrocaja Tupiza 18“ Sucre Tambillo Aramayo Tupiza
EA Dominguez Tupiza 19 |Calle Tumusla Tupiza
8 |Av. Sta. Cruz Tupiza 20 |Av. Chichas Tupiza
E-E'alle Sta. Cruz Tupiza 21" Calle Chuguisaca Tupiza
10 [Calle Florida Tupiza 22 |Av. Arraya Tupiza
11 |Calle Cochabamba  |Tupiza 23 |Av. Serrano Tupiza
12 |Av. Barrientos Tupiza ”
1 [Villas Unidas Tupiza 4 |Aguadita Sur Tupiza
VIII 2 |Aguadita Norte Tupiza VIII 5 |Villa Lourdes Tupiza
'3 |Villa Bethania Tupiza )
1 Barrio Quechisla Tupiza 4 |San Francisco Tupiza
IX |2 [Pueblo Nuevo Tupiza IX |5 [V.Fatima Baja Tupiza
?-21 de Diciembre Tupiza 6” Barrio Petrolero Tupiza
. 1 [Palala Baja Tupiza . 3 |San Gerardo Tupiza
X 7 Grania Tupiza X Tpatata Atz Tupiza
1 |Alto San Antonio Tupiza 6 |Chajralmast Tupiza
2 [Barrio Relave Tupiza }'” Barrio Delicias Tupiza
XI |3 [BamioRentistas  [Tupiza XI | g |Villas Unidas El Progreso Norte[Tupiza
4 [Villa Remedios Alto |Tupiza 0 |San Antonio Tupiza
5 [Villa Remedios Tupiza 1£ La Colorada Tupiza
1 [Bolivar Tupiza 4 |Villa Florida Este Tupiza
XIT ?-Yurcuma Tupiza X S” Puca Pampa Tupiza
3 |Villa Florida Oeste | Tupiza 6 |Villa Victoria Tupiza

Total 53 OTBs v/o Juntas Vecinales de los Distritos Urbanos

‘uente: Boletas de Encuesta Comunal ¥ Vecinal BAQUIANO 2008,
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Matriz Conflicto — Conflicto de la Realidad del Municipio de Tupiza

CONFLICTOS EN EL MUNICIPIO DE TUPIZA

Ne SOCIALES

1 | A | Elevado nivel de desempleo acompafiado de bajos salarios

2 | B |Alto indice de migracion de la poblacién

3 | C |Crecimiento del indice de inseguridad ciudadana

alb Crecimiento desordenado e ilegal de la mancha urbana saturando los servicios
basicos

5 | E Alteraciones en la salud de la poblacién por consumo de agua contaminada por la
actividad minera de la zona y por falta de educacion en salud preventiva

6 | F Débiles acciones de fortalecimiento de los usos y costumbres segun la cultura y
tradicion Chichena

7 |6 Vision de desarrollo de la poblaciéon Chichefa influenciada por los servicios,
comodidades e infraestructura de las grandes ciudades de Bolivia y el mundo
PRODUCTIVOS

3 | H Falta de certificacidon de calidad y baja promocion de la produccién agricola del
Municipio de Tupiza

9 | | |Produccidn agropecuaria en condiciones rusticas

10 | J | Nula identificacién de canales de comercializacién dentro y fuera del pais
ECONOMICOS

11 | K | Generacion de recursos publicos propios infimos

12 | L Dependencia en la transferencia de recursos del nivel central y departamental
para ejecucion de obras y proyectos de inversidn

13 | M | Numero reducido de empresas privadas productivas
AMBIENTALES
Contaminacién de las Aguas del Rio San Juan del Oro por Rebalse de Aguas

14 | N . . . .
Servidas por Usuarios de la Ciudad de Tupiza

15 | O | Nulo tratamiento de la basura en la zona del botadero municipal

16 | p Contaminacién de rios, acequias y vertientes de riego y consumo humano por la
actividad minera
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CONFLICTO s | coer.
AlB|c|D|E|JF|lG|H|I|[J]K|[L|{M|N|[O]P
Al o 3 21 2 a 1f 3 af 1| q 3} 1] 1 2| 1] 1 24| 1500
B | 2 o 2 1| 31 2 3 2f 3] q 1f 1 31 2 1] 1 28 1,750
c | 3 21 o 3 o 1 3 1f a] 4 1 28 3 1] 1 1] 24 1500
clb f 8 2 1 o o 3 3 2 3 3 1 1 1 3 1 2 31 10938
ol E 12 1 1 2 o 1 o o o o 3 2 1 3 3 3 2 1375
NLF L3 1 4 2 af o 3] 3] 2 1 2 1 1 1 1 1 24 1500
p 6| 3] 3 2 2 1 3 o 2 2 af 3 2 2 2 2 2 32 2000
LlH a9 af o o 31 2 o 2 3 3 2 2 3 2 3 29 1813
CLt 8 3 1 2 1 2) af 3] of 3 3 2 3 2] 1 1) 31 1,938
el 2 af o 1 1 2] 2] 3 3 o 1 1 2 o o o 19 1188
;e P8l 2] af o 1) 2 1] 3 2 3 o 3 3 2 2 2 31 1,938
ol bt 2 1 2 2 3 2 1 1 2 1 3 o 2 2 2 2 28 1,750
M| 3 2 1] 1 1] 31 3 31 2/ 3 2 1f o 2 1] 2| 30| 1875
N[ 1] 2 o 3 2 2| 3 1 1 o 3 2 1 o 3 1 25 1,563
o | 12 1f o 3 2f 2 3 o o 1 3 1f o 3 o o 20 1,25
P | 3 1 o o 3 2 2 3 2 2 2 1 1 1 o o 23 1438
) 35| 27| 15| 25| 22| 31| 33| 28] 26| 24| 34| 23| 26| 29| 21| 22
Respuestas: n 16
No 0
Mucho 3
Intermedio 2
Poco 1
e Matriz Conflicto — Potencialidad de la Realidad del Municipio de Tupiza
POTENCIALIDADES DEL MUNICIPIO DE TUPIZA
N2 SOCIALES
1 1A Cultura y Tradicidn Chichefia aln vigente e inserto en el modo actual de vida de la
poblacion de Tupiza
2 | B Poblacién urbana y rural organizadas en sindicatos, asociaciones u otros
legalmente establecidos
3 | c Amparo legal de las organizaciones sociales mediante la C.P.E. y Ley N2 341 de
Participacion y Control Social vigente en el territorio nacional
alb Reconocimiento en el contexto nacional al Municipio de Tupiza por ser cuna de
grandes héroes, artistas y deportistas con repercusion nacional e internacional
5 | E Poblacién con nivel aceptable de seguridad en la tenencia de vivienda propia ya
sea por herencia o convivio familiar
6 | F Tramos de movilidad de traslado cortos que permiten la disponibilidad de tiempos
en familia en horarios de desayuno, almuerzo y cena.
7 |6 Poblacién infantil y joven con mayor participacion en la proporcién del total de
habitantes.
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PRODUCTIVOS

3 | H Zona con alta vocacién de produccion ancestral de maiz y derivados de manera
ecoldgica

9 || Diversidad en la produccién agropecuaria con abastecimiento para el mercado
local

10 | Fomento a la iniciativa privada por entes financieros publicos y privados con
énfasis en la produccién de alimentos

ECONOMICOS

1 | K Ubicacién geografica estratégica como portal de ingreso al pais y conexion con
carreteras al norte, noroeste y mds al sud de Bolivia

12 | L | Cercania a mercados internacionales (Argentina y Chile)

13 | ™ Legalizacion del Derecho Propietario de las tierras productivas rurales por el

Instituto Nacional de Reforma Agraria

AMBIENTALES

18 | N Imponentes paisajes naturales con resaltantes cerros colorados con interesantes
formaciones agradables a la vista
15 | o Abundante cantidad de agua proveniente de vertientes y aguas subterraneas
virgenes
16 | P | Condiciones agroclimaticas favorables para la produccién de hortalizas y otros.
POTENCIALIDAD
COEF. *

A B C D E F G H | J K L M N 0 P z 27 COEF
N RN N T 50
B 3 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1] 1 1 1l 24 1,750 42
C 1] 1 1 1 2 2 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 12 1,500 18

c ol 2o of of of s of af af af of of af of o o 3] 7] 1938 52

o E 3 1 1 1 1 2 2 1 1 0 0 0 1] 1 2 1 18 1,375 25

N F 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2| 38 1,500 57

e el s[ al of 3 of [ o] of of o af of af 3 a] of 20 2000 58

L H 2 1 1 2 0 0 2 3 2 3 2 3 2 1 2 3] 29 1,813 53

: | 1] 1 1 1 1 1] 2 2 3 3 2 3 2 1 1 2| 27 1,938 52

C J 2| 1 1 3 1 1] 2 2 1 2 2 3 1] 1 1 1| 25 1,188 30

T K 1] 2 1 1 2 1] 2 3 3 3 3 2 2 1 1 1l 29 1,938 56

o L 2 1 1 0 0 0 1 2 2 3 2 2 1] 2 2 2| 23 1,750 40
M 1] 2 1 0 3 1] 2 2 2 3 2 3 1] 1 2 2| 28 1,875 53
N ol ol ol Al [ Al el o al Al Al a[ al ] 20 1se3 31
(o] 2 2 2 1 1 1] 1 1 1 2 1 1 1] 1 1 [ 20 1,250 25
P 3 2 2 1 1 1] 1 2 2 1 2 2 3 2 3 3] 31 1,438 45

Y 3¢ 24| 21| 20 24| 22| 27] 31| 28] 33| 27| 27] 23] 2| 23] »

Respuestas:

No 0

Mucho 3

Intermedio 2

Poco 1
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e Viabilidad Técnica del Proyecto en el Territorio

CONFLICTOS

POTENCIALIDADES

IDEAS
T
INTERFASES PATRON EF SF EF SF ALTERUATIVO | ESTRATEGIAS | FUERZ | TF | o
CAUSAS CONSECUENCIA ORIGEN ALCANCE AS
Cultura y
Tradicién

Chichefia  aln
Alto indice de vigente e =
migracién de la inserto en el G
poblacién. modo actual de 9
vida ”de la Esoacio Campafi i_,
pob!auon de s P Planificaciéon  de | as u
Tupiza. - acciones de | Educati S
Incremento publico ! o
o Calendario programas y | vas ]
desordenado de Fortalecimie | s . )
, L B . de Ferias proyectos sobre el <
Gastronomia Transculturizacién con | gremiales nto del | debida h . >
. . Incremento en el s Productiva | Gastronomia | concurrentes valor de =
basada en alteraciones y desgaste | dedicados al , hébito de | mente . = Ql «
R numero de personas s de | basada en | (Nivel Municipal | lo ¥l o
L productos en las  costumbres | comercio . consumo acondici s . . e —
Produccién & . dedicadas a la exposicion | ingredientes | y/o natural, | 2
. enlatados, tradicionales del lugar | ocupando mayor L . sano y | onados ol =
Sociedad L. R . P actividad econdmica . de las | de Departamental lo sano, = a
procesados e | Débiles con efectos negativos | espacio publico X . X familiar en | para la . - X o »
. , X . . del comercio | Diversidad en la Comunida | produccién y/o Nacional) | lo o 8
importados via | acciones de | en la alimentacion vy | (aceras, «calles | . _, base a | venta ¥ ol &
. L. R informal. produccion des local. entre las Unidades | fresco, i
contrabando. fortalecimiento | salud de la poblacién. y/o avenidas) . productos de ]
agropecuaria . productor de Desarrollo | lo o
de los usos y para venta de del lugar. comida N z
con L as rurales. Humano  (Salud, | limpio, o}
costumbres productos. o tipica L. o
. abastecimiento Educacion y|de o by
segun la cultura (Merca 8
L, para el mercado Culturas). nuestro =
% tradicion local dos). =
Chichefia. : 5
o
o
]
o
I
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Estimulacion a la
- . Tramos de
actividad  ilicita  del L
movilidad  de
contrabando de
., traslado cortos X sy
mercaderia en X Disposicién
que permiten la X
desmedro de la | Incremento de | Incremento en el | . . de  Tiempo
- . . - disponibilidad I
produccién nacional vy | snack’s de | indice de . Familiar:
de tiempos en
generando constantes | ventas de | enfermedades  de . Desayuno,
. . . - - X familia en
conflictos sociales y | comida rapida. obesidad y diabetes. horarios de Almuerzo vy
legales entre el sector Cena.
R desayuno,
gremial, aduanda
. o almuerzo y
nacional y  ejército
cena.
(Fuezas Armadas).
Espacio
s
disponi
bles con
accesos
en
Incremento  del -
. buenas Elaboracién de
parque Seguridad e L Talleres
. condici Programas Programas y
automotor impulso en la de
X X L ones, de ., Proyectos e
disponible para - - decision de | . . Seleccién y Identific
o e - Generacion de | Poblacion con disponi | fomento X concurrentes -
Prioridad de Subutilizacién de mano | servicio de R . X emprender I, disposicion X acion
X L, o conflictos  sociales | nivel aceptable bilidad con . entre las Unidades
disposicion de de obra calificada vy | transporte - . alguna " .. | de tiempo y L de o
. . . . . . | entre sindicatos o | de seguridaden | 7 de financiami . de Educaciéon vy N
tiempo y espacio | Elevado nivel de | semi calificada en la | urbano (taxi, S A iniciativa - espacio para destrez g
P . R .. | asociaciones de | la tenencia de - servicio | entos L Desarrollo o
Economia & para generacién | desempleo realizacion de | moto taxi) - . . | econdmica .. actividad . as y| o
X o L - transporte  publico | vivienda propia s publicos y Econdmico - >
Sociedad de recursos | acompafiado de | actividades diarias no | ocupando mayor acorde a sus L. . laboral . habilida Z
L X . B por lugares de|ya sea por bésicos | privados al . Productivo de los =
econémicos a | bajos salarios. acordes a sus dones, | espacio para . dones, . priorizando . R des en o
. .. R . paradas, rutas e | herencia o y emprendi . diferentes niveles w
costa del bienestar talentos y formacion | estacionamiento |’ L talentos y/o | . . . el bienestar - la S
. - . incremento de | convivio . distanci | miento . con la finalidad de .
integral del ser. técnico/profesional. s e - - formacion R integral del | . e poblaci
X afiliados. familiar. X as socio identificar A
incrementando profesional . ser. . on
L cortas a | productivo aplicar los dones vy | .
la emision de nata y/o joven y
- mercad | s. talentos de la
gases de adquirida. ., adulta.
os poblacién.
carbono.
locales,
departa
mentale
s e
internac
ionales.
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Uso
intercal i
Formulacién de
Fortaleza ado de Politicas
Nula generacién L Reconocimiento | moral, los Increment | Disposicion . .
- Asociaciones de X ) . regionalizadas de
Baja disposicion y de nuevos | e de | &N el contexto | emocional y | espacio | o de | continua de fomento  a la
critica al destino Priorizaciéon de | espacios . nacional al | seguridad s fechas en | tiempo y L Movimi
. . diferentes rubros L _ . explotacion de
de tiempo vy programas y proyectos | publicos para L Municipio  de | con publico | el espacio para ento
. L. . con bajo nimero de R L . - dones y talentos X
espacio para la | Generacion de | por parte de las | esparcimiento miembros e Tupiza por ser | participacion | s calendario | la creacién y con aplicacién en Juvenil
practica del arte | recursos autoridades de turno y | y/o  expresion | . ; cuna de | activa y | disponi | de practica del L "Explot
. - A . intermitente . - la educacién vy
teatral, musical, | publicos poblacion  organizada | del arte con participacion en grandes héroes, | constante en | bles en | actividade | arte teatral, salud en base a los ando
danza y otros | propiosinfimos. | con énfasis en el | plazas, parques, artistas y | eventos vy/o | los s musical, mi
- . eventos locales, . i patrones .
hébitos Desarrollo  Econdmico | teatros deportistas con | concursos de | diferent | culturales | danzay otros Esencia
. departamentales, L . culturales "
constructos de Productivo. actualmente en . repercusion demostracié | es del saberes - . .
nacionales e . A Chichefios a través
cultura. regular o malas | . X nacional e | n del arte de | puntos | Municipio | constructos .
. internacionales. . B . del Gobierno
condiciones. internacional. los de la | de Tupiza. | de cultura. .
L . Municipal de
Tupicefios. ciudad R
Tupiza.
de
Tupiza.
Tupiza,
ciudad
X Cultura
interme
. heredada
dia
pueblo
mono -
" P histdrico
Creaciéon de | céntrica
s de Los
una visién de | con . Talleres
Chichas L S
desarrollo cerros Formulacién de la | Dindmic
. - . con Destreza en .
Vision de Poca educacién de propia con el | colorad . Politica del Ser -|os de
- L reconocid | la . . .
desarrollo de la . Construccion de | la poblacion por el valor de [ os con s Habitar y Construir | motivac
., Constantes criticas L Lo . 0s apreciacion, [ .
poblacién R obras civiles con | mantenimiento de - conservar vy | figuras - en el Municipio de | i6n de
- - comparativas Y| o . Poblacién X patrones valoracion y . .
Percepcion Chichefa . disefios espacios o]. X . explotar las | atractiv . - Tupiza a través de | la
. - X destructivas de parte de . . - infantil y joven . sociales, conservacion K - o
invalora y sin | influenciada por R prefabricados inmuebles publicos cualidades as a la . su Gobierno | creativi DY
. . algunos ciudadanos o | . L , | con mayor X X econdémic | de lo natural, . S
sentido por lo | los servicios, | > L sin de esparcimiento asi R del ambiente | vista Municipal que |dad a| =
. dirigentes sindicales - participacion en A o lo sano, lo . o
natural, lo sano, lo | comodidades e . . contemplacion como falta de .. | y el territorio | que . formule una visién | educad ®
X que distorsionan la N la  proporciéon productivo | fresco y de =
fresco y de acceso | infraestructura X e . del disefio o | cultura de del compon .| de Desarrollo | ores y| &
o identificacion de la o - del total de I y respeto | acceso  sin R 3
facil y sin costo. de las grandes . caracteristica conservacion del . Municipio de | en un Sustentable propia | educan
R verdadera necesidad de - L o habitantes. R . a la | costos de los .
ciudades de ., arquitectonica paisaje Tupiza en las | paisaje y genuina | dos de
. la poblacién. o . naturaleza | elementos - .
Bolivia y el del lugar. caracteristico de la nuevas impone dignos de | del priorizando nivel
mundo. region. generaciones | nte g . acciones en la [ inicial y
ara ue | ante ser ambiente. nifiez rimari
P . 4 . rescatados P
perpetie en | propios o.
el tiempo, y y/o
. | fortalecido
extranje
ros s por la
v sociedad
con una actual
biodiver
sidad
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natural
Y
cultural
propia y
genuina
La
ubicacié
n Red de
geogréfi Bl Fincas
ca de la L Ecolégic
. Municipio
ciudad R as en el
de Tupiza L
de Municip
. durante .
Tupiza io de
s todo el X
Iconizacién entre o Tupiza
. X afio i
del paisaje, | cordiller resenta Formulacién de | como
recursos as En flujo politicas, espacio
naturales impone | . rogramas s
. M P important prog Y| .
sociales del | ntes e de proyectos de re- | dinamiz
L .. L Municipio de | con . identificacion y | adores
Crecimiento Saturacién en la | Contaminacion Imponentes . . turistas L
L. . . B L L. . Tupiza a nivel | cerros X fortalecimiento de | de
desordenado e | prestacion de servicios | directa del Rio | Débil educacién | paisajes americano .
X . . . departament | colorad iconos naturales y | empod
ilegal de la | basicos en la ciudad de | San Juan del Oro | ambiental 'y por | naturales con . s, Destreza R R
. L . o al, nacional e | os e sociales del | eramie o
Consideracion de | mancha urbana | Tupiza con clara escasez | y por ende de las | ende nulo habito de | resaltantes X ; europeos | cualificadora L D
. . o R X . internacional | genera - Municipio de [nto del| S
Sociedad & invaloro al Paisaje | de la ciudad de | de agua potable, | aguas para riego | reciclaje de la | cerros para un y asidticos, | de paisajes y Tupiza a través de | territori o
Ambiente y espacios de | Tupiza sin la | colapso de las lagunas | asi como del | basura, uso racional | colorados con S R mismos espacios de . 8
. . S . motivacion clima . la concurrencia del | o vl &
esparcimiento. creacion de | de oxidaciéon para de | suelo, subsueloy | del agua de Ila | interesantes que a | esparcimient R <
. . K 5 - de la | caracter . Gobierno como 3
nuevos espacios | aguas servidas y revalse | aire por el nulo | poblacién del | formaciones L. . través de | o. .
. S . poblacién en | istico Municipal, portales
verdes y de | del botadero | tratamiento de | Municipio de Tupiza. | agradables a la las redes
L = N general en la | de un . Departamental vy | de
esparcimiento. | municipal. la basura. vista L sociales : -
conservacion | valle Nacional con la | exposici
- exponen - .
y unico finalidad de | 6n a
- al mundo L -
embellecimie | en el creacion de | Bolivia
el  modo .
nto del | Departa . estandares de |y el
de vida y o
campo y | mento las valorizacién. Mundo
ciudad. de experienci del
Potosi. asp vividas sentido
Asi en su paso de vida
tambié p y
X por tierra .
n dicha . riqueza
... | Tupiceda. L.
ubicacié Municip
n al.
geografi
ca
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constitu
ye al
Municip
io como
portal
de
ingreso
al
mayor
destino
turistico
naciona
| e
internac
ional
como lo
es "El
Salar de
Uyuni".
Saberes Formulacion de
ancestrale Programas y
s proyectos
transferid emergentes de las
Consolidar la os de unidades de
Tierras roduccion . eneracio Desarrollo Rural
. P . Reactiv 8 R v Talleres
dedicadas a la . L. agropecuaria ., n en Tierras de los | . .
- Migraciéon de la acién y - - in  Situ
. produccién - . del . generacié | Produccién entes
Anhelo de | Falta de | Decrecimiento en el .| poblacién joven | Zona con alta optimiz . sobre
L, e , abandonadas sin . ) » Municipio de ., n sobre | agropecuaria | gubernamentales X
produccion certificacion de | nimero de personas L rural hacia el area | vocacion de . acion - L innovac
. . ; . actividades  de - Tupiza como produccié | basada en el | municipales, L Q
estandarizada en | calidad y baja | dedicadas a la ) urbana para | produccién en el P . ion en| ¥
. L - . cuidado o referente n de maiz | principio de | departamentalesy | ., . 3
Economia & grandes promocioén de la | produccién agricola en X emprender ancestral de , . uso de . técnicas o
L. R L. - mejora y hasta .. P tecnolégico a | . y otros | salud y | nacionales en o
Produccion cantidades con la | produccion el Municipio y por ende actividades de | maiz vy tierras . sanas =
- ) . L en algunos casos ) . nivel con bienestar de | plena o
finalidad de | agricola del | baja en la produccién generacion de | derivados  de . para la s de o
R . - avasalladas para . nacional e respeto a | los coordinacién con O
enriquecimiento Municipio  de | local y en la K servicios (venta de | manera . . producc . L - Producc
I . - . construcciones R - internacional | ., la consumidore | el Sindicato Unico | .,
econémico. Tupiza. rentabilidad econdmica. o comida, talleres | ecoldgica. X ion . R ion
de viviendas . que le brinde coexistenc | s. de Trabajadores
o mecanicos, etc.). agropec | . . Agrope
(urbanizaciones valor . ia con la Campesinos con la .
X uaria. - cuaria.
ilegales). agregado al madre finalidad de
mismo. tierra abordar la
como base problematica
sélida para transversalmente
innovar la contraponiendo
misma. saberes técnicos y
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Produccion Desgaste fisico con
agropecuaria en | repercusiones negativas
condiciones en la salud de los
rasticas. productores.

Nula

identificacion
de canales de
comercializacié
n dentro y fuera
del pais.

Precios de venta de la
produccion
agropecuaria levemente
rentables para los
productores.

Condiciones
agroclimaticas
favorables para
la  produccion
de hortalizas y

conexién  con
carreteras al
norte, noroeste
y mas al sur de
Bolivia

otros.

Ubicacién Consolidacié
geografica n de canales
estratégica de

como portal de | comercializac
ingreso al paisy | ién dentro y

fuera del pais
con
rentabilidad
basada en la
calidad.

Poblaciéon
rural legal
y
legitimam
ente
organizad
a para
fortalecer
la
produccid
n
agropecua
ria.

ancestrales.
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e Hoja de Calculo de Inversién a Precios Privados y a Precios Sociales del
Proyecto.
PRESUPUESTO DE INVERSION
PRECIO TOTAL
COMPONENTES UDD. | CANT. UNITARIO |INVERSION
EQUIPAMIENTO
Computadora Portatil Estandar Pza. 2 4.690 9.380
Mueble para computadora Pza. 2 840 1.680
Impresora a color Pza. 2 3.500 7.000
Sillas giratorias tipo ejecutivo Pza. 2 850 1.700
Juego de Mesa de reuniones mas doce sillas Global 1 6.000 6.000
Material de escritorio Global 1 1.200 1.200
Estante de madera Pza. 1 3.500 3.500
CAPACITACION
Curso pedagdgico de Sustentabilidad y Territorio  |Meses | 4 | 8.000 32.000
TOTAL INVERSION DEL PROYECTO  |EXPresado en Bolivianos 62460
Expresado en Ddlares Americanos 8.974

Mano de Materiales Total e atetin e WS )
obra (%) (%) (%)
Calificada Semicalif. Kol Transables b
Rural Transables.
30% 70% 100% 80% 20% 0,00% 95% 5%
40% 60% 100% 50% 50% 0% 90% 10%
30% 70% 100% 80% 20% 0% 95% 5%
30% 70% 100% 75% 25% 0% 80% 20%
40% 60% 100% 70% 30% 0% 85% 15%
30% 70% 100% 70% 30% 0% 80% 20%
30% 70% 100% 60% 40% 0% 75% 25%
20% 80% 100% 50% 50% 0% 95% 5%
Costos de inversién sociales (Bs.) |Mano de obra: Factor de ajuste: Bienes transables internacionalmente
Calificada.- 1,00 Deduccién arancel promedio 15%
Semicaliifcada.- 043 Factor de ajuste (tipo cambio) 124
No Calificada Urbana 0,23 No Transables 1,00
Concepto Mano de [Materiales| Total Ms;:)ade Se mic_alif. Cglci,f. Materiales No Total
obra (Bs) (Bs.) (Bs) Calificada Calif. Urbana Transables| Transables | (EnBs.)
EQUIPAMIENTO
Computadora Portétil Estandar 2.814 6.566 9.380 2.251 242 0 6.575 328 9.396
Mueble para computadora 672 1.008 1.680: 336 144 0 956 101 1.537
Impresora a color 2.100 4.900 7.000 1.680 181 0 4.906 245 7.012
Sillas giratorias tipo ejecutivo 510 1.190 1.700 383 55 0 1.003 238 1.679
Juego de Mesa de reuniones més doce sillas 2.400 3.600 6.000 1.680 310 0 3.225 540 5.755
Material de escritorio 360 840 1.200 252 46 0 708 168 1.175
Estante de madera 1.050 2.450 3.500 630 181 0 1.937 613 3.360
CAPACITACION
Curso pedagdgico de Sustentabilidad y Territo] 6.400] 25.600 32.000 3.200 1.376 0 25.633 1.280 31.489
TOTAL INVERSION SOCIAL DEL PROYECTO (Expresado en Bolivianos), 61403
(Expresado en Délares Americanos) 8.822

238



=
=

! i.‘i\"

Foro' >

Latingamericano de
Ciencias Ambientales

e Hoja de Calculo de los Costos de Operaciéon y Funcionamiento a Precios

Privados y a Precios Sociales del Proyecto.

, PRECIO
COSTOS DE OPERACION Y TOTAL (En
MANTENIMIENTO UNIDAD [CANTIDAD |UNITARIO Bs)
(EnBs.)
Costos de Operacion
Salario - Técnico Economista Mes 12 3.500 42.000
Secretaria Mes 12 2.300 27.600
Costos de Funcionamiento
Material de Escritorio Mes 2 1.000 2.000
Mantenimiento y Reparacion de Equipos Mes 2 1.000 2.000
Expresado en Bolivianos 73.600
TOTAL COSTOS -
Expresado en Ddlares Americanos 10.575
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Mano de Materiales Total TR G G (B8] EElEs )
obra (%) (%) (%)
Calificada Semicalif. OGN Transables ~
Rural Transables.
100% 0% 100% 95% 5% 0% 0% 0%
100% 0% 100% 50% 50% 0% 0% 0%
0% 100% 100% 0% 0% 0% 95% 5%
80% 20% 100% 70% 30% 0% 90% 10%
Costos de inversion sociales (Bs.) Mano de obra: Factor de ajuste: Bienes transables internacionalmente
Calificada.- 1,00 Deduccién arancel promedio 15%
Semicaliifcada.- 043 Factor de ajuste (tipo cambio) 124
No Calificada Urbana 023 No Transables 1,00
o Mano de |Materiales| Total ler;?ade Se mic.alif. Cglci)f. Materiales No Total
obra (Bs) (Bs.) (Bs) Calificada Calif. Urbana Transables | Transables| (EnBs.)
Costos de Operacion
Salario - Técnico Economista 42.000 0 42.000 39.900 903 0 0 0 40.803
Secretaria 27.600 0 27.600 13.800 5.934 0 0 0 19.734
Costos de Funcionamiento
Material de Escritorio 0 2.000 2.000 0 0 2.003 100 2.103
Mantenimiento y Reparacion de Equipos 1.600 400 2.000 1.120 206 0 379 40 1.746
TOTAL COSTOS SOCIALES (Expres’ado en Boli\.lianos) 64.385
(Expresado en Délares Americanos) 9.251
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e Hoja de Célculo del Flujo de Fondos a Precios de Mercado y a Precios

Sociales, Junio 2016.
FLUJO DE FONDOS A PRECIOS DE MERCADO (Jun. 2016)

Total Ingresos

Total Egresos

5 Flujo de
Ados Pérdidas Evitadas Inversion Costos.fie Ct?stos (.ie Sub Total | Fondos Neto
Operacién | Funcionamiento

2016 0 0 62.460 -62.460
2017 1 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2018 2 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2019 3 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2020 4 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2021 5 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2022 6 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2023 7 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2024 8 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2025 9 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2026 10 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2027 11 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2028 12 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2029 13 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2030 14 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2031 15 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2032 16 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2033 17 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2034 18 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2035 19 0 69.600 4.000 73.600 -73.600
2036 20 0 69.600 4.000 73.600 -73.600

DATOS:

Poblacion Beneficiaria 23.142

Familias 4.628

H-C.C.IL. 1

Inversion 62.460

Tasa de Descuento 12,81%

Horizonte de Evaluacis 20

INDICADORES COSTO EFICIENCIA VALOR (BS.)

Valor Actual de Costos Privados 585.444

Costo Anual Equivalente Privado 82.390

CAEp (Familias) 18

CAEp (Beneficiarios) 4

CAEp (H-C.C.IL.) 82.390
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FLUJO DE FONDOS A PRECIOS SOCIALES (Jun. 2016)

Total Ingresos Total Egresos .
Afios Pérdidas Costos de  |Costos de Flujo de
; Inversion - . . |SubTotal |Fondos Neto
Evitadas Operacion _|Funcionamiento

2016 0 0 61.403 -61.403
2017 1 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2018 2 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2019 3 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2020 4 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2021 5 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2022 6 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2023 7 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2024 8 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2025 9 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2026 10 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2027 11 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2028 12 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2029 13 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2030 14 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2031 15 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2032 16 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2033 17 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2034 18 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2035 19 0 60.537 3.848 64.385 -64.385
2036 20 0 60.537 3.848 64.385 -64.385

DATOS:

Poblacién Beneficiaria 23.142

Familias 4.628

H-C.C.I.L. 1

Inversion 61.403

Tasa de Descuento 12,67%

Horizonte de Evaluacion 20

INDICADORES COSTO EFICIENCIA|VALOR (BS.)

Valor Actual de Costos Sociales 522.818

Costo Anual Equivalente Social 72.954

CAEs (Familias) 16

CAEs (Beneficiarios) 3

CAEs (H-C.C.I.L) 72.954
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5

e Breve Memoria Fotografica Como Resultado de la Legitimacion Politica

de la Proyectista.

Fotografia: Dr. Mario Martinez
Cazon, Fabiola Urzagaste, Acto de

Posesion de Autoridad Municipal,
Junio 2015.

Fotografia: Sr. Sebastian Urquizo, Gobernador
del Departamento de Chuquisaca, Fabiola
Urzagaste,  Coordinadora  General  de
Plataforma Ciudadana de la C.c. 37, Acto de
Aniversario de la Décima Division del

Ejército.
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Fotografia:

Autoridades

politicas,
militares,
ediles
educativas,
Acto

y

de

Aniversario

de la Décima

Division

Ejército.

del

Fotografia: Sr. Germén Islas, Senador
por el Departamento de Potosi, Fabiola
Urzagaste, Coordinadora Gral. De
Plataforma Ciudadana de la C.c.37, Dr.
Mario  Martinez  Cazon, Alcalde
Municipal de Tupiza. Acto de
Aniversario de la Décima Division del

Ejército.
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Fotografia: Marianela Paco Duran (Centro), Ministra de Comunicacién del Estado
Plurinacional de Bolivia; Lic. Alejandra Cazon (lzquierda), Delegada de la

Gobernacion de Potosi en la Provincia Sud Chichas, Fabiola Urzagaste Cala
(Derecha).
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Fotografia: Fabiola Urzagaste, Acto de Socializacion de Ley de Mineria y Metalurgia

a la Federacién de Cooperativas Mineras del Sud de Potosi.
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e Breve Memoria Fotografica de Notas de Prensa Escrita.

Tupiza ya cuenta con una plataforma cdudadana

7 bajo la tutela de la diputada
‘ Ji izaci |as leyes oficinas estara a cargo de la I (
i Canpe. 38 msocialmdcélé: ;erecta dey la licenciada Fabiola Urzagaste quien geghoné el ‘:::E::et?tee
e ol c(bma esta autoridad  quien trabajara con tod_os ‘los dicha oﬁcul?“quz :n
|  paias ot - g::)'aPo:e'r yLegislativo, estas municipiosdelacirwnsmpubn. estaba en Villazon .
\

ra de
oficina que se encarga \

3 -
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Unidad Educativa Tambillo Bal
celebra sus Bodas o [ Dlamant

N

4

o,

/ k

Edumtiva Tambillo Bajo.
El acto de celebracién
se desarrollé en horas de la
tarde, donde el Delegado de la
Provincia Antonio Tejerina, el

Alcalde Municipal de Tupiza

Dr. Mario Martinez, el Pleno
del Concejo Municipal, el Di-
rector Distrital de Educaci6

] el rg del(berante y
el benepléd que sienta al
haber elaborado la Ley Muni-
cipal N2 108/2015 de Recono-
cimiento a las Bodas de Dia-
mante de la U.E. Tambillo Bajo.

Tras la lectura de la cita-
da normativa por parte de la
H. Fidelia Ibafiez Concejal Se-

 cretaria, el Dr. Mario Martinez

Cazén en idad de Alcald:

) Asu turno, el Sub Alcal-
de del Distrito Municipal 11,
agndedb la presencia de los
visitantes y comprometi6 a las
autoridades a otorgar mayor
apoyo a la unidad educativa, a

través de la dotacién de com-
putadoras, la construccién de
bafios y el correspondiente
tinglado del patio del estable-

Municipal de Tupiza, hizo la

entrega de la Ley Municipal en

Carlos Jerez, en representa-
cién de la Diputada Maura
Quispe, demds funcionarios
municipales y comunidad
educativa en su conjunto, re-

saltaron las Bodas de Diaman-

te del establecimiento.

La bienvenida a todos
los visitantes estuvo a cargo
de Leonardo Rodriguez; quien
en su condicion de Corregidor
de la Comunidad de Tambillo
Bajo, ponder6 el aporte que
hace la unidad educativa en la
formacion de los estudiantes
que acuden a sus aulas. Pos-
teriormente el Prof. Enrique
Ayca Alvarez, como Director
del establecimiento dio a co-
nocer una breve resefia his-
térica de la Unidad Educativa
‘l’ambilla bajo.

damente, el Presi-
te dgl Concejo Municipal
los Ga;nim, se refiri6 a la

n'

Municipal procedi6 a la impo-
sicién de la Presea Procer Cnl.
al Estandarte de
la Unidad Educativa Tambillo
‘Bajo.
Posteriormente la Lic.
Fabiola Urzagaste; en su con-
dicion de R ble de la

En la oportunidad tam-
bién se pudo apreciar una
rie de danzas que estuvieror
a cargo de estudiantes y
alumnos del establecimient

A su turno el Lic. Car
Jerez Alfaro; Director Distr
tal de Educacion prooediO‘
brindis de honor por los 75
afios de vida del meritorio es-
tablecimiento. Y finalmente se
procedié al reco
Y, entrega de presentes a ex
y maestros del es-

Plataforma Ciudadana de la
Circunscripciéon 37 y a nom-
bre de la Madrina de las Bodas
de Diamante la Diputada Na-
cional Maura Quispe Quispe,
hizo entrega de una Resolu-
cién y una Medalla de Reco-
nocimiento al establecimiento
otorgada por la Asamblea Le-
gislativa Plurinacional.
También, en un gesto
digno de destacar, el Alcalde
Municipal Mario Martinez,
hizo entrega de deportivos a
todos y cada uno de los estu-
diantes del establecimiento
homenajeado. \

tablecimiento, tal el caso del
Prof. Luis Aramayo Quintela,
que en la imagen aparece jun-
to a su esposay el Director del
establecimiento.

Municipio y
Camara de
Diputados le

confirieron
_ distincion
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